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I. CHARAKTERYSTYKA LGD  

1.  NAZWA LGD  
Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂWadovianaò 

Status prawny: Stowarzyszenie dziağajŃce na podstawie nastňpujŃcych przepis·w prawa: 

-  Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w 
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju 

Obszar·w Wiejskich na lata 2014ï2020 (Dz. U. z 13 marca 2015 r. poz. 349), 

-  Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z p·Ŧn. zm.), 

-  Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci (Dz. U. z 18 marca 
2015 r. poz. 378), 

-  RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie 

wsparcia rozwoju obszar·w wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich (EFRROW) i uchylajŃce rozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 

z 20.12.2013, str. 487-548), 

-  RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. 

ustanawiajŃcego wsp·lne przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz 

Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajŃce 

przepisy og·lne dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu 

Spoğecznego, Tekst ujednolicony 17 czerwca 2015 r. Sp·jnoŜci i Europejskiego Funduszu Morskiego 

i Rybackiego oraz uchylajŃce rozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., 

str. 320), 

-  Statutu Lokalnej Grupy Dziağania. 

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru SŃdowego: 24 listopada 2008, nr 0000318191. 

2. OBSZAR  
Obszar dziağania Lokalnej Grupy Dziağania ĂWadovianaò obejmuje swym zasiňgiem dwie gminy 

wojew·dztwa mağopolskiego: Wadowice i Andrych·w. Teren ten jest toŨsamy z podziağem administracyjnym 

i obejmuje cağy obszar gminy miejsko-wiejskiej Wadowice wraz z miastem Wadowice, ze wzglňdu na liczbň 

mieszkaŒc·w 19 309, czyli poniŨej 20 000, oraz obszar gminy miejsko-wiejskiej Andrych·w bez miasta 

Andrych·w, ze wzglňdu na liczbň mieszkaŒc·w 21 111, czyli przekraczajŃcŃ 20 000. ĞŃczna liczba mieszkaŒc·w 

obszaru LGD ĂWadovianaò wynosi 60 855.  

 

Tabela 1. Liczba mieszkaŒc·w obszaru objňtego LSR na lata 2014-2020. 

Obszar dziağania LGD ĂWadovianaò Liczba mieszkaŒc·w (stan na dzieŒ 31.12.2013) 

Gmina Miejsko-Wiejska Wadowice, w tym: 38 118 

Miasto Wadowice 19 309 

Obszar wiejski 18 809 

Obszary wiejskie Gminy Miejsko-Wiejskiej Andrych·w 22 737 

Obszar dziağania LGD ĂWadovianaò w sumie:  60 855 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS,  

Powierzchnia obszaru w podziale na gminy ksztağtuje siň nastňpujŃco: Obszar gminy Wadowice wynosi 

113 km
2
, w tym miasto Wadowice zajmuje 11 km

2
, natomiast obszar wiejski 102 km

2
. Obszary wiejskie Gminy 

Andrych·w zajmujŃ powierzchniň  90 km
2
. Cağy obszar LSR, liczŃcy 203 km

2
, zamieszkağy jest przez 60 855 

mieszkaŒc·w. Liczba mieszkaŒc·w obszaru LSR jest wiňksza niŨ Ŝrednia liczba mieszkaŒc·w objňtych 

LSR/LSROR w lata 2007-2013 w wojew·dztwie mağopolskim.  

 

 

 

 



4 

Rysunek 1. Obszar LSR na tle gmin powiatu wadowickiego. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 
 

Obszar objňty LSR jest sp·jny terytorialnie: obie gminy leŨŃ na terenie powiatu wadowickiego oraz ze 

sobŃ sŃsiadujŃ. PrzestrzeŒ na kt·rej poğoŨona jest gmina Wadowice i gmina Andrych·w usytuowana jest 

w centralnej oraz zachodniej czňŜci powiatu wadowickiego. BezpoŜrednio graniczy z gminami: 

- powiatu wadowickiego: Tomice, BrzeŦnica, Kalwaria, Strysz·w, Mucharz, Wieprz,  

- powiatu suskiego: Zembrzyce, Stryszawa,  

- powiatu Ũywieckiego: ślemieŒ, Ğňkawica,  

- powiatu bielskiego: PorŃbka,  

- powiatu oŜwiňcimskiego: Kňty. 

Z uwagi na fakt, Ũe gminy wchodzŃce w skğad LGD sŃsiadujŃ ze sobŃ i poğoŨone sŃ w jednym historycznie 

uksztağtowanym obszarze, ich rozw·j spoğeczny i ekonomiczny przebiega w podobny spos·b a obszar jest sp·jny 

terytorialnie pod wzglňdem geograficznym. Teren LGD ĂWadovianaò znajduje siň w Beskidzie Mağym. Gmina 

Wadowice geograficznie poğoŨona jest w zachodniej czňŜci Pog·rza Wielickiego, w kotlinie pomiňdzy 

wzniesieniami Pog·rza i pasmami Beskidu Mağego, w dolinie rzeki Skawy. Gmina Andrych·w natomiast 

geograficznie poğoŨona jest w Beskidzie Mağym, a p·ğnocna czňŜĺ Gminy znajduje siň na terenie Pog·rza 

ślŃskiego w zlewni rzeki Wieprz·wki. 

 

3. POTENCJAĞ 

3.1. PROCES TWORZENIA PARTNERSTWA  
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂWadovianaò utworzone zostağo w 2008 roku z oddolnej 

inicjatywy mieszkaŒc·w gminy Wadowice w celu rozwoju lokalnego obszaru gminy. Stowarzyszenie zostağo 

zarejestrowane w Krajowym Rejestrze SŃdowym 24 listopada 2008 roku. W dniu 27 lipca 2009 roku LGD zawarğo 

umowň ramowŃ z Urzňdem Marszağkowskim Wojew·dztwa Mağopolskiego na wdraŨanie Lokalnej Strategii 

Rozwoju w ramach osi 4 ï LEADER z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013. W lipcu 2012 

roku po przeprowadzeniu konsultacji spoğecznych dokonano poszerzenia LGD ĂWadovianaò o obszary wiejskie 

Gminy Andrych·w. LSR na lata 2014-2020  stanowi kontynuacjň rozpoczňtej w 2008 roku dziağalnoŜci LGD. 
Celami strategicznymi realizowanymi w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszar·w wiejskich gminy 

Wadowice i Andrych·w na lata 2009-2015 byğy: 

- Poprawa jakoŜci Ŝrodowiska i przestrzeni, 

- Rozw·j turystyki, rekreacji i promocja obszaru, 

- Wsparcie aktywnoŜci spoğecznej i gospodarczej. 

Na wsparcie projekt·w w ramach LSR na lata 2009-2015 zgodnie z podpisanŃ i aneksowanŃ umowŃ 

ramowŃ, LGD miağo do dyspozycji kwotň 5 604 60,50 zğ. Do osiŃgniňcia wymienionych wyŨej cel·w przyczyniğa 

siň realizacja 64 operacji na ğŃcznŃ kwotň 4 733 554,00 zğ
1
, co stanowi 84,46% dostňpnej kwoty.  Wnioskodawcami 

omawianych projekt·w byli zar·wno Czğonkowie Stowarzyszenia, jak i inne podmioty.  

W poniŨszej tabeli prezentujemy iloŜĺ zğoŨonych wniosk·w oraz sumň dofinansowania dla poszczeg·lnych 

typ·w dziağaŒ. 

 

                                                           
1
 Limity Ŝrodk·w dla III kwartağu 2015 roku oraz dane nt stanu realizacji wniosk·w w ramach dziağania 413 

przekazane przez ARiMR. 
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Tabela 2. Liczba wniosk·w i suma dofinansowania poszczeg·lnych dziağaŒ w ramach LSR na lata 2009-

2015. 

Nazwa dziağania IloŜĺ zrealizowanych 

projekt·w 

Suma dofinansowania  

(w PLN) 

Odnowa i rozw·j wsi 12 3 023 434,76 

Mağe projekty 46 1 158 006,74 

Tworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstw 4 372 582,50 

R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej 2 179 530,00  

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Do poprawy jakoŜci Ŝrodowiska i przestrzeni przyczyniono siň poprzez realizacjň projekt·w 

obejmujŃcych
2
: 

- budowň infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, wŜr·d kt·rej moŨna wymieniĺ 9 plac·w zabaw, 

2 kompleksy sportowo-rekreacyjne, siğowniň zewnňtrznŃ,   

- budowň budynk·w i obiekt·w uŨytecznoŜci publicznej takich jak Centrum Kultury we wsi Jaroszowice-

Zbywacz·wka, Izba Regionalna Rzemiosğa i Rňkodzieğa we wsi Wysoka, Ğaweczka Karola Wojtyğy, a takŨe Strefa 

Historii, dokumentujŃca 50-letniŃ historiň firmy Ponar Wadowice S.A.   

- remont i wyposaŨenie 3 dom·w kultury i 5 Ŝwietlic wiejskich, w kt·rych m.in. wykonano nowŃ elewacjň 

i stolarkň okiennŃ, a takŨe zakupiono stoliki, krzesğa, sprzňt multimedialny, instrumenty muzyczne i stroje dla 

zespoğ·w dziağajŃcych przy domach kultury.  

Stowarzyszenie LGD ĂWadovianaò oraz beneficjenci, kt·rzy uzyskali za jego poŜrednictwem pomoc, 

aktywnie wğŃczyli siň w promocjň obszaru, przyczyniajŃc siň tym samym do rozwoju sektora turystycznego. 

SpoŜr·d projekt·w dotykajŃcych tej tematyki, warto zwr·ciĺ uwagň na stworzone turystyczne aplikacje mobilne, 

zrealizowany film promujŃcy obszar LGD, a takŨe udziağ przedstawicieli LGD w krajowych i zagranicznych 

targach turystycznych m.in. w Warszawie, Poznaniu, Katowicach i Bratysğawie. Nie bez znaczenia byğy r·wnieŨ 

projekty majŃce na celu renowacjň i zachowanie dla potomnych obiekt·w zabytkowych, a kt·re to projekty 

w efekcie podniosğy atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ obszaru. WŜr·d odnowionych obiekt·w zabytkowych wymieniĺ 

warto sakralne kapliczki i kaplice oraz pochodzŃcy z XVIII wieku koŜci·ğ w Barwağdzie Dolnym, znajdujŃcy siň na 

szlaku architektury drewnianej wojew·dztwa mağopolskiego, w kt·rym opr·cz dachu i elewacji, remontowi 

podlegağy r·wnieŨ zabytkowe organy.  

Kluczowym celem realizowanym za pomocŃ LSR na lata 2009-2015 byğo wsparcie aktywnoŜci spoğecznej 

i gospodarczej. WŜr·d projekt·w realizujŃcych ten strategiczny cel wymieniĺ naleŨy m. in. organizacjň wielu 

imprez integrujŃcych lokalnŃ spoğecznoŜĺ w tym osoby niepeğnosprawne i chorujŃce psychicznie, oraz 

przeprowadzenie licznych warsztat·w zachňcajŃcych do poznania i kultywowania lokalnych tradycji. 

Wsparcie aktywnoŜci gospodarczej prowadzone przez czğonk·w Stowarzyszenia LGD ĂWadovianaò 

polegağo przede wszystkim na organizacji bezpğatnych szkoleŒ i doradztwa, dla przedsiňbiorc·w i os·b chcŃcych 

zağoŨyĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, z zakresu pozyskiwania dofinansowania ze Ŝrodk·w unijnych, w szczeg·lnoŜci 

w ramach PROW 2007-2013. Warto zwr·ciĺ uwagň, iŨ niejednokrotnie beneficjentami pomocy finansowej byli 

czğonkowie Stowarzyszenia, kt·rzy dziňki podejŜciu LEADER, sami zakğadali lub rozwijali swoje 

przedsiňbiorstwa.  

PrzyglŃdajŃc siň dotychczas obranym kierunkom dziağaŒ, zrealizowanym operacjom a przede wszystkim 

ich wpğywowi na sytuacjň na obszarze dziağania LGD, trzeba dojŜĺ do wniosku, iŨ strategiczne cele zdefiniowane 

w LSR na lata 2009-2015 przyniosğy szereg pozytywnych zmian zar·wno w sferze ksztağtowania przestrzeni 

publicznej, rozwoju turystyki i rekreacji, jak i podniesienia aktywnoŜci spoğecznej i gospodarczej lokalnej 

spoğecznoŜci. Jak wynika z przeprowadzonej analizy SWOT, lokalna spoğecznoŜĺ, kt·ra brağa aktywny udziağ w jej 

przeprowadzaniu, widzi pozytywne efekty wdraŨanej LSR na lata 2009-2015, a przyjňte kierunki dziağaŒ ocenia 

jako sğuszne, postulujŃc jednoczeŜnie ich kontynuacjň, nadal wskazujŃc na niedobory w niekt·rych obszarach. 

Stowarzyszenie LGD ĂWadovianaò realizowağa i realizuje swoje cele nie tylko za poŜrednictwem Ŝrodk·w 

pochodzŃcych z PROW 2007-2013. LGD w poprzednim okresie realizowağa projekty, kt·rych zakres byğ podobny 

do zakresu LSR, z pomocŃ Ŝrodk·w pochodzŃcych miňdzy innymi z Programu Operacyjnego Kapitağ Ludzki oraz 

innych Ŝrodk·w publicznych w ramach realizacji zadaŒ publicznych. Og·ğem pozyskano 75 800,00 zğ. środki te 

przeznaczono m.in. na podnoszenie kwalifikacji jňzykowych mieszkaŒc·w obszaru objňtego LSR, dziağania 

aktywizujŃce i integrujŃce spoğecznoŜĺ lokalnŃ oraz promocjň dziedzictwa lokalnego.  

Wszystkie dotychczasowe dziağania realizowane za pomocŃ Ŝrodk·w pochodzŃcych z PROW 2007-2013, 

oraz z innych Ŧr·değ wskazanych powyŨej, a takŨe bogate indywidualne doŜwiadczenia poszczeg·lnych czğonk·w 

LGD i pracownik·w biura wskazujŃ, iŨ LGD posiada doŜwiadczenie niezbňdne do skutecznego i efektywnego 

                                                           
2
 Raport z badania ewaluacyjnego dziağalnoŜci LGD ĂWadovianaò, Grupa ERGO Sp. z o.o., Wrocğaw, 2015, s.12-

38. 
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wdraŨania LSR w kolejnym okresie. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň na stosunkowo wysoki stopieŒ realizacji budŨetu LSR 

na lata 2007-2013- ponad 84%. 

Warto podkreŜliĺ, iŨ zar·wno czğonkowie LGD, w tym w szczeg·lnoŜci wszyscy czğonkowie organ·w 

LGD, jak i wszyscy pracownicy posiadajŃ niezbňdnŃ wiedzň i doŜwiadczenie do wdraŨania i aktualizacji 

dokument·w strategicznych o zasiňgu lokalnym lub regionalnym, kt·rŃ zdobyli w trakcie dotychczasowej kariery 

zawodowej jak i odbytych kurs·w i szkoleŒ.   

Efekty realizacji LSR na lata 2009-2015 stanowiŃ dobry punkt wyjŜcia i niewŃtpliwy zas·b 

wykorzystywany w trakcie realizacji LSR na lata 2014-2020. Stworzone i zmodernizowane elementy infrastruktury 

sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej mogŃ stanowiĺ miejsca spotkaŒ i integracji spoğecznoŜci lokalnej, poprzez 

organizacjň w tych miejscach r·Ũnego rodzaju imprez, szkoleŒ, warsztat·w, a takŨe byĺ wykorzystywane do 

pobudzenia aktywnoŜci gospodarczej- choĺby poprzez moŨliwoŜĺ wykorzystywania stworzonej infrastruktury do 

prowadzenia usğugowych dziağalnoŜci gospodarczych. R·wnieŨ lokalna spoğecznoŜĺ, pobudzona dotychczasowymi 

dziağaniami, angaŨuje siň w rozw·j obszaru, oraz proces podejmowania kluczowych decyzji na temat 

realizowanych dziağaŒ i kierunk·w rozwoju, podejmowanych zar·wno w LGD przy tworzeniu LSR, jak 

i w jednostkach samorzŃdu terytorialnego. Wykorzystanie wiedzy, doŜwiadczenia, a przede wszystkim pomysğ·w 

organizacji pozarzŃdowych i ich czğonk·w pozwoli na efektywnŃ realizacjň cel·w sformuğowanych w LSR, 

w szczeg·lnoŜci zwiŃzanych z integracjŃ spoğecznŃ i aktywizacjŃ os·b wykluczonych.  

 

3.2. STRUKTURA LGD  
W LGD funkcjonujŃ nastňpujŃ organy: 

¶ Walne Zebranie Czğonk·w, 

¶ ZarzŃd, 

¶ Rada, 

¶ Komisja Rewizyjna. 

Struktura czğonk·w Stowarzyszenia zmienia siň w spos·b dynamiczny w zasadzie od poczŃtku jego 

istnienia, co jest charakterystyczne dla tego typu organizacji, kt·re stanowiŃ swoisty ĂŨywy organizmò. LGD jest 

organizacjŃ, kt·ra cieszy siň stale rosnŃcym zaufaniem spoğecznym, dlatego nie dziwi fakt, iŨ w miarň upğywu 

czasu coraz wiňcej os·b i podmiot·w wyraŨa chňĺ czğonkostwa w Stowarzyszeniu.  

Skğad LGD jest r·Ũnorodny i reprezentatywny dla lokalnej spoğecznoŜci. WŜr·d jej czğonk·w znajdziemy 

reprezentant·w grup kluczowych z punktu widzenia realizacji LSR. Najliczniej reprezentowany w Stowarzyszeniu 

LGD ĂWadovianaò jest sektor spoğeczny. WŜr·d reprezentant·w sektora spoğecznego moŨna wymieniĺ r·Ũnego 

rodzaju stowarzyszenia, fundacje, ale r·wnieŨ grupy nieformalne, kt·rych przedstawicielami w LGD sŃ osoby 

fizyczne. Reprezentantami sektora spoğecznego sŃ r·wnieŨ soğtysi i czğonkowie rad soğeckich wsi znajdujŃcych siň 

na terenie LGD. Procentowy udziağ reprezentant·w sektora spoğecznego w og·lnej liczbie czğonk·w LGD na 

przestrzeni poprzednich lat wahağ siň na poziomie ok. 60-65 %. Na dzieŒ 17 grudnia 2015 roku sektor spoğeczny 

w Stowarzyszeniu LGD ĂWadovianaò reprezentuje 54 czğonk·w. Osoby te, organizacje i grupy nieformalne przez 

nie reprezentowane zajmujŃ siň r·Ũnego rodzaju dziağalnoŜciŃ spoğecznŃ m.in.: 

- pomocŃ i aktywizacjŃ spoğecznoŜci lokalnej, w tym r·wnieŨ os·b niepeğnosprawnych i wykluczonych, 

- rozwojem gmin i poszczeg·lnych miejscowoŜci lub soğectw wchodzŃcych w skğad LGD,  

- rozwojem sportowym spoğecznoŜci lokalnej. 

Drugim, co do iloŜci reprezentant·w w Stowarzyszeniu, jest sektor gospodarczy, kt·rego przedstawiciele 

stanowiŃ ok. 30-35% og·ğu czğonk·w LGD. WŜr·d reprezentant·w sektora gospodarczego wymieniĺ moŨna osoby 

fizyczne prowadzŃce jednoosobowe dziağalnoŜci gospodarcze, sp·ğki osobowe i kapitağowe, lub stosujŃc innŃ 

kategoriň podziağu- przedsiňbiorstwa mikro, mağe oraz Ŝrednie. Na dzieŒ 17 grudnia 2015 roku sektor gospodarczy 

w Stowarzyszeniu LGD ĂWadovianaò reprezentuje 25 czğonk·w. Prowadzone lub reprezentowane przez nich 

przedsiňbiorstwa zajmujŃ siň m.in.: gospodarkŃ odpadami, dostarczaniem wody pitnej mieszkaŒcom, Ŝwiadczeniem 

usğug z zakresu implementacji odnawialnych Ŧr·değ energii, produkcjŃ, handlem i usğugami z branŨ m.in. 

turystycznej, przemysğu drzewnego, motoryzacyjnej, transportowej, budowlanej, specjalistycznego sprzňtu 

medycznego i rehabilitacyjnego, marketingu i promocji, doradztwa biznesowego. 

Najmniej licznŃ, ale nie najmniej waŨnŃ, jest grupa reprezentant·w sektora publicznego, w skğad kt·rej 

wchodzŃ jednostki samorzŃd·w terytorialnych- gminy, oraz ich jednostki organizacyjne. Procentowy udziağ 

przedstawicieli sektora publicznego w og·lnej liczbie czğonk·w LGD na przestrzeni ostatnich lat wahağ siň na 

poziomie 5-10%. Obecnie sektor publiczny jest reprezentowany przez 5 podmiot·w, do kt·rych zaliczamy 

oczywiŜcie obie gminy wchodzŃce w skğad LGD, a takŨe ich jednostki organizacyjne zajmujŃce siň kulturŃ, naukŃ 

itp. 
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Publiczny  

6% 

Gospodarczy 

30% 

Spoğeczny 

64% 

Wykres 1. Procentowy udziağ kaŨdego z sektor·w w og·lnej liczbie czğonk·w LGD na dzieŒ                                       

17 grudnia 2015 r . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Ponadto, wŜr·d czğonk·w Stowarzyszenia moŨemy wyr·Ũniĺ dodatkowy, czwarty sektor, do kt·rego 

zaliczaĺ bňdziemy mieszkaŒc·w obszaru LSR. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, iŨ mieszkaŒcami bňdŃ wyğŃcznie osoby 

fizyczne i mogŃ one jednoczeŜnie byĺ reprezentantami pozostağych sektor·w.  WŜr·d czğonk·w LGD moŨemy 

wyr·Ũniĺ 40 mieszkaŒc·w obszaru objňtego LSR. Pozostağych 44 czğonk·w to podmioty inne niŨ osoby fizyczne: 

osoby prawne, w tym jednostki samorzŃdu terytorialnego, stowarzyszenia, itp., kt·re w zdecydowanej wiňkszoŜci 

posiadajŃ r·wnieŨ siedzibň na terenie LGD ĂWadovianaò. 

3.3. OPIS SKĞADU ORGANU DECYZYJNEGO  
TroszczŃc siň o to, aby wszystkie grupy spoğeczne, miağy swojŃ reprezentacjň w LGD, Stowarzyszenie 

LGD ĂWadovianaò zadbağo r·wnieŨ o to, aby w organie decyzyjnym, dokonujŃcym oceny i wyboru operacji (Rada 

LGD), Ũadna pojedyncza grupa interes·w nie posiadağa wiňcej niŨ 49% praw gğosu. Czğonkowie LGD w trakcie 

wyboru os·b wchodzŃcych w skğad Rady LGD, zwr·cili uwagň by znaleŦli siň wŜr·d nich reprezentanci grup 

szczeg·lnie waŨnych z punktu widzenia realizacji LSR, grup docelowych realizowanych w ramach LSR 

przedsiňwziňĺ- w tym m.in. reprezentanci sektora gospodarczego oraz grup defaworyzowanych. LiczebnoŜĺ Rady 

jest ustalana przez Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia. Obecnie Rada liczy 15 czğonk·w, wŜr·d kt·rych 

znajduje siň: 

¶ 2 przedstawicieli sektora publicznego - 13,33% 

¶ 6 przedsiňbiorc·w- 40% 

¶ 1 reprezentant sektora spoğecznego- 6,67% 

¶ 5 mieszkaŒc·w- 33,33% 

¶ 1 przedstawiciel sektora spoğecznego i mieszkaŒc·w - 6,67% 

W Radzie zasiada r·wnieŨ m.in. 1 osoba poniŨej 35 roku Ũycia oraz 7 kobiet. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, iŨ 

sektor publiczny stanowi nieco ponad 10%, a zdecydowana wiňkszoŜĺ czğonk·w Rady reprezentuje pozostağe 

sektory. Takie proporcje gwarantujŃ wyb·r operacji zgodny z potrzebami lokalnej spoğecznoŜci.  

 

3.4. ZWIŇZĞA CHARAKTERYSTYKA ROZWIłZAő STOSOWANYCH W PROCESIE 

DECYZYJNYM  
WyğŃczna kompetencja do dokonywania oceny  i wyboru wniosk·w do dofinansowania naleŨy do Rady 

LGD, kt·rych czğonk·w wybiera Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia LGD ĂWadovianaò. Do oceny  

i wyboru wniosk·w do dofinansowania Rada LGD stosuje stworzone w tym celu procedury:  

- Procedurň oceny i wyboru operacji w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii 

rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020, 

- Procedurň oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorc·w w ramach poddziağania 

ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego 

PROW 2014-2020, 

- ĂProcedurň wyboru i oceny projekt·w wğasnych w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji 

w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020ò. 

 Aby zapewniĺ moŨliwe najskuteczniejszŃ realizacjň cel·w sformuğowanych w LSR, LGD planuje 

przeprowadzenie nabor·w tematycznych. Zakres jednego naboru tematycznego bňdzie obejmowağ jeden cel og·lny 

lub szczeg·ğowy, a w razie potrzeb jedno przedsiňwziňcie. Z uwagi na duŨe zainteresowanie zgğaszane przez 

potencjalnych wnioskodawc·w, prawdopodobne jest ogğaszanie nabor·w tematycznych  r·wnoczeŜnie dla kilku 

cel·w og·lnych/szczeg·ğowych/przedsiňwziňĺ. 

 Wszystkie dokumenty istotne z punktu widzenia wnioskodawcy bňdŃ podawane do publicznej wiadomoŜci. 

Karty oceny wraz z kryteriami oceny wniosk·w bňdŃ stanowiğy jeden z element·w pakietu dokument·w 

konkursowych, a wiňc wnioskodawca ubiegajŃcy siň o pomoc w ramach konkretnego naboru, otrzyma informacjň 

w jaki spos·b i wedle jakich kryteri·w wnioski zostanŃ ocenione. 
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 Wszelkie procedury dotyczŃce oceny i wyboru wniosk·w bňdŃ na bieŨŃco udostňpniane na stronie 

internetowej LGD.  

 

3.5. DOKUMENTY REGULUJłCE FUNKCJONOWANIE LGD  
W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostanŃ rozwiŃzania formalno-prawne, w oparciu o kt·re 

funkcjonuje LGD. W poniŨszej tabeli umieszczone zostağy wewnňtrzne dokumenty regulujŃce kluczowe aspekty 

dziağalnoŜci LGD, m.in. takie jak okreŜlenie organ·w Stowarzyszenia i ich kompetencji, procedurň oceny i wyboru 

operacji, czy funkcjonowanie Biura LGD. W tabeli wyszczeg·lniono r·wnieŨ spos·b uchwalania i zmiany 

poszczeg·lnych dokument·w.  

Tabela 3. Dokumenty wewnňtrzne regulujŃce funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ĂWadovianaò. 

Lp. Rodzaj 

dokumentu 

Regulowane kwestie Spos·b uchwalania  

i zmieniania 

1. Statut 

Stowarzyszenia 

LGD 

ĂWadovianaò 

Uregulowania wymagane przez ustawň prawo o stowarzyszeniach 

oraz ustawň o rozwoju lokalnym, w tym w szczeg·lnoŜci: 

- przepisy prawa na podstawie kt·rych dziağa stowarzyszenie,   

- okreŜlenie nazwy stowarzyszenia,  

- teren dziağania,  

- cele i sposoby ich realizacji, 

- spos·b nabywania i utraty czğonkostwa, 

- okreŜlenie wğadz stowarzyszenia w tym organu decydujŃcego 

o wyborze operacji do dofinansowania oraz wysokoŜci 

dofinansowania  (Rady LGD)- tryb ich wyboru, uzupeğniania 

skğadu i kompetencje, 

- uregulowania dotyczŃce zachowania bezstronnoŜci czğonk·w 

organu decyzyjnego ( w tym przesğanki wyğŃczenia czğonka 

organu decyzyjnego z oceny operacji)  

- spos·b reprezentowania stowarzyszenia i zaciŃgania zobowiŃzaŒ 

majŃtkowych, 

- spos·b powstawania majŃtku LGD, 

- zasady dokonywania zmian statutu i spos·b rozwiŃzania 

stowarzyszenia,  

- wskazanie organu nadzoru ï wğaŜciwego Marszağka 

Wojew·dztwa,  

UchwağŃ Walnego 

Zebrania 

Czğonk·w LGD 

podjňtŃ 

wiňkszoŜciŃ 

gğos·w przy 

obecnoŜci co 

najmniej poğowy 

uprawnionych do 

gğosowania. 

2. Regulamin 

Rady LGD 

- zasady zachowania parytetu w trakcie oceny i wyboru operacji, 

- szczeg·ğowe zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ w tym 

spos·b informowania czğonk·w Rady o posiedzeniach, 

- szczeg·ğowe rozwiŃzania dotyczŃce wyğŃczenia z oceny operacji 

- spos·b wyğŃczenia czğonka organu decyzyjnego z oceny 

operacji, 

- zasady dostarczania dokument·w dotyczŃcych spraw 

podejmowanych na posiedzeniach, itp.),  

- szczeg·ğowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru 

operacji (ocena wniosk·w, spos·b podziağu wniosk·w do oceny 

pomiňdzy czğonk·w organu, zasady dokumentowania oceny, 

wzory dokument·w, itp.) 

- zasady protokoğowania posiedzeŒ organu decyzyjnego,  

UchwağŃ Walnego 

Zebrania 

Czğonk·w LGD 

3. Regulamin 

Biura LGD 

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownik·w,  

- uprawnienia kierownika biura,  

- szczeg·ğowy podziağ obowiŃzk·w pracownik·w Biura, 

- zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji LGD 

uwzglňdniajŃce zasady bezpieczeŒstwa informacji i przetwarzania 

danych osobowych,  

- opis metody oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego przez 

pracownik·w LGD doradztwa.  

UchwağŃ ZarzŃdu 

LGD 

ťr·dğo: opracowanie wğasne  
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 II.  PARTYCYPACYJNY  CHARAKTER  LSR 
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ zostağa opracowana zgodnie 

z oczekiwaniami i potrzebami lokalnej spoğecznoŜci. GeneralnŃ zasadŃ byğo zapewnienie oddolnego charakteru 

tworzenia LSR, czyli zapewnienie aktywnego udziağu przedstawicieli r·Ũnych grup spoğecznych wsp·ğpracujŃcych 

z przedstawicielami LGD. 

Prace zwiŃzane z budowaniem LSR zapoczŃtkowağa grupa robocza, kt·ra skğadağa siň z pracownik·w biura 

oraz czğonk·w ZarzŃdu. Analizy i wnioski z konsultacji poszczeg·lnych etap·w na bieŨŃco przekazywano grupie 

roboczej. Grupa przekazywağa  informacje dotyczŃce poszczeg·lnych etap·w prac nad LSR spoğecznoŜci lokalnej. 

ZaangaŨowano nastňpujŃce grupy istotne z punktu widzenia tworzenia LSR: rolnik·w, przedsiňbiorc·w, jednostki 

samorzŃdu terytorialnego, osoby fizyczne, organizacje pozarzŃdowe, instytucje kultury, nieformalne zrzeszenia 

spoğeczne. Na pewnym etapie konsultacji wŜr·d zaangaŨowanych znaleŦli siň r·wnieŨ przedstawiciele grup 

defaworyzowanych, szczeg·lnie w kontekŜcie dostňpu do rynku pracy: mğodzieŨ, kobiety, osoby 50+, bezrobotni, 

osoby bez wystarczajŃcych kwalifikacji zawodowych. Przedstawiciele w/w grupy zostali wğŃczeni do kluczowych 

etap·w opracowania LSR. 

W  celu wğŃczenia spoğecznoŜci lokalnej w proces tworzenia LSR wykorzystano wielorakie metody 

partycypacji. Zastosowano nastňpujŃce metody: konsultacje spoğeczne z mieszkaŒcami metodŃ World Cafe, forum 

partycypacji, ankiety, urny pomysğ·w, zogniskowane wywiady grupowe, punkt konsultacyjny, konsultacje 

internetowe, zesp·ğ konsultacyjno - doradczy, konsultacje na portalu spoğecznoŜciowym, dyŨury konsultacyjne, 

informowanie twarzŃ w twarz. Metody te dostosowano odpowiednio do poszczeg·lnych etap·w, majŃc na uwadze 

grupy istotne dla poszczeg·lnych etap·w. Metody te zostağy uznane za najtrafniejsze ze wzglňdu na ich 

r·ŨnorodnoŜĺ, a tym samym moŨliwoŜĺ dotarcia do jak najwiňkszej liczby mieszkaŒc·w obszaru LSR, w tym 

r·wnieŨ do os·b z grup defaworyzowanych.  

Strategia nie zostağa przygotowana przez podmiot zewnňtrzny, a wszystkie zawarte w niej propozycje  

i rozwiŃzania, a takŨe cele i przedsiňwziňcia wynikajŃ wyğŃcznie ze wsp·lnej pracy przedstawicieli organ·w 

Stowarzyszenia LGD ĂWadovianaò, pracownik·w Biura LGD oraz przedstawicieli spoğecznoŜci lokalnej. 

1. DEFINIOWANIE POTRZEB I PROBLEMčW, TJ. DIAGNOZA I ANALIZA SWOT 

OBSZARU LSR 

1.1. WORLD CAFE 
PoczŃtek procesu partycypacyjnego poza powoğaniem Grupy Roboczej zaowocowağ pierwszymi 

spotkaniami konsultacyjnymi z mieszkaŒcami obszaru. Miağy one na celu zdefiniowanie potrzeb i problem·w, 

podzielenia siň wiedzŃ o obszarze. O spotkaniach mieszkaŒcy informowani byli za poŜrednictwem strony 

internetowej LGD (http://www.wadoviana.pl/Lokalna-Strategia-Rozwoju-na-lata-2014-2020---konsultacje-

spoleczne-329.html) oraz plakat·w informacyjnych zamieszczonych w kluczowych miejscach na obszarze LSR 

(tablice informacyjne). Informacja zostağa r·wnieŨ przekazana za poŜrednictwem soğtys·w, lokalnych lider·w oraz 

ogğoszeŒ parafialnych. Spotkania przeprowadzone byğy metodŃ World Cafe. Jest to metoda sğuŨŃca do prowadzenia 

dialogu, dzielenia siň wiedzŃ i kreatywnymi pomysğami, metoda ta stosowana jest w poczŃtkowych fazach procesu 

partycypacji, kiedy zaangaŨowane strony dopiero poznajŃ swoje potrzeby i oczekiwania, czyli kiedy jeszcze 

waŨniejsze jest samo podjňcie dialogu niŨ wypracowanie konkretnego rozwiŃzania
3
 . 

W kaŨdej z gmin odbyğy siň po dwa otwarte spotkania konsultacyjne - World Cafe z mieszkaŒcami, ğŃcznie 

4 spotkania. Spotkania odbyğy siň w terminach 03.09.2015 r., 10.09.2015 r. (Wadowicka Biblioteka Publiczna, 

ul. Legion·w 1, Wadowice, liczba os·b: 37), 08.09.2015 r., 09.09.2015 r. (Miejski Dom Kultury 

w Andrychowie, ul Szewska 7, liczba os·b: 20). W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele reprezentujŃcy 

wszystkie sektory: spoğeczny, gospodarczy, publiczny oraz mieszkaŒcy obszaru LSR. W konsultacjach wziňğo 

udziağ 57 os·b z obszaru LSR. Konsultacje spoğeczne metodŃ World Cafe miağy na celu zdefiniowanie potrzeb 

i problem·w w ramach partycypacyjnej diagnozy oraz ustalenie priorytet·w rozwoju obszaru komplementarnych 

wobec realizowanych w ramach strategii rozwoju gmin. Wyniki diagnozy i elementy charakterystyczne dla obszaru 

LGD ĂWadovianaò wykorzystane zostağy do okreŜlenia mocnych i sğabych stron oraz okreŜlenia szans i zagroŨeŒ 

(analiza SWOT). Podczas prac nad analizŃ SWOT uczestnicy zwracali uwagň na problem bezrobocia, kt·ry czňsto 

jest powodem wykluczenia spoğecznego i brak dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ w r·Ũnych grupach 

wiekowych. KorzystajŃc z wiedzy przedstawicieli kultury zawarto informacjň o potrzebach z tej dziedziny. 

Uznano, Ũe na obszarze LSR znajdujŃ siň obiekty wymagajŃce rewitalizacji oraz skutecznej promocji. W obszarze 

turystyki mieszkaŒcy oraz pracownicy jednostek samorzŃdu terytorialnego zwr·cili uwagň na niski poziom 

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz promocji obszaru. W spotkaniu uczestniczyli r·wnieŨ 

przedstawiciele nieformalnych grup spoğecznych, kt·rzy w porozumieniu z pozostağymi uczestnikami doszli do 

wniosku, Ũe naleŨy zajŃĺ siň poprawŃ stanu Ŝrodowiska naturalnego, gdyŨ ma ono znaczŃcy wpğyw na Ũycie 

                                                           
3
 Dane zaczerpniňto z portalu http://partycypacjaobywatelska.pl/technika/world-cafe/ 

http://www.wadoviana.pl/Lokalna-Strategia-Rozwoju-na-lata-2014-2020---konsultacje-spoleczne-329.html
http://www.wadoviana.pl/Lokalna-Strategia-Rozwoju-na-lata-2014-2020---konsultacje-spoleczne-329.html
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spoğecznoŜci lokalnej. Problemy poruszane podczas konsultacji znalazğy swoje odzwierciedlenie w formowanych 

celach strategii. 

1.2. ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGI) 
W celu poszerzenia wiedzy w dn. 15.10.2015 przeprowadzone zostağy Zogniskowane Wywiady Grupowe 

(FGI). W wywiadach brali udziağ przedstawiciele wszystkich sektor·w: spoğecznego, gospodarczego 

i publicznego. Poszczeg·lne sektory reprezentowane byğy przez swoich przedstawicieli: sektor publiczny- 7 os·b, 

sektor spoğeczny ï 7 os·b, sektor gospodarczy- 7 os·b. Podczas wywiad·w okreŜlono najwaŨniejsze obszary 

wymagajŃce szczeg·lnych dziağaŒ: promocja, zachowanie dziedzictwa lokalnego, ochrona zabytk·w, rozw·j 

turystyki oraz produkt·w lokalnych. Uznano, Ũe LGD wyr·Ũnia dziedzictwo Jana Pawğa II, kapitağ spoğeczny, kt·ry 

jednoczeŜnie jest najwiňkszŃ szansŃ obszaru oraz jego walory przyrodnicze. OkreŜlono r·wnieŨ potencjalne 

obszary innowacyjnoŜci, kt·rymi wedğug uczestnik·w wywiad·w sŃ: przedsiňbiorczoŜĺ i turystyka. Za grupy 

szczeg·lnie istotne, kt·re wymagajŃ wsparcia uznano: osoby rozpoczynajŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, mğodzieŨ, 

dzieci, senior·w i turyst·w (pielgrzymi). Podczas wywiadu uczestnicy zwr·cili uwagň na deficyty jakie wystňpujŃ 

na obszarze LSR, wŜr·d nich wymienili: elementy infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej oraz niewystarczajŃcŃ 

ofertň kulturalnŃ.  

1.3. ANKIETY  
Niezwykle wydajnym Ŧr·dğem informacji o potrzebach, problemach i aspiracjach mieszkaŒc·w obszaru 

objňtego LSR byğy r·wnieŨ ankiety, kt·re wypeğnione zostağy przez uczestnik·w spotkaŒ oraz mieszkaŒc·w 

poprzez stronň internetowŃ LGD (http://www.wadoviana.pl/Juz-tylko-do-30-wrzesnia-mozna-wypelnic-ankiete-

dot.-LSR-na-lata-2014-2020-330.html ). Stowarzyszenie przeprowadziğo trzy ankiety o r·Ũnej tematyce: 1) Ankieta 

dot. prac nad StrategiŃ Rozwoju Lokalnego na lata 2014-2020, 2) Ankietowe badanie opinii mieszkaŒc·w na temat 

stworzenia inkubatora przetw·rstwa produkt·w  lokalnych z obszaru dziağania Stowarzyszenia Lokalna Grupa 

Dziağania ĂWadovianaò, 3) Ankieta dot. badania ewaluacyjnego  wdraŨania LSR na lata 2009-2015. ĞŃcznie 

zgromadzono 701 ankiet.   
Z ankiet wyğoniğy siň pomysğy, kt·re mieszkaŒcy uwaŨajŃ za warte realizacji. Byğy to zar·wno kwestie 

og·lne jak np. szeroko pojňta promocja regionu, produkt·w regionalnych czy zagospodarowanie terenu, jak 

i konkretne propozycje szczeg·ğowych dziağaŒ. Ankietowani wskazali r·wnieŨ najskuteczniejsze metody 

komunikacji ze spoğecznoŜciŃ i okreŜlili grupy defaworyzowane, co wykorzystano w kolejnych etapach tworzenia 

LSR.  

1.4. INFORMOWANIE TWARZł W TWARZ 
Stowarzyszenie LGD ĂWadovianaò przez cağy okres opracowywania diagnozy i analizy SWOT prowadziğo 

dyŨury informacyjne w biurze, przez 3 dni w tygodniu w godzinach 9.00-15.00 (http://www.wadoviana.pl/Punkt-

konsultacyjny-Lokalnej-Strategii-Rozwoju-LGD-%E2%80%9EWadoviana%E2%80%9D-355.html).  

Podczas dyŨur·w informowano zainteresowanych twarzŃ w twarz czym jest LSR  oraz o postňpach w jej 

tworzeniu. MieszkaŒcy obszaru LSR podczas dyŨur·w zgğaszali uwagi i propozycje na kaŨdym etapie 

opracowywania LSR, w tym r·wnieŨ na etapie tworzenia diagnozy i analizy SWOT. Uwagi moŨna byğo zgğaszaĺ 

bezpoŜrednio w Biurze LGD, ale r·wnieŨ droga mailowŃ czy telefonicznŃ. Zrealizowano 5 konsultacji.  

1.5. KONSULTACJE INTERNETOWE 
Po zebraniu wszystkich informacji sformuğowano analizň SWOT i zamieszczono na stronie internetowej 

Stowarzyszenia (http://www.wadoviana.pl/Analiza-SWOT-obszaru-LGD--Wadoviana--360.html). MieszkaŒcy 

mieli okazjň wnosiĺ uwagi oraz propozycje zmian. Uwagi, kt·re wpğynňğy zostağy uwzglňdnione. Do biura 

wpğynňğy trzy zestawienia uwag do analizy SWOT. 

Efektem w/w dziağaŒ byğo stworzenie diagnozy obszaru oraz analiza SWOT.  

 

2. OKREśLENIE CELčW I WSKAťNIKčW W ODNIESIENIU DO OPRACOWANIA LSR 

ORAZ OPRACOWANIE PLANU DZIAĞANIA  

2.1. ZESPčĞ KONSULTACYJNO-DORADCZY  
Kolejnym etapem prac nad strategiŃ byğo okreŜlanie cel·w i ustalenie ich hierarchii. Niezwykle pomocna 

okazağa siň tutaj analiza SWOT wypracowana podczas spotkaŒ konsultacyjnych z mieszkaŒcami obszaru LSR. Na 

potrzeby dalszych prac jako kolejnŃ metodň partycypacyjnŃ powoğano zesp·ğ konsultacyjno-doradczy 

(http://www.wadoviana.pl/Zaproszenie-do-tworzenia-Zespolu-Konsultacyjno-doradczego-ds.-LSR--354.html), 

kt·ry poprzez swoich czğonk·w reprezentowağ interesy wszystkich grup spoğecznych i wszystkich sektor·w.  

Przeprowadzono spotkanie zespoğu w dniu: 10.11.2015 r. w kt·rym wziňğo udziağ 13 przedstawicieli. Dokonano 

analizy wniosk·w z wczeŜniejszych konsultacji, kt·re zostağy przyjňte jako podstawa do dalszych prac. Wszystkie 

wnioski zostağy przeanalizowane i znalazğy odzwierciedlenie w sformuğowanych celach i przedsiňwziňciach 

realizowanych przez LGD w ramach dostňpnego budŨetu. Po analizie dotychczasowego materiağu zaproponowano 

brzmienie cel·w i przedsiňwziňĺ. Po wyborze cel·w i przedsiňwziňĺ i ustaleniu ich hierarchii nastŃpiğo przejŜcie do 

kolejnej fazy planowania, czyli opracowania zestawu wskaŦnik·w, kt·re pozwolŃ na ocenň stopnia realizacji cel·w 

i zamierzeŒ strategii, a takŨe wskazanie grup docelowych, kt·re bňdŃ objňte danym dziağaniem. Wnioski ze 

http://www.wadoviana.pl/Juz-tylko-do-30-wrzesnia-mozna-wypelnic-ankiete-dot.-LSR-na-lata-2014-2020-330.html
http://www.wadoviana.pl/Juz-tylko-do-30-wrzesnia-mozna-wypelnic-ankiete-dot.-LSR-na-lata-2014-2020-330.html
http://www.wadoviana.pl/Punkt-konsultacyjny-Lokalnej-Strategii-Rozwoju-LGD-%E2%80%9EWadoviana%E2%80%9D-355.html
http://www.wadoviana.pl/Punkt-konsultacyjny-Lokalnej-Strategii-Rozwoju-LGD-%E2%80%9EWadoviana%E2%80%9D-355.html
http://www.wadoviana.pl/Analiza-SWOT-obszaru-LGD--Wadoviana--360.html
http://www.wadoviana.pl/Zaproszenie-do-tworzenia-Zespolu-Konsultacyjno-doradczego-ds.-LSR--354.html
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spotkania zostağy przekazane grupie roboczej. Za pracň nad propozycjŃ wskaŦnik·w oraz wskazaniem grupy 

docelowej danego dziağania odpowiadağa grupa robocza. 

Wyniki przeprowadzonej analizy wniosk·w z konsultacji przeformuğowane zostağy na jňzyk cel·w 

i przedsiňwziňĺ nowej LSR. Efektem  spotkaŒ byğo r·wnieŨ wskazanie konkretnych problem·w i sposobu ich 

rozwiŃzania. 

2.2. URNY POMYSĞčW 
Podczas imprez organizowanych przez LGD zbierane byğy pomysğy mieszkaŒc·w na projekty lub zadania 

kt·re, przy wsparciu Ŝrodk·w z PROW powinny zostaĺ zrealizowane  na obszarze LSR w nowym okresie 

programowania. Pomysğy zbierano podczas: konferencji pt. ĂDobre praktyki w realizacji projekt·w w ramach osi 4 

Leader na obszarze LGD ĂWadovianaò, Festiwalu Produktu Lokalnego, oraz przy okazji udziağu w Targach Pracy 

i Edukacji w Andrychowie. Pomysğy mieszkaŒc·w obszaru LSR znalazğy odzwierciedlenie w celach 

i przedsiňwziňciach. Zebrano ğŃcznie 38 propozycji. 

2.3. ANKIETA 
Na tym etapie niezbňdna okazağa siň r·wnieŨ wczeŜniej wspomniana ankieta, w kt·rej mieszkaŒcy obszaru 

LSR wskazali najwiňksze problemy i potrzeby spoğecznoŜci. W ankiecie zamieszczono pytania dotyczŃce dziağaŒ 

i projekt·w, kt·rych wedğug ankietowanych obszar LSR najbardziej potrzebuje. Dziňki tym informacjom moŨna 

byğo okreŜliĺ cele dziağania.  

Wyniki ankiety zostağy zaprezentowane podczas spotkania zespoğu konsultacyjno-doradczego. Jak wynika 

z ankiety istotnym problemem jest niska jakoŜĺ oferty spňdzania wolnego czasu, co wiŃŨe siň z niewystarczajŃcŃ 

infrastrukturŃ rekreacyjnŃ i turystycznŃ. WaŨnŃ kwestiŃ okazağo siň r·wnieŨ bezrobocie. Zwr·cono takŨe uwagň na 

ochronň Ŝrodowiska, aktywizacjň spoğecznoŜci i poprawň estetyki miejsc publicznych. Wyniki badaŒ ankietowych 

znalazğy  odzwierciedlenie w celach LSR.  

2.4. INFORMOWANIE TWARZł W TWARZ (OPIS 1.4) 
MieszkaŒcy obszaru LSR, podczas dyŨur·w biura LGD mogli zgğaszaĺ uwagi i propozycje na kaŨdym 

etapie opracowywania LSR, w tym r·wnieŨ na etapie tworzenia cel·w i wskaŦnik·w. Uwagi moŨna byğo zgğaszaĺ 

w Biurze Lokalnej Grupy Dziağania ĂWadovianaò, ale r·wnieŨ droga mailowŃ i telefonicznŃ. Zrealizowano 5 

konsultacji.  

2.5. SPOTKANIA KONSULTACYJNE WORLD CAFE (OPIS 1.1) 
Uczestnicy spotkaŒ konsultacyjnych dyskutowali na temat cel·w jakie powinny znajdowaĺ siň w Strategii. 

RozwaŨania te dağy poczŃtek dalszym pracom. 

2.6. ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGI)(OPIS 1.2) 
Podczas wywiad·w uczestnikom zadano pytanie dotyczŃce cel·w LSR. OpiniŃ przedstawicieli sektora 

spoğecznego, gospodarczego i publicznego cele powinny sformuğowane byĺ  moŨliwe jak najszerzej, aby nie 

zawňŨaĺ krňgu moŨliwoŜci. 

Na podstawie przeprowadzonych spotkaŒ oraz wynik·w badaŒ ankietowych stworzona zostağa lista cel·w 

og·lnych, cel·w szczeg·ğowych  i przedsiňwziňĺ  do realizacji w ramach LSR. Na w/w spotkaniach sprawdzono 

adekwatnoŜĺ cel·w do diagnozy obszaru. 

3. OPRACOWANIE ZASAD WYBORU OPERACJI I USTALENIE KRYTERIčW WYBORU 

3.1. URNY POMYSĞčW 
Zgromadzone w urnach pomysğu materiağy pozwoliğy okreŜliĺ dziağania, kt·re w wysokim stopniu mogŃ 

przyczyniĺ siň do zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb mieszkaŒc·w obszaru LSR. Zostağy uznane za bardzo 

istotne i znalazğy odzwierciedlenie w zapisach dokument·w regulujŃcych kryteria i zasady wyboru.  

3.2.  INFORMOWANIE TWARZł W TWARZ (OPIS 1.4) 
MieszkaŒcy obszaru LSR podczas dyŨur·w mogli zgğaszaĺ uwagi i propozycje na kaŨdym etapie 

opracowywania LSR, w tym r·wnieŨ na etapie planowania zasad wyboru operacji i ustalenia kryteri·w wyboru. 

Uwagi moŨna byğo zgğaszaĺ w Biurze Lokalnej Grupy Dziağania ĂWadovianaò, ale r·wnieŨ droga mailowŃ czy 

telefonicznŃ. Zrealizowano 5 konsultacji.  

3.3. ZESPčĞ KONSULTACYJNO-DORADCZY 
Podczas spotkaŒ zespoğu konsultacyjno-doradczego w dniu 18.11.2015 r. prowadzono dyskusjň na temat 

zasad wyboru operacji, ustalenia kryteri·w wyboru i zasad dot. zmian kryteri·w wyboru. W spotkaniu wziňğo 

udziağ 13 os·b. Uczestnicy zaproponowali rozwiŃzania, kt·re zostağy przedyskutowane na kolejnym spotkaniu. 

 Na spotkaniu 04.12.2015 r., w kt·rym uczestniczyğo 13 os·b, opracowano zasady wyboru operacji oraz 

kryteri·w wyboru operacji. i kryteria premiujŃce Czğonkowie Zespoğu Konsultacyjno-Doradczego zastanawiali siň 

czy operacje dot. tworzenia inkubator·w przetw·rstwa powinny byĺ podatkowo premiowane. Uznano, Ũe kryteria 

premiujŃce produkty lokalne sŃ wystarczajŃce w tym zakresie. Kwestiň premiowania operacji dot. tworzenia 

inkubator·w przetw·rstwa omawiano na spotkaniu poŜwiňconym tej tematyce 04.12.2015 r. W spotkaniu 

uczestniczyğo 14 os·b.  

3.4.  ANKIETA 
W ankiecie dot. prac nad StrategiŃ Rozwoju Lokalnego na lata 2014-2020 sformuğowano pytania, kt·re 

pozwoliğy ustaliĺ jakie typy operacji sŃ najbardziej poŨŃdane oraz kt·re obszary wymagajŃ pilnych dziağaŒ. Na tej 
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podstawie moŨna byğo ustaliĺ jakie projekty powinny byĺ dodatkowo premiowane dodatkowymi punktami oraz jak 

powinny brzmieĺ kryteria. Przy opracowywaniu i konsultowaniu powyŨszego etapu przygotowania LSR 

zapewniono udziağ grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych.  

3.5.  SPOTKANIE KONSULTACYJNE Z MIESZKAőCAMI OBSZARU LSR 
W dniu 07.12.2015 roku podczas spotkania konsultacyjnego om·wiono zasady tworzenia kryteri·w 

wyboru operacji oraz ich zmiany. Uczestnicy spotkania zgğosili kilka uwag do kryteri·w wyboru, kt·re zostağy 

wypracowane na spotkaniu zespoğu konsultacyjno-doradczym w dniu 04.12.2015 roku. Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami zakoŒczyğo prace nad zasadami wyboru operacji, ustalono r·wnieŨ kryteria wyboru. W spotkaniu 

wziňğo udziağ 11 os·b.  

 

4. OPRACOWANIE ZASAD MONITOROWANIA I EWALUACJI  

4.1. INFORMOWANIE TWARZł W TWARZ (OPIS 1.4) 
MieszkaŒcy obszaru LSR podczas dyŨur·w mogli zgğaszaĺ uwagi i propozycje na kaŨdym etapie 

opracowywania LSR, w tym r·wnieŨ na etapie  prac nad zasadami dot. monitorowania i ewaluacji. Uwagi moŨna 

byğo zgğaszaĺ w Biurze Lokalnej Grupy Dziağania ĂWadovianaò, ale r·wnieŨ droga mailowŃ czy telefonicznŃ. 

Zrealizowano 5 konsultacji.  

4.2. WARSZTATY KONSULTACYJNE 
Podczas spotkania w dniu 08.12.2015 r., w kt·rym wziňğo udziağ  11 os·b, przeprowadzonego metodŃ 

warsztat·w konsultacyjnych poruszona zostağa kwestia monitoringu i ewaluacji. Warsztaty konsultacyjne sŃ 

metodŃ og·lnŃ- przebieg dziağaŒ zaleŨy od doboru poszczeg·lnych technik jak np.: rysowanie lub opisywanie, 

natomiast poziom szczeg·ğowoŜci temat·w ustalany jest w zaleŨnoŜci od potrzeb. Warsztaty mogŃ byĺ 

jednorazowe lub rozğoŨone na raty
4

.Wedğug mieszkaŒc·w monitoring powinien byĺ prowadzony przez 

pracownik·w biura LGD oraz ZarzŃd raz na kwartağ. W przypadku ewaluacji  zaproponowano, aby poszczeg·lne 

obszary dziağania LGD ewaluowane byğy w r·Ũnych okresach, adekwatnych do realizacji poszczeg·lnych zağoŨeŒ. 

Do wykonania badania ewaluacyjnego powinien  zostaĺ powoğany zesp·ğ ds. ewaluacji lub biuro LGD.  

4.3. ZESPčĞ KONSULTACYJNO- DORADCZY 
Zesp·ğ konsultacyjno-doradczy dyskutowağ nad w/w kwestiŃ podczas spotkania w dn. 09.12.2015 r. 

w kt·rym wziňğo udziağ 10 os·b. Czğonkowie zespoğu stwierdzili, Ũe ewaluacja powinna zostaĺ przeprowadzona raz 

w roku w przypadku dziağalnoŜci LGD, funkcjonowania biura i skutecznoŜci promocji. Ocenň dwuletniŃ 

zaproponowano w odniesieniu do oceny stopnia realizacji cel·w LSR, natomiast ocenie kwartalnej powinien 

podlegaĺ budŨet LSR oraz harmonogram rzeczowo-finansowy. Monitoring powinien byĺ prowadzony raz na 

kwartağ w trakcie wdraŨania LSR.  

4.4. DYŧURY KONSULTACYJNE 
W zwiŃzku z potrzebŃ zasiňgniňcia opinii mieszkaŒc·w obszaru LSR na temat propozycji dot. zasad 

monitorowania i ewaluacji LSR przeprowadzono dyŨury w kaŨdej z gmin. DyŨury zostağy przeprowadzone 

w Urzňdach Miejskich dn. 07.12.2015 r. Podczas dyŨuru informowano zainteresowanych czym jest LSR oraz 

o postňpach w jej tworzeniu. MieszkaŒcy obszaru LSR podczas dyŨur·w mogli zgğaszaĺ uwagi i propozycje do 

opracowywanych zasad monitorowania i ewaluacji. W dyŨurach wziňğo udziağ 18 os·b. Wypracowane zasady 

monitorowania i ewaluacji uznano za odpowiednie. 

5. PRZYGOTOWANIE PLANU KOMUNIKACYJ NEGO W ODNIESIENIU DO 

REALIZACJI LSR  

5.1. ANKIETA 
W ankietach (Ankieta dot. prac nad StrategiŃ Rozwoju Lokalnego na lata 2014-2020, Ankieta dot. badania 

ewaluacyjnego  wdraŨania LSR na lata 2009-2015) wypeğnionych przez mieszkaŒc·w obszaru zamieszczone 

zostağy pytania dotyczŃce preferowanych sposob·w informowania o dziağaniach LGD ĂWadovianaò. Ankietowani 

wskazali r·wnieŨ grupy defaworyzowane, kt·re zostağy uwzglňdnione przy opracowaniu planu komunikacji.  

5.2. ZESPčĞ KONSULTACYJNO- DORADCZY 
Zesp·ğ Konsultacyjno-Doradczy dyskutowağ nad w/w kwestiŃ podczas spotkania w dn. 09.12.2015 r.  

Podczas spotkania zespoğu poruszono kwestiň komunikacji z mieszkaŒcami obszaru. Przedstawiciele spoğecznoŜci, 

bňdŃcy liderami znajŃcymi lokalne Ŝrodowisko podali propozycje dziağaŒ komunikacyjnych, kt·re zostağy 

uwzglňdnione w planie komunikacji.  

5.3. DYŧURY KONSULTACYJNE 
W zwiŃzku z potrzebŃ poznania opinii mieszkaŒc·w obszaru LSR na temat propozycji dot. planu 

komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR przeprowadzono dyŨury w kaŨdej z gmin. DyŨury zostağy 

przeprowadzone w Urzňdach Miejskich dn. 07.12.2015 r. Podczas dyŨuru informowano zainteresowanych czym 

jest LSR oraz o postňpach w jej tworzeniu. MieszkaŒcy obszaru LSR podczas dyŨur·w mogli zgğaszaĺ uwagi 

                                                           
4
 Dane zaczerpniňto z portalu http: http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930 
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i propozycje na etapie przygotowania planu komunikacji. W dyŨurze wziňğo udziağ 18 os·b. Sugestie uczestnik·w 

dyŨuru zostağy uwzglňdnione w planie komunikacji.  

 5.4. WARSZTATY KONSULTACYJNE (OPIS 4.2)  
Podczas spotkania konsultacyjnego w dniu 08.12.2015 r. przeprowadzonego metodŃ  warsztat·w 

konsultacyjnych (opis 4.2) poruszona zostağa kwestia dot. planu komunikacji. Uczestnicy spotkania zwr·cili uwagň 

na sposoby komunikacji, kt·re wedğug nich sŃ najbardziej skuteczne i kt·re przyniosŃ zamierzony efekt, w tym 

r·wnieŨ wŜr·d os·b z grup defaworyzowanych. W spotkaniu wziňğo udziağ 11 os·b. 

 5.5. KONSULTACJE NA PORTALU SPOĞECZNOśCIOWYM  FACEBOOK 
Na portalu spoğecznoŜciowym umieszczono pytanie do mieszkaŒc·w dot. planu komunikacji. 

W konsultacjach uczestniczyğy cztery osoby. Uznano, Ũe preferowanymi formami informowania sŃ: mailing, 

newsletter oraz portale spoğecznoŜciowe. Sugestie uczestnik·w konsultacji zostağy uwzglňdnione w planie 

komunikacji. 

Projekt LSR zostağ opracowany na podstawie wynik·w z badaŒ wğasnych i ewaluacji oraz konsultacji 

spoğecznych przeprowadzonych przez pracownik·w biura i grupň roboczŃ. Zesp·ğ konsultacyjno- doradczy jak 

i grupa robocza dokonağy analizy przyjňcia bŃdŦ odrzucenia wniosk·w z konsultacji. Dokument zawiera 

wszystkie uwagi i propozycje zaakceptowane przez zesp·ğ, zebrane podczas spotkaŒ oraz badaŒ. Projekt Strategii 

Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ przekazany zostağ do konsultacji spoğecznych w ramach 

dyŨur·w konsultacyjnych w Urzňdach Miejskich gmin z obszaru LSR w dn. 14.12.2015 r. (w konsultacjach 

uczestniczyğo 18 os·b). Projekt LSR zostağ takŨe udostňpniony mieszkaŒcom podczas dyŨur·w w Biurze LGD. 

Dziağania te umoŨliwiğy wsp·ğdecydowanie w konstruowaniu strategii. Zatwierdzony dokument bňdzie podlegağ 
zmianom zgodnie z zağŃcznikiem nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR po przeprowadzeniu konsultacji 

spoğecznych. 

 

III. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOśCI 

1. GRUPY SZCZEGčLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ 

PROBLEMčW I OBSZARčW INTERWENCJI ODNOSZłCYCH SIŇ DO TYCH GRUP 
Struktura ludnoŜci w podziale na wiek i pğeĺ stanowi podstawň analizy demograficznej, gdyŨ determinuje 

skalň i rodzaj potrzeb spoğecznych. Aby dokonaĺ analizy demograficznej naleŨy okreŜliĺ obszar analizy. 

Powierzchnia obszaru LSR zajmuje  203 kmĮ. Obszar ten zamieszkiwağo w 2013 r. 60 855 ludnoŜci ï zatem Ŝrednia 

gňstoŜĺ zaludnienia wyniosğa 299 os·b na 1 kmĮ.  Jak wynika z poniŨszej tabeli 68,27 % ludnoŜci obszaru LSR 

stanowiŃ mieszkaŒcy obszar·w wiejskich. W skğad obszar·w wiejskich wchodzŃ zar·wno tereny wiejskie z Gminy 

Wadowice jak i z Gminy Andrych·w. MieszkaŒcy miast stanowiŃ 31,73 %. 

 

Tabela 4. Liczba ludnoŜci na obszarze LSR, stan na 31.12.2013 r.  

Gmina Liczba 

ludnoŜci 

Miasto Obszary 

wiejskie 

Powierzchnia w 

km
2
 

GňstoŜĺ 

zaludnienia 

[os·b/km
2
] 

Obszar LSR 60 855 19 309 41 546 203 299 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

W 2013 roku kobiety stanowiğy 51,10 % liczby mieszkaŒc·w, co oznacza, Ũe na 100 mňŨczyzn przypada 

105 kobiet. NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe stopieŒ feminizacji obszaru LGD nie jest wysoki, gdyŨ r·Ũnica w liczebnoŜci 

mňŨczyzn nie jest znaczŃca. Mimo to, nieznaczna przewaga kobiet skutkuje m.in. tym, Ũe kobiety borykajŃ siň 

z wiňkszŃ konkurencjŃ na rynku pracy, kt·ry i tak jest dla nich bardziej ograniczony, niŨ dla mieszkaŒc·w pğci 

mňskiej. MoŨemy zauwaŨyĺ, Ũe na obszarach wiejskich zamieszkuje wiňcej mieszkaŒc·w niŨ w mieŜcie.  

 

Tabela 5. Struktura pğci na obszarze LSR, stan na 31.12.2013 r. 

 

Gmina 

 

LudnoŜĺ 

MňŨczyŦni Kobiety Liczba 

kobiet na 

100 

mňŨczyzn 

% kobiet  

w og·lnej 

liczbie 

ludnoŜci 

 

Suma 

 

Miasto 

 

Obszary 

wiejskie 

 

suma 

 

Miasto 

 

Obszary 

wiejskie 

Obszar 

LSR 
60 855 29 721 9 059 20 662 31 134 10 250 20 884 105 51,10 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 
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0,00% 

100,00% 
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PoniŨszy wykres obrazuje strukturň wiekowŃ ludnoŜci obszaru LSR w 2010-2013 roku.  

 

Wykres 2. Struktura wieku ludnoŜci na obszarze LSR w  latach 2010 ï 2013. 

 

  

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Sytuacja demograficzna na obszarze LSR  jest umiarkowanie korzystna. Najbardziej licznŃ grupŃ nadal jest 

ludnoŜĺ w wieku produkcyjnym. MieszkaŒcy obszaru LGD ĂWadovianaò stanowiŃ przykğad starzejŃcej siň 

populacji, stopniowo maleje liczba os·b w wieku przedprodukcyjnym, natomiast wzrasta liczba os·b w wieku 

poprodukcyjnym. Niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej ludnoŜci obszaru LSR przyczyniŃ siň do coraz 

wiňkszego obciŃŨenia os·b w wieku produkcyjnym, kt·re bňdŃ musiağy utrzymywaĺ powiňkszajŃcŃ siň stale liczbň 

os·b w wieku nieprodukcyjnym, w szczeg·lnoŜci os·b w wieku poprodukcyjnym. Starzenie siň spoğeczeŒstwa 

wraz ze zmniejszajŃcym siň przyrostem naturalnym przyczynia siň do powstania problem·w: ekonomicznych, 

finansowych oraz spoğecznych 
5
.  

Bezrobocie jest niezmiernie uciŃŨliwym problemem spoğecznym i gospodarczym, zar·wno na szczeblu 

krajowym jak i lokalnym. Zinstytucjonalizowane dziağania ewidencjonowania zjawiska bezrobocia oraz 

aktywizacji os·b bezrobotnych prowadzone sŃ na szczeblu powiatu, poprzez Powiatowy UrzŃd Pracy. Obliczenia 

statystyczne, w przypadku Gminy Wadowice i Gminy Andrych·w, wğaŜciwego dla niej Urzňdu Statystycznego 

w Krakowie prowadzone sŃ tylko na szczebla powiatu, nie uwzglňdniajŃc odrňbnoŜci i specyfiki poszczeg·lnych 

gmin. W powiecie wadowickim stopa bezrobocia rejestrowanego wedğug stanu na koniec 2013 roku, wynosiğa 

13,3 % i byğa praktycznie na tym samym poziomie co stopa bezrobocia rejestrowanego dla cağego kraju (13,4 %), 

byğa jednak wyŨsza niŨ stopa bezrobocia rejestrowanego dla wojew·dztwa mağopolskiego (11,5 %)
6
.
 
Bezrobocie 

dotyka gğ·wnie ludzi mğodych. W LSR dla zobrazowania problemu bezrobocia na obszarze LGD wykorzystane 

zostağy informacje GUS oraz Powiatowego Urzňdu Pracy w Wadowicach. Istotny z punktu widzenia rynku pracy 

jest wskaŦnik zatrudnienia, kt·ry wynosiğ w 2013 r. 67%. Na obszarze LGD liczba os·b pracujŃcych na 1000 

mieszkaŒc·w wyniosğa 466, a os·b bezrobotnych 71. Jak wynika z analizy SWOT mocnŃ stronŃ obszaru jest duŨa 

liczba os·b z wyŨszym wyksztağceniem, natomiast niepokojŃca jest kwestia odpğywu kapitağu ludzkiego. Na 

obszarze LSR wystňpujň ujemne saldo migracji 
7
. NaleŨy podjŃĺ dziağania, aby wsp·ğczynnik ujemny nie zwiňkszağ 

siň. 

WaŨnym dziağaniem zwiŃzanym z formowaniem Strategii jest okreŜlenie grup szczeg·lnie istotnych 

z punktu widzenia realizacji LSR. Jak wynika z diagnozy oraz analizy SWOT grupami tymi sŃ: mieszkaŒcy, turyŜci 

(pielgrzymi), przedsiňbiorcy, rolnicy, grupy defaworyzowane. W celu ustalenia grup defaworyzowanych 

przeprowadzono ankietň internetowŃ wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru LSR, jak r·wnieŨ posiğkowano siň 

danymi z Urzňdu Pracy i danymi statystycznymi z GUS. W wyniku przeprowadzonej diagnozy zdefiniowano 

nastňpujŃce grupy defaworyzowane:  

- mğodzieŨ (osoby, kt·re nie ukoŒczyğy 35 roku Ũycia) -  analizy potwierdzajŃ ponad wszelkŃ wŃtpliwoŜĺ, Ũe 

rosnŃcŃ grupŃ borykajŃcŃ siň z problemami na rynku pracy sŃ ludzie mğodzi, koŒczŃcy edukacjň. StanowiŃ oni 24% 

os·b bezrobotnych. 

- kobiety- wŜr·d tej grupy wystňpuje bardzo wysoki wskaŦnik bezrobocia, gdyŨ w 2013 roku wynosi 51 % 

i wykazuje tendencje rosnŃcŃ. Na taki stan rzeczy duŨy wpğyw ma struktura miejsc pracy na rynku lokalnym m. in. 

duŨa rola firm przemysğowych, a takŨe z tradycyjnie wysokim zatrudnieniem kobiet w upadğym juŨ przemyŜle 

wğ·kienniczym. 

- dğugotrwale bezrobotni- za kt·rych przyjmuje siň osoby pozostajŃce bez pracy przez  okres co najmniej 12 

miesiňcy w ciŃgu ostatnich 2 lat. Jak wynika z danych liczba dğugotrwale bezrobotnych na obszarze LSR 

drastycznie roŜnie.  

-osoby powyŨej 50 roku Ũycia- w grupie znajdujŃ siň r·wnieŨ osoby charakteryzujŃce siň biernŃ postawŃ na rynku 

pracy oraz dyskryminowani na rynku pracy ze wzglňdu na wiek. 

- osoby niepeğnosprawne- sytuacja os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ na rynku pracy jest bez wŃtpienia niekorzystna. 

WyraŨa siň to niskim poziomem aktywnoŜci zawodowej i relatywnie wysokim bezrobociem. DodatkowŃ barierŃ 

                                                           
5
 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice na lata 2014-2020, Wadowice, 2015, s.110. 

6
 Rynek Pracy w Mağopolsce, Aktywizacja zawodowa i integracja spoğeczna, Wojew·dzki UrzŃd Pracy w 

Krakowie, Krak·w 2014, s.9-10. 
7
 Strategia Rozwoju Gminy Andrych·w na lata 2014-2020, Andrych·w, 2014., s.16., Strategia Rozwoju Gminy 

Wadowice, op. cit., s.31. 
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ograniczajŃcŃ dostňp os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ do rynku pracy sŃ bariery architektoniczne i transportowe, 

uniemoŨliwiajŃce samodzielne poruszanie i przemieszczania siň.   

- osoby nie posiadajŃce wyksztağcenia i kwalifikacji zawodowych- wedğug danych statystycznych na przestrzeni 

kilku lat  liczba os·b bezrobotnych w/w grupie zwiňkszyğa siň. AktywnoŜĺ zawodowa uzaleŨniona jest przede 

wszystkim od przebiegu zatrudnienia. Na obszarze LSR osoby bez wyksztağcenia Ŝredniego w 2013 roku stanowiğy 

57 % bezrobotnych. Obrazuje to skalň problemu.  

Aby podjŃĺ skuteczne dziağania na rzecz os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym bŃdŦ juŨ nim 

dotkniňtych, LGD  na podstawie spotkaŒ konsultacyjnych oraz diagnozy okreŜliğo gğ·wne przyczyny wykluczenia 

grup spoğecznych, do kt·rych skierowane bňdzie wsparcie.  

NajczňstszŃ przyczynŃ korzystania ze ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej jest problem bezrobocia, kt·ry 

bezpoŜrednio powiŃzany jest z ub·stwem poniewaŨ bezpoŜrednio przyczynia siň do pogorszenia sytuacji 

materialnej i bytowej os·b i ich rodzin. Jednym z problem·w walki ze zmniejszeniem poziomu wykluczenia jest 

brak koordynacji podmiot·w przy realizacji projekt·w dot. wykluczenia spoğecznego. Jest to jedna z przyczyn 

rosnŃcej liczby os·b wykluczonych. Jednym z zağoŨeŒ LSR jest poprawa sytuacji w zakresie funkcjonowania tzw. 

grup defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy.  

 Za szczeg·lnie niekorzystny uznaje siň wzrost liczby os·b bezrobotnych o dğugim okresie pozostawania bez 

pracy (osoby pozostajŃce bez pracy dğuŨej niŨ 12 miesiňcy). StanowiŃ oni 20% og·lnej liczby bezrobotnych na 

obszarze LSR 
8
. NiepokojŃcy jest fakt, Ũe poziom bezrobocia wŜr·d tej grupy ma tendencjň rosnŃcŃ. Wedğug 

analizy SWOT oraz przeprowadzonych badaŒ jednym z powod·w sŃ niskie kwalifikacje oraz brak chňci do pracy. 

Wielu bezrobotnych dotkniňtych jest syndromem wyuczonej bezradnoŜci. W ich wypadku podstawowym 

przekonaniem organizujŃcym ich Ũycie jest przeŜwiadczenie, Ũe podejmowanie wysiğku w celu znalezienia pracy 

oraz poprawy swojej sytuacji osobistej i spoğecznej jest dziağaniem pozbawionym sensu 
9
. Istotnym problemem 

i powodem wykluczenia jest brak wiary w siebie, co powoduje obniŨenie samooceny osoby niepracujŃcej, 

a w konsekwencji pojawia siň nadwraŨliwoŜĺ na ocenň innych. Skutkuje to poczuciem wyobcowania, braku 

przynaleŨnoŜci, izolacji spoğecznej. Czňsto wraz z dğugim bezrobociem pojawia siň zuboŨenie ï systematyczne 

ograniczanie potrzeb, a takŨe uzaleŨnienia. PropozycjŃ przeciwdziağania dğugotrwağemu bezrobociu moŨe byĺ 

prowadzenie szkoleŒ i doradztwa (Tabela 6). 

Tabela 6. Przeciwdziağanie dğugotrwağemu bezrobociu w ramach realizacji LSR. 

Szkolenia Osoby z tej grupy bardzo dğugo nie pracowağy, a wiňc szkolenia nie powinny byĺ dğugie, i powinny 

koŒczyĺ siň zdobyciem konkretnych kompetencji. 

Doradztwo Usğugi powinny skupiaĺ siň na okreŜleniu predyspozycji i przeğamaniu niechňci do podjňcia 

zatrudnienia. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Liczba bezrobotnych w wieku do 25 lat (pozostajŃcych bez pracy ponad rok) zwiňkszağa siň do 2012 roku, 

po czym zaczňğa spadaĺ. Z kolei liczba bezrobotnych w wieku pow. 50 roku Ũycia od 2010 roku sukcesywnie siň 

zwiňksza. Zmiany te wynikajŃ z og·lnych przemian demograficznych. Starzenie siň ludnoŜci wiŃŨe siň ze spadkiem 

liczby os·b mğodych oraz wzrostem liczebnoŜci starszych grup wiekowych. Tendencje te mogŃ przyczyniaĺ siň do 

wzrostu liczby bezrobotnych, w tym dğugotrwale bezrobotnych, w starszych grupach wiekowych. Liczba 

dğugotrwale bezrobotnych w mğodszych grupach wiekowych zaleŨy zar·wno od jakoŜci i struktury wyksztağcenia 

mğodzieŨy, jak i od og·lnej koniunktury gospodarczej na badanym obszarze. Aby przeciwdziağaĺ pogğňbianiu siň 

tego zjawiska naleŨy dostosowaĺ system wsparcia do potrzeb (Tabela 7).   

Tabela 7. Propozycja dziağaŒ dla os·b po 50 roku Ũycia i mğodzieŨy  w ramach realizacji LSR. 

Szkolenia Ze wzglňdu na to, Ũe bardzo czňsto sŃ to osoby posiadajŃce bogate umiejňtnoŜci praktyczne, cel 

szkolenia powinien przede wszystkim skupiaĺ siň na przekazaniu uczestnikom wiedzy na temat 

posğugiwania siň komputerem, gdyŨ brak tego typu wiedzy i  umiejňtnoŜci stanowi najwiňkszŃ lukň 

kompetencyjnŃ.  

Doradztwo Szczeg·lnie waŨne jest podniesienie samooceny i pokazanie moŨliwoŜci dalszego rozwoju kariery 

zawodowej. 

Uwagi 

og·lne 

NaleŨy zadbaĺ o tworzenie miejsc pracy zar·wno dla os·b pow. 50 roku Ũycia jak i dla mğodzieŨy 

poprzez wsparcie dla przedsiňbiorc·w.  

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Na podstawie ankiety moŨna stwierdziĺ, Ũe grupŃ defaworyzowanŃ sŃ r·wnieŨ kobiety. Powodem 

wykluczeŒ ze wzglňdu na pğeĺ  moŨe byĺ  m.in. mentalnoŜĺ pracodawc·w i koszty pracy zwiŃzane z nieobecnoŜciŃ 

kobiety podczas okresu ciŃŨy i po urodzeniu dziecka.  

 

                                                           
8
 Dane z Powiatowego Urzňdu Pracy w Wadowicach. 

9
 Wyuczona bezradnoŜĺ- psychologiczna bariera w ograniczaniu nier·wnoŜci spoğecznych, dr Joanna 

Moczydğowska, WyŨsza Szkoğa Finans·w i ZarzŃdzania w Biağymstoku ï Filia w Eğku, 2005, s.6. 
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Tabela 8. Propozycja dziağaŒ dla kobiet w ramach realizacji LSR. 

Szkolenia Dla wielu kobiet powr·t do pracy po urodzeniu dziecka jest okazjŃ 

do zmiany zawodu. Jest, wiňc to grupa otwarta na cağkiem nowŃ wiedzň. 

Doradztwo Niezbňdne jest wzmocnienie poczucia wğasnej wartoŜci i okreŜlenia predyspozycji zawodowych 

w przypadku gotowoŜci do cağkowitej zmiany zawodu. 

Uwagi 

og·lne 

MoŨe istnieĺ koniecznoŜĺ odnowienia uprawnieŒ do wykonywania zawodu (certyfikaty 

i uprawnienia) lub uzupeğnienia dotychczasowych kompetencji. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

KolejnŃ grupa wykluczonŃ sŃ osoby niepeğnosprawne. Sytuacja os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ na rynku 

pracy jest bez wŃtpienia niekorzystna. WyraŨa siň to niskim poziomem aktywnoŜci zawodowej i relatywnie 

wysokim bezrobociem. Wysoki poziom bezrobocia w tym Ŝrodowisku w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk 

-pogğňbia izolacjň i bezradnoŜĺ, utrwala negatywne stereotypy spoğeczne dotyczŃce pracy os·b 

z niepeğnosprawnoŜciŃ
10

.  

DodatkowŃ barierŃ ograniczajŃcŃ dostňp os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ do rynku pracy sŃ bariery 

architektoniczne i transportowe, uniemoŨliwiajŃce samodzielne poruszanie i przemieszczania siň. Bariery te 

skutkujŃ marginalizacjŃ tej grupy os·b. Partycypacja spoğeczna i zawodowa os·b niepeğnosprawnych jest 

w znacznym stopniu niska r·wnieŨ ze wzglňdu na brak samodzielnoŜci tych os·b, a takŨe potrzebň pomocy innych 

os·b 
11

.  

Cağa sytuacja Ũyciowa os·b niepeğnosprawnych powoduje narastanie barier mentalnych r·wnieŨ w samych 

tych osobach i ich najbliŨszym otoczeniu, charakteryzujŃcych siň postawŃ wycofania z wszelkiej aktywnoŜci 

spoğecznej i zawodowej. U podğoŨa tej postawy leŨy strach przed zmianŃ dotychczasowej sytuacji 
12

. Niestety na 

obszarze LSR prowadzi siň ograniczonŃ iloŜĺ dziağaŒ zwianych z aktywizacjŃ niepeğnosprawnych.  

Tabela 9. Propozycja dziağaŒ dla niepeğnosprawnych w ramach realizacji LSR. 

Szkolenia Bardzo trudno jednoznacznie okreŜliĺ potrzeby ze wzglňdu na r·ŨnorodnoŜĺ wystňpujŃcych 

niepeğnosprawnoŜci oraz okres pozostawania bez pracy. Najistotniejsze jest indywidualne podejŜcie 

do moŨliwoŜci fizycznych, kompetencji oraz zawod·w, w jakich wystňpuje realnoŜĺ podjňcia 

zatrudnienia przez uczestnik·w projektu. 

Doradztwo MuszŃ byĺ nastawione na okreŜlenie predyspozycji i moŨliwoŜci wykonywania zawodu oraz na 

przekazanie, jakiego rodzaju wsparcie moŨe uzyskaĺ osoba niepeğnosprawna i pracodawca jŃ 

zatrudniajŃcy. 

Uwagi 

og·lne 

Bardzo czňsto nie ma przeciwwskazaŒ, by w szkoleniach og·lnodostňpnych uczestniczyğy osoby 

niepeğnosprawne. Jednak trzeba uwzglňdniĺ ich potrzeby np. czňstsze przerwy, dostosowanie 

stanowiska szkoleniowego, zapewnienie dodatkowego miejsca dla tğumacza jňzyka migowego dla 

osoby niesğyszŃcej, dostosowanie obiektu architektonicznie do os·b niepeğnosprawnych. Dziağania 

te przyczyniŃ siň do wyr·wnania szans edukacyjnych. 

 

 ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Przedstawione powyŨej narzňdzia aktywizacji zawodowej i spoğecznej zwiŃzane z przeciwdziağaniem 

wykluczeniom pozwolŃ na zmianň ich sytuacji na rynku pracy ale r·wnieŨ sytuacji bytowej. Jak widaĺ powyŨej 

rodzaj·w wsparcia jest kilka, nie wszystkie dziağania jednak bňdŃ tak samo efektywne. NaleŨy podjŃĺ wszelkie 

dziağania aktywizujŃce osoby z grup defaworyzowanych ale r·wnieŨ wszystkich mieszkaŒc·w obszaru LSR. 

Zidentyfikowanie grup defaworyzowanych oraz ich potrzeb, a nastňpnie przeprowadzenie dziağaŒ 

zwiŃzanych z przeciwdziağaniem wykluczeniom przyczyni siň do niwelowania barier poszczeg·lnych typ·w 

obszar·w, w tym w szczeg·lnoŜci obszar·w wymagajŃcych interwencji. Jak wynika z danych MOPS oraz analizy 

ankiet jak r·wnieŨ pozostağych Ŧr·değ informacji, obszarami wymagajŃcymi interwencji w odniesieniu do grup 

defaworyzowanych sŃ: 

- spoğeczeŒstwo (m.in. wykluczenia, seniorzy, niepeğnosprawnoŜĺ, rekreacja, NGO, kultura) 

- przestrzeŒ publiczna (m.in. Ŝrodowisko naturalne, wizerunek obszaru, infrastruktura) 

- gospodarka (m.in. rozw·j przedsiňbiorczoŜci, innowacje) 

Obszarami wymagajŃcymi interwencji sŃ obszary o najniŨszym poziomie dostňpu mieszkaŒc·w do d·br 

i usğug warunkujŃcych moŨliwoŜci rozwojowe. Jako jednŃ z podstawowych przyczyn zğych perspektyw 

rozwojowych obszar·w wiejskich moŨna uznaĺ niski poziom dostarczania usğug publicznych decydujŃcych 

o rozwoju (m.in. z zakresu kultury, ochrony zdrowia, edukacji, ochrony Ŝrodowiska, oraz opieki spoğecznej). W/w 

                                                           
10

 Dane z OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej z Gminy Wadowice i Gminy Andrych·w. 
11

 Strategia rozwoju Gminy Wadowice, op. cit., s.40-41. 
12

 Strategia Rozwoju Gminy Andrych·w, op. cit., s.54. 
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obszary sŃ zagroŨone skumulowanymi problemami spoğecznymi dlatego teŨ naleŨy podjŃĺ wszelkie dziağania, 

kt·re bňdŃ prowadziĺ do zaniechania rozpowszechnianiu siň negatywnych zjawisk. 

2. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIŇBIORCZOśCI (W TYM 

PRZEDSIŇBIORCZOśCI SPOĞECZNEJ), BRANŧ Z POTENCJAĞEM ROZWOJOWYM  
CechŃ charakterystycznŃ obszaru objňtego LSR jest wysoka aktywnoŜĺ gospodarcza mieszkaŒc·w, na co 

wskazuje liczba podmiot·w gospodarczych. Ich liczba zwiňksza siň z roku na rok. W 2010 r. na obszarze LGD 

funkcjonowağo 8743 podmiot·w gospodarczych a w 2013 juŨ 8810 podmiot·w. Jak pokazuje poniŨsza tabela 

w badanym okresie moŨemy zauwaŨyĺ wzrost liczby podmiot·w z sektora prywatnego, a zmniejszenie siň liczby 

podmiot·w z sektora publicznego.  

Tabela 10. Liczba podmiot·w gospodarczych w latach 2010 i 2013.  

obszar  Og·ğem sektor publiczny sektor prywatny 

2010 2013 2010 2013 2010 2013 

Andrych·w 4291 4273 68 68 4223 4205 

Wadowice 4452 4537 115 104 4337 4433 

Obszar LSR 8743 8810 183 172 8560 8638 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

Z 8810 firm dziağajŃcych na terenie LSR aŨ 78% (6878 firm) stanowiŃ osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ. Osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w 2013 roku stanowiğy 13% wszystkich os·b w wieku 

produkcyjnym na obszarze objňtym LSR (Gmina Wadowice 14%, Gmina Andrych·w 12%), co Ŝwiadczy 

o korzystnym klimacie dla rozwijania przedsiňbiorczoŜci oraz przyczynia siň do ciŃgğego wzrostu podmiot·w 

gospodarczych. Nie bez znaczenia dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR sŃ dziağania gmin wspierajŃce 

inwestor·w oraz istnienie instytucji, firm doradczych oraz kredytowych, kt·re pomagajŃ przedsiňbiorcom. 

Tabela 11. Liczba os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na obszarze LSR w 2013r.  

Obszar liczba podmiot·w 

gospodarczych 

og·ğem 

osoby fizyczne prowadzŃce 

 dziağalnoŜĺ gosp.  

og·ğem %  

Andrych·w  4273 3393 79,4% 

Wadowice  4537 3485 76,8% 

Obszar LSR 8810 6878 78,1% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

Atutem obszaru objňtego LSR jest duŨa liczba podmiot·w gospodarczych, zwğaszcza mağych i Ŝrednich 

firm. Na terenie gmin Wadowice i Andrych·w funkcjonujŃ liczne mağe przedsiňbiorstwa produkcyjne, czňsto 

zwiŃzane z wieloletniŃ tradycjŃ w danej branŨy. Jak pokazuje poniŨsza tabela firmy zatrudniajŃce od 0 do 9 

pracownik·w stanowiŃ ponad 94% wszystkich podmiot·w gospodarczych dziağajŃcych na obszarze LSR. Firmy 

zatrudniajŃce od 10 do 49 pracownik·w stanowiŃ niecağe 4% wszystkich podmiot·w w badanym okresie. 

Tabela 12. Podmioty gospodarki na obszarze LSR w zaleŨnoŜci od liczby zatrudnionych. 

Obszar  2010 2013 

og·ğem 0-9 10-49 50-249 259-

999 

og·ğem 0-9 10-49 50-249 259-999 

Andrych·w  4291 4069 184 31 7 4273 4087 142 37 7 

Wadowice  4452 4208 198 38 8 4537 4325 162 43 7 

Obszar LSR  8743 8277 382 69 15 8810 8412 304 80 14 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

Gğ·wne branŨe jakie wystňpujŃ na obszarze objňtym LSR to przemysğ spoŨywczy w Gminie Wadowice 

oraz przemysğy maszynowy i wğ·kienniczy w Gminie Andrych·w
13
. Najwiňkszym oŜrodkiem przemysğowym 

regionu jest Andrych·w. Przez wiele lat dominowağ tu przemysğ wğ·kienniczy, silnik·w Diesel, obrabiarek 

numerycznie sterowanych. Obecnie do najwiňkszych zakğad·w naleŨŃ: 

                                                           
13

 Charakterystyka Zasob·w Ludzkich dla Powiatu Wadowickiego, Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Krakowie, 

Krak·w, 2009, s. 6. 
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¶ Andropol S.A. (przemysğ baweğniany); 

¶ Grupa Kapitağowa Gwarant S.A. Andoria ï Mot i Odlewnia Motoryzacyjna (silniki Diesla oraz czňŜci 

motoryzacyjne); 

¶ Andrychowska Fabryka Maszyn S.A. (tokarki CNC); 

¶ KZWM ,,Ogniochronò S.A. (sprzňt gaŜniczy i ratowniczy); 

¶ TRAILIS Zasğaw TSS Sp. z o. o. Sp. k. (naczepy ciŃgnikowe); 

¶ SM Logistic Sp. z o. o. (transport logistyczny ïprodukt·w spoŨywczych i przemysğowych); 

¶ Wosana S.A. (wytw·rnia sok·w i napoj·w). 

Drugim oŜrodkiem przemysğowym sŃ Wadowice. Swoje siedziby maja tu przedsiňbiorstwa: 

¶ Grupa Maspex Wadowice (przemysğ spoŨywczy); 

¶ Zakğady Przemysğu Cukierniczego Skawa S.A. (przemysğ spoŨywczy); 

¶ Fabryka Element·w Hydrauliki PONAR - WADOWICE S.A. (z grupy NFI); 

¶ METCHEMò Sp. z o. o. Wadowice (wyroby z tworzyw sztucznych dla motoryzacji oraz sprzňtu AGD). 

W 2008 roku w Andrychowie zostağa utworzona rozporzŃdzeniem Rady Ministr·w podstrefa specjalnej 

strefy ekonomicznej o wielkoŜci 26,3 ha. Podstrefa Andrych·w znajduje sie w odlegğoŜci okoğo 60 km od Krakowa 

i miňdzynarodowego portu lotniczego w Balicach. Na jej terenie, w oparciu o zezwolenie wydane przez ZarzŃd 

Krakowskiego Parku Technologicznego, dziağalnoŜĺ prowadzi TRAILIS Zasğaw TSS Sp. z o. o. Sp. k.
 14

.  

Wysoka aktywnoŜĺ gospodarcza na obszarze objňtym LSR przejawia siň iloŜciŃ podmiot·w prowadzŃcych 

jednoosobowŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Poziom przedsiňbiorczoŜci na obszarze objňtym LSR jest relatywnie 

wysoki. W badanym okresie utrzymuje siň na zbliŨonym poziomie i wynosi Ŝrednio 108 podmiot·w na 1 tyŜ. 

mieszkaŒc·w, co w por·wnaniu do wojew·dztwa mağopolskiego (104 podmioty w przeliczeniu na 1 tys. 

mieszkaŒc·w w 2013 r.) i powiatu wadowickiego (101 podmiot·w na 1 tys. mieszkaŒc·w w 2013 r.) jest wartoŜciŃ 

zdecydowanie korzystnŃ.  

 

Tabela 13. Poziom przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR w latach 2010-2013. 

Obszar podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnoŜci 

2010 2013 

Woj. Mağopolskie  99 104 

Powiat wadowicki 100 101 

Andrych·w  98 97 

Wadowice  117 119 

Obszar LSR 108 108 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

W poszczeg·lnych gminach obszaru LSR poziom przedsiňbiorczoŜci rozkğada siň nier·wnomiernie. 

W Gminie Andrych·w w latach 2010-2013 dziağağo przeciňtnie 97 podmiot·w zarejestrowanych w przeliczeniu na 

1 tys. mieszkaŒc·w, jest to wartoŜĺ zbliŨona do wskaŦnik·w dla wojew·dztwa mağopolskiego, czy powiatu 

wadowickiego, gdzie Ŝrednia wartoŜĺ wynosi ok. 100 podmiot·w na 1 tys. mieszkaŒc·w. Podmioty zarejestrowane 

w sektorze usğug rynkowych stanowiŃ okoğo 51% wszystkich podmiot·w, podczas gdy Ŝrednia dla wojew·dztwa 

mağopolskiego wynosi 66%
15
. Natomiast w Gminie Wadowice istnieje znacznie wiňcej podmiot·w niŨ Ŝrednia 

w wojew·dztwie mağopolskim czy powiecie wadowickim. W badanym okresie w Gminie Wadowice istniağo 

Ŝrednio 118 podmiot·w zarejestrowanych na 1 tys. mieszkaŒc·w, czyli ok. 20% wiňcej niŨ Ŝrednia wojew·dzka 

czy powiatowa, co Ŝwiadczy o duŨej przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w
16

.  

Pomimo duŨej przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w, nie wykazujŃ oni duŨego zainteresowania 

przedsiňbiorczoŜciŃ spoğecznŃ. Na obszarze LGD ĂWadovianaò znajduje siň niewiele przedsiňbiorstw 

ukierunkowanych na ekonomiň spoğecznŃ
17

. W Strategii Rozwoju Gminy Wadowice zwr·cono uwagň na 

koniecznoŜĺ podejmowania dziağaŒ w duchu ekonomii spoğecznej, gdyŨ to pozwoli na niwelowanie postaw 

roszczeniowych oraz biernoŜci  mieszkaŒc·w wyuczonych poprzez dawanie narzňdzi do samorealizacji
18

. 

Indywidualny rozw·j charakteryzujŃcy obszar LSR nie sprzyja zr·wnowaŨonemu rozwojowi, przez co sŃ 

widoczne braki w infrastrukturze spoğecznej i jakoŜci spoğecznej, szczeg·lnie na terenach wiejskich. Ponadto 

aktywni, drobni przedsiňbiorcy czňsto wykazujŃ zainteresowanie innowacjami w swojej dziağalnoŜci, jednak 

bariery zwiŃzane z funkcjonowaniem mikroprzedsiňbiorstw utrudniajŃ wdraŨanie pomysğ·w a wprowadzanie 

                                                           
14

 TamŨe, s.7. 
15

 Strategia Rozwoju Gminy Andrych·w, op. cit., s.16. 
16

 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice, op. cit. s. 51. 
17

 http://www.spoldzielniesocjalne.org/malopolskie.htm, http://www.es.malopolska.pl/ 
18

 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice, op. cit. s.114. 

http://www.spoldzielniesocjalne.org/malopolskie.htm
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innowacji zwiňkszyğoby konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstw na rynku. Wielu przedsiňbiorc·w korzystajŃcych 

z doradztwa w Biurze LGD zaznaczağo, iŨ najwiňkszŃ przeszkodŃ do realizacji wielu pomysğ·w jest brak Ŝrodk·w 

finansowych na wdroŨenie projektu, w tym na zabezpieczenie wkğadu wğasnego. PodobnŃ opiniň wyrazili 

przedstawiciele sektora gospodarczego biorŃcy udziağ w wywiadzie fokusowym przeprowadzonym na potrzeby 

przygotowania badania ewaluacyjnego
19

.  

 

Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w Rejestrze REGON w 2013 r. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL, GUS 

Pomimo tradycji rolniczych obszaru, nie jest to istotny sektor gospodarki. Jak pokazujŃ dane GUS 

rolnictwo na obszarze objňtym LSR stanowi 6% wszystkich zarejestrowanych podmiot·w (wyk.3). DoŜĺ duŨŃ rolň 

odgrywa przemysğ i budownictwo, stanowiŃce 34% wszystkich podmiot·w. Zdecydowanie najwiňkszŃ grupň 

stanowiŃ podmioty prowadzŃce pozostağŃ dziağalnoŜĺ, co Ŝwiadczy o wczeŜniej juŨ omawianej aktywnoŜci 

gospodarczej mieszkaŒc·w. Z podobnym rozkğadem dziağalnoŜci mamy do czynienia na poziomie powiatu 

wadowickiego.  

Niski udziağ rolnictwa w sektorach gospodarki  spowodowany jest duŨym rozdrobnieniem gospodarstw 

oraz wysokim (pow. 20% dla Gminy Wadowice
20

) odsetkiem grunt·w o niekorzystnych warunkach 

gospodarowania. Z roku na rok obserwujemy zmniejszajŃcŃ siň liczbň podmiot·w w rejestrze REGON w sektorze 

rolnictwa (na obszarze LGD w 2010 byğo zarejestrowanych 123 podmiot·w, w 2013 juŨ tylko 104
21

) co sprawia, iŨ 

rolnictwo ma raczej formň schyğkowŃ, stanowi jednak doskonağŃ bazň dla rozwoju gospodarstw agroturystycznych, 

gospodarstw ekologicznych oraz tradycyjnej produkcji i przetw·rstwa, gdzie mieszkaŒcy obszaru mogliby 

przetwarzaĺ swoje produkty, co przyczyniğo by siň do wiňkszego rozwoju przedsiňbiorczoŜci w odpowiedzi na 

zmniejszajŃcy siň udziağ rolnictwa.  

3. RYNEK PRACY  
Na obszarze objňtym LSR moŨna zaobserwowaĺ wzrost liczby os·b bezrobotnych w omawianym okresie. 

W 2013 roku na obszarze LSR liczba os·b bezrobotnych zwiňkszyğa siň o 8% w stosunku do roku 2010. PodobnŃ 

tendencjň obserwujemy r·wnieŨ na terenie Powiatu Wadowickiego i w Wojew·dztwie Mağopolskim.  

 

Tabela 14. Liczba os·b bezrobotnych na obszarze LSR, Powiatu Wadowickiego oraz Wojew·dztwa 

Mağopolskiego w latach 2010 ï 2013. 

Liczba bezrobotnych w latach 2010 2013 

og·ğem  kobiety og·ğem  kobiety 

Obszar LSR 4 016 2 116 4 351 2 192 

Powiat wadowicki 6 897 3702 7 731 3 976 

Wojew·dztwo Mağopolskie 142 221 75 517 164 434 84 534 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

W analizie rynku pracy waŨne jest r·wnieŨ zbadanie skali bezrobocia. Pod tym wzglňdem obszar LGD 

i gminy wchodzŃce w jej skğad wypadajŃ gorzej niŨ powiat Wadowicki czy Wojew·dztwo Mağopolskie. Udziağ 

os·b bezrobotnych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym w Gminie Andrych·w wynosi 9,3% (2013r.). 

W Gminie Wadowice udziağ os·b bezrobotnych w liczbie os·b w wieku produkcyjnym jest mniejszy i wynosi 

7,4% (w powiecie wadowickim 7,7 % a w wojew·dztwie mağopolskim 7,8%) w roku 2013. Na obszarze LSR 

wskaŦnik ten wynosi 8,35% i jest wyŨszy niŨ w Wojew·dztwie Mağopolskim i Powiecie Wadowickim.  

 

 

                                                           
19

 Raport z badania ewaluacyjnego dziağalnoŜci LGD ĂWadovianaò, op. cit., s. 57. 
20

 Dane z Referatu Podatkowego Urzňdu Miejskiego w Wadowicach (stan na 01.01.2013). 
21

 Dane z BDL, GUS (Podmioty Gospodarki Narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2010-2013). 



20 

6,7 

7,8 

6,9 

7,7 

7,6 

8,35 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

% 

% 

2
0

1
0 

2
0

1
3 

Obszar LSR Powiat wadowicki  Wojew·dztwo Mağopolskie 

162 166 159 170 53 57 54 56 
301 297 291 296 

177 177 173 176 169 167 166 171 209 211 211 215 

2010 2011 2012 2013 

Andrych·w Andrych·w - obszar wiejski  Wadowice  

Obszar LSR Powiat wadowicki  MAĞOPOLSKIE  

12,4% 12,5% 13,4 % 13,4% 

10,4% 10,5% 
11,4% 11,5 % 

12,0% 12,5% 
13,6% 13,3% 

0,0 

5,0 

10,0 

15,0 

2010 2011 2012 2013 

POLSKA  MAĞOPOLSKIE  Powiat wadowicki 

PoniŨszy wykres przedstawia zmiany w poszczeg·lnych latach w ramach opisywanego zjawiska. 

Wykres 4. Udziağ bezrobotnych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym w latach 2010-2013. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

Od 2010 roku obserwujemy zwiňkszenie siň udziağu os·b bezrobotnych w liczbie os·b w wieku 

produkcyjnym. Dlatego tak waŨne jest podejmowanie dziağaŒ majŃcych na celu stymulowanie przedsiňbiorczoŜci 

mieszkaŒc·w obszaru LSR i wspieranie zatrudnienia poprzez doradztwo i szkolenia, zar·wno dla pracownik·w jak 

i pracodawc·w, na co zwr·cona zostağa szczeg·lna uwaga w Strategii Rozwoju Gminy Andrych·w, kt·rej problem 

ten dotyczy w najwiňkszym zakresie
22

. 

Niezwykle waŨnym wskaŦnikiem z punktu widzenia analizy rynku pracy jest stopa bezrobocia, opisujŃca 

zjawisko bezrobocia w danej populacji, najczňŜciej definiuje siň jŃ jako stosunek  liczby os·b bezrobotnych do 

liczby os·b czynnych zawodowo. AnalizujŃc dane za okres 2010-2013 dla powiatu wadowickiego moŨemy 

zauwaŨyĺ, iŨ w badanym okresie stopa bezrobocia wzrosğa o 1% i utrzymuje siň na podobnym poziomie, co Ŝrednia 

dla kraju. W por·wnaniu do wojew·dztwa mağopolskiego, powiat wadowicki wypada sğabiej ï Ŝrednia stopa 

bezrobocia dla Mağopolski jest o 2% niŨsza niŨ w powiecie wadowickim (wykres 5). 

 

Wykres 5. Stopa bezrobocia na obszarze Powiatu Wadowickiego w latach 2010-2013. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

Istotne z punktu widzenia rynku pracy jest okreŜlenie liczby os·b pracujŃcych. Dla cağego obszaru LGD 

liczba os·b pracujŃcych (176) na 1000 os·b wedğug innego podziağu niŨ PKD jest wyŨsza niŨ wartoŜĺ dla powiatu 

wadowickiego w 2013 r. (wykres 6). 

 

Wykres 6. Liczba os·b pracujŃcych na 1000 w latach 2010-2013 wedğug innego podziağu niŨ PKD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

W por·wnywanym okresie wskaŦnik ten dla Mağopolski wyni·sğ 215 os·b, a dla powiatu wadowickiego 

171 os·b. Zdecydowanie mniej korzystnie ksztağtuje siň wspomniany wskaŦnik w Gminie Andrych·w ï na 

obszarze wchodzŃcym w skğad LGD w badanym okresie liczba os·b pracujŃcych na 1000 os·b wedğug innego 
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 Strategia Rozwoju Gminy Andrych·w, op. cit., str. 41.  
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podziağu niŨ PKD Ŝrednio wynosiğa 55 os·b. WartoŜĺ tego wskaŦnika w Gminie Andrych·w jest zdecydowanie 

niŨsza niŨ Ŝrednia dla cağego wojew·dztwa mağopolskiego, powiatu czy nawet obszaru LGD. W Strategii Rozwoju 

Gminy Andrych·w zwr·cono r·wnieŨ uwagň na te dysproporcje w poziomie zatrudnienia i koniecznoŜĺ podjňcia 

dziağaŒ zmierzajŃcych do zniwelowania r·Ũnic na poziomie gmin oraz wojew·dztwa mağopolskiego
23

.  

AnalizujŃc rynek pracy, naleŨy wziŃĺ pod uwagň osoby w szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy, do kt·rych 

zgodnie z UstawŃ o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20.04.2004 r.
24

 naleŨŃ osoby 

bezrobotne. Na obszarze objňtym LSR najliczniejszŃ grupŃ z os·b bňdŃcych w szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy 

stanowiğy w 2013 roku osoby bez wyksztağcenia Ŝredniego (stanowiŃ 57% wŜr·d og·ğu bezrobotnych), osoby 

dğugotrwale bezrobotne (50% wszystkich bezrobotnych), kobiety (51% wŜr·d wszystkich bezrobotnych).  PoniŨsza 

tabela prezentuje jak powyŨsze zagadnienie ksztağtowağo siň w latach 2010- 2013.  

 

Tabela 15. Kategorie os·b w szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy na obszarze LSR w latach 2010-2013.  

Kategorie os·b w szczeg·lnej sytuacji na 

rynku pracy:  

2010 2013 

Osoby do 25 roku Ũycia 28% 24% 

Osoby kt·re ukoŒczyğy szkoğň wyŨszŃ do     

27 r. Ũ. 
2% 1% 

Kobiety 54% 51% 

Kobiety nie pracujŃce po ur. dziecka 3% 7% 

Dğugotrwale bezrobotni  41% 50% 

Osoby pow. 50 r. Ũ 19% 22% 

Osoby bez kwalifikacji zawodowych 18% 14% 

Osoby bez doŜwiadczenia zawodowego 27% 23% 

Osoby bez wyksztağcenia Ŝredniego 56% 57% 

Samotnie wychowujŃce dziecko do 18 r.Ũ 3% 4% 

Po odbywaniu kary pozbawienia wolnoŜci 1% 1% 

Niepeğnosprawni 5% 6% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych PUP w Wadowicach 

 

Istotnym aspektem opisujŃcym sytuacjň na rynku pracy jest czas pozostawania bez pracy przez 

bezrobotnych. WaŨne jest zwğaszcza uchwycenie kategorii tzw. os·b dğugotrwale bezrobotnych, kt·rzy stanowiŃ 

19% wszystkich bezrobotnych. Za osobň dğugotrwale bezrobotnŃ moŨna uznaĺ osobň, kt·ra pozostaje bez pracy 

przez okres co najmniej 12 miesiňcy w ciŃgu ostatnich dw·ch lat. 

Wykres 7. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy w latach 2010-2013.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 
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Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, (Dz.U. 2004 nr 99 poz. 

1001), art.49. 
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Na obszarze LGD moŨemy zaobserwowaĺ niepokojŃce zjawisko powiňkszajŃcej siň z roku na rok liczby 

os·b dğugotrwale bezrobotnych (wykres 7). W ciŃgu 4 lat (2010-2013) liczba os·b pozostajŃcych bez pracy od 

roku do dw·ch lat wrosğa o 3% (z 16% w 2010 do 19% w 2013). WiňkszŃ tendencjň wzrostowŃ moŨemy 

zaobserwowaĺ w grupie os·b pozostajŃcych bez pracy dğuŨej niŨ dwa lata ï w analizowanym okresie zanotowano 

10% wzrost udziağu os·b z tej grupy w og·lnej liczbie bezrobotnych.  

W por·wnaniu do cağego Powiatu Wadowickiego obszar objňty LSR nie wypada zbyt korzystnie. W cağym 

okresie objňtym badaniem, liczba os·b dğugotrwale bezrobotnych w powiecie byğa niŨsza niŨ na obszarze LGD. 

Dysproporcje tego zjawiska sŃ szczeg·lnie widoczne w 2013r. gdzie odnotowujemy 10% r·Ũnicň miňdzy powiatem 

a obszarem LSR. Na wagň tego niepokojŃcego zjawiska zwracajŃ r·wnieŨ uwagň mieszkaŒcy obszaru LGD 

ĂWadovianaò w przeprowadzonej ankiecie. W pytaniu dotyczŃcym wskazania os·b/grup wykluczonych, osoby 

dğugotrwale bezrobotne byğy najczňŜciej wskazywane (aŨ 44% wszystkich odpowiedzi). Jako Ŧr·dğo tego stanu 

rzeczy respondenci najczňŜciej wskazywali m.in. niskie kwalifikacje, brak odpowiednich ofert pracy oraz 

wystňpowanie tzw. Ăszarej strefyò. 

BiorŃc pod uwagň strukturň bezrobocia pod wzglňdem wyksztağcenia os·b pozostajŃcych bez pracy, nie 

ulega wŃtpliwoŜci, iŨ zjawisko bezrobocia w niejednakowym stopniu dotyka osoby o r·Ũnym poziomie 

wyksztağcenia. Na obszarze LGD najwiňcej bezrobotnych jest w grupie os·b z wyksztağceniem zasadniczym 

zawodowym (stanowiŃ oni aŨ 57% og·ğu bezrobotnych w 2013r.) W analizowanym okresie liczba os·b bez 

wyksztağcenia Ŝredniego utrzymuje siň na podobnym poziomie. Niskie kwalifikacje oraz brak  odpowiedniego 

wyksztağcenia bardzo czňsto byğy wskazywane jako powody wykluczenia przez respondent·w ankiety 

przeprowadzonej na potrzeby budowy LSR- aŨ 36% ankietowanych wskazywağo brak kwalifikacji i wyksztağcenia 

jako pow·d wykluczenia i ograniczenia dostňpu do oferty kulturalnej obszaru na kt·rym mieszkajŃ. PoniŨsza tabela 

przedstawia liczbň os·b bezrobotnych ze wzglňdu na wyksztağcenie. 

 

Tabela 16. Liczba os·b bezrobotnych ze wzglňdu na wyksztağcenie. 

Wyszczeg·lnienie Wyksztağcenie 

wyŨsze Policealne   

i Ŝrednie 

zawodowe 

Ŝrednie 

og·lno-

ksztağcŃce 

zasadnicze 

zawodowe 

gimnazjalne 

i poniŨej 

2010 Powiat  wadowicki 619 1637 804 2386 1445 

Obszar LSR 370 936 457 1390 857 

2011 Powiat  wadowicki 623 1717 770 2489 1549 

Obszar LSR 375 964 436 1411 934 

2012 Powiat  wadowicki 694 1863 795 2870 1679 

Obszar LSR 395 1076 442 1624 1004 

2013 Powiat  wadowicki 398 1030 411 1526 986 

Obszar LSR 398 1030 411 1526 986 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych PUP w Wadowicach 
 

Pomimo iŨ w skali cağego kraju, jak i w wojew·dztwie, osoby z wyksztağceniem wyŨszym stanowiŃ wciŃŨ 

najmniejszy odsetek os·b bezrobotnych, to jednak na objňtym LSR obserwujemy stağy wzrost liczby os·b 

bezrobotnych w tej grupie: z 370 os·b w 2010 roku do 398 os·b w 2013 roku. Podobny trend dotyczyğ os·b 

z wyksztağceniem Ŝrednim zawodowym i policealnym. Zaobserwowane trendy potwierdzajŃ zatem, iŨ 

wyksztağcenie wyŨsze nie stanowi juŨ gwarancji znalezienia pracy, a coraz wiňkszym zainteresowaniem cieszŃ siň 

osoby z wyksztağceniem zawodowym posiadajŃcy konkretne kwalifikacje i fachowe umiejňtnoŜci. Pomimo 

korzystnych dla tej grupy bezrobotnych zmian jakie moŨemy zaobserwowaĺ na rynku pracy, osoby te stanowiŃ 

nadal najliczniejszŃ grupň wŜr·d os·b bezrobotnych na obszarze LGD ĂWadovianaò, co nabiera szczeg·lnego 

znaczenia w kontekŜcie obserwowanej w skali cağego kraju zapaŜci systemu szkolnictwa zawodowego. 

KolejnŃ grupŃ os·b w szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy sŃ kobiety, kt·re w 2013 roku stanowiğy 51% 

wszystkich bezrobotnych (Tabela 15). Na obszarze objňtym LSR moŨna zaobserwowaĺ pewnŃ nier·wnowagň 

w zakresie pğci bezrobotnych. Stosunek liczby bezrobotnych kobiet do liczby bezrobotnych  mňŨczyzn do 2013 byğ 

bowiem wyŨszy niŨ Ŝrednia w wojew·dztwie mağopolskim czy w kraju. ZwiŃzane to byğo w duŨej mierze ze 

strukturŃ miejsc pracy na rynku lokalnym, m.in. znacznŃ rolŃ firm przemysğowych, a takŨe z tradycyjnie wysokim 

zatrudnieniem kobiet w upadğym juŨ przemyŜle wğ·kienniczym (Andropol S.A. w Andrychowie)
25

. Pomimo 

niepokojŃcych danych z PUP czy GUS dotyczŃcych bezrobocia kobiet, sami mieszkaŒcy nie dostrzegajŃ tego 
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 Charakterystyka zasob·w ludzkich Mağopolski ï powiat wadowicki, Instytut Rozwoju Miast dla WUP w 

Krakowie, Krak·w 2012, s.16. 
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problemu. W przeprowadzonej ankiecie, niewiele ponad 10% respondent·w, wskazywağo kobiety, jako grupň os·b 

bňdŃcŃ w szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy. Wpğyw na takŃ opiniň ma prawdopodobnie  tradycyjnie pojmowany 

model rodziny, oraz stereotypy. Taki stan rzeczy sprawia, iŨ kobiety niepracujŃce, dla spoğecznoŜci lokalnej nie 

stanowiŃ grupy wykluczonej. PoniŨsza tabela obrazuje jak na przestrzeni lat ksztağtowağ siň stosunek bezrobotnych 

kobiet do liczby bezrobotnych mňŨczyzn. 

 

Tabela 17. Stosunek bezrobotnych kobiet do bezrobotnych mňŨczyzn w latach 2010- 2013. 

  2010 2011 2012 2013 

Obszar LSR 1,11 1,22 1,09 1,02 

Powiat wadowicki 1,16 1,14 1,11 1,06 

POLSKA 1,08 1,15 1,06 1,04 

 woj. Mağopolskie  1,13 1,19 1,09 1,06 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 
 

Z powyŨszych danych wynika, iŨ w roku 2011 w kaŨdej analizowanej grupie odnotowano zwiňkszenie 

przewagi bezrobotnych kobiet nad liczbŃ mňŨczyzn. Po roku 2011 dysproporcje w zakresie pğci os·b bezrobotnych 

systematycznie siň zmniejszajŃ.  

SpecjalnŃ uwagň naleŨy zwr·ciĺ na grupň os·b bezrobotnych bňdŃcych w ewidencji os·b 

niepeğnosprawnych. NiemoŨnoŜĺ podjňcia pracy w wielu zawodach oraz koniecznoŜĺ dostosowywania miejsc 

pracy specjalnie pod ich indywidualne potrzeby czňsto stanowi barierň utrudniajŃcŃ lub nawet uniemoŨliwiajŃcŃ im 

powr·t na rynek pracy. Zgodnie z danymi udostňpnionymi przez Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, grupa os·b 

bezrobotnych niepeğnosprawnych zarejestrowanych na terenie LSR stanowiğa w 2013 roku 6% og·ğu bezrobotnych 

zarejestrowanych w tym regionie.  

 

Tabela 18. Liczba os·b niepeğnosprawnych pozostajŃcych bez pracy w latach 2010-2013.  

Obszar 2010 2011 2012 2013 

og·ğem niepeğnos

prawni 

og·ğem niepeğnospra

wni 

og·ğem niepeğnos

prawni 

og·ğem niepeğnospra

wni 

Powiat 

wadowicki 

6897 331 5% 7141 398 6% 7901 440 6% 7731 404 5% 

Obszar 

LSR 

4016 209 5% 4120 250 5% 4541 290 6% 4351 249 6% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

 

Bezrobotne osoby niepeğnosprawne, zgodnie z danymi GUS, stanowiŃ jednŃ z najmniej licznych grup 

w szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy, jednak mieszkaŒcy obszaru LGD zwracali na nich szczeg·lnŃ uwagň 

podczas rozwiŃzywania ankiet. Osoby niepeğnosprawne wskazywano najczňŜciej jako drugŃ, zaraz po osobach 

dğugotrwale bezrobotnych, grupň naraŨonŃ na wykluczenie ï aŨ 44% respondent·w wskazywağo osoby 

niepeğnosprawne. Spowodowane to jest zapewne wieloma barierami architektonicznymi wystňpujŃcymi na 

obszarze objňtym LSR, na kt·re wskazywali respondenci ale takŨe brakiem zajňĺ aktywizacyjnych dla takich os·b, 

zğym skomunikowaniem wsi z miastem (brak Ŝrodk·w transportu publicznego przystosowanego dla potrzeb os·b 

niepeğnosprawnych), wyobcowaniem oraz brakiem moŨliwoŜci adaptacyjnych w spoğeczeŒstwie. 

 

4. DZIAĞALNOśĹ SEKTORA SPOĞECZNEGO, W TYM INTEGRACJA/ROZWčJ 

SPOĞECZEőSTWA OBYWATELSKIEGO 
O aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w Ŝwiadczy iloŜĺ zarejestrowanych organizacji pozarzŃdowych. Na 

obszarze objňtym LSR obserwujemy wzrost zainteresowania dziağalnoŜciŃ trzeciego sektora oraz wzrost liczby 

zarejestrowanych fundacji i stowarzyszeŒ. Jak pokazuje poniŨsza tabela w analizowanym okresie, (2010-2013)  

kaŨdego roku zostağa zarejestrowana co najmniej 1 nowa fundacja. DoŜĺ duŨe zr·Ũnicowanie w aktywnoŜci 

mieszkaŒc·w w tej dziedzinie moŨemy zauwaŨyĺ na obszarach wiejskich. W gminie Andrych·w na obszarze 

objňtym LSR moŨna zauwaŨyĺ znikome dziağania majŃce na celu rejestrowanie nowych fundacji ï w badanym 

okresie powstağa i dziağa tylko jedna fundacja. Sytuacja duŨo lepiej przedstawia siň w gminie Wadowice, gdzie 

z roku na rok obserwujemy wzrost liczby zarejestrowanych podmiot·w a ich liczba jest dziesiňciokrotnie wiňksza 

niŨ w Gminie Andrych·w.  

 

 

 

 



24 

18 20 20 23 78 82 86 89 96 102 106 112 

2010 2011 2012 2013 

sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 

Andrych·w - obszar wiejski  

Wadowice  

Obszar LGD 

0 0 1 1 

6 7 8 9 
6 7 

9 10 

2010 2011 2012 2013 

sektor prywatny - fundacje 

Andrych·w - obszar wiejski  

Wadowice  

Obszar LSR 

27 28 30 31 
20 21 22 23 

17 18 19 20 

2010 2011 2012 2013 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne na 10 tys. 

mieszkaŒc·w 

 MAĞOPOLSKIE  

Powiat wadowicki 

obszar LGD 

Wykres 8. Liczba fundacji na obszarze LSR w latach 2010-2013. 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

WiňkszŃ aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w obserwujemy w zakresie tworzenia stowarzyszeŒ i organizacji 

spoğecznych (wykres 9.). W badanym okresie moŨemy zauwaŨyĺ ponad 16% wzrost liczby zarejestrowanych 

stowarzyszeŒ na obszarze LGD ï liczba to wzrosğa z 96 w 2010 roku do 112 w 2013 roku. Podobnie jak 

w przypadku fundacji wiňkszŃ aktywnoŜĺ obserwujemy w Gminie Wadowice, gdzie w badanym okresie powstağo 

11 nowych stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych. Na obszarze objňtym LSR w Gminie Andrych·w sytuacja nie 

jest aŨ tak dynamiczna. W badanym okresie powstağo piňĺ nowych stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych.  

 

Wykres 9. Liczba stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych na obszarze LGD ĂWadovianaò                                            

w latach 2010-2013.  

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

Na obszarze objňtym LSR w 2013 roku zarejestrowane byğy w sumie 122 podmioty zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ 

spoğecznŃ: 10 fundacji i 112 stowarzyszeŒ. Jednak nie wszystkie podmioty dziağajŃ aktywnie w sferze spoğecznej. 

Wiele z nich boryka siň z wieloma problemami finansowymi czy lokalowymi.  

Na tle Wojew·dztwa Mağopolskiego i Powiatu Wadowickiego obszar LGD wypada niezbyt korzystnie. 

W roku 2013 liczba zarejestrowanych podmiot·w przypadajŃca na 10 tys. mieszkaŒc·w byğa na obszarze LGD 

prawie o 36% niŨsza niŨ w wojew·dztwie mağopolskim i o 13% niŨsza niŨ w powiecie wadowickim, co Ŝwiadczy 

o Ŝredniej aktywnoŜci mieszkaŒc·w w rejestrowaniu organizacji pozarzŃdowych. 

 
Wykres 10. Liczba fundacji, stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych na 10 tys. mieszkaŒc·w na obszarze 

LSR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS. 

 

Jednak jak pokazujŃ badania przeprowadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor w kilkudziesiňciu 

tysiŃcach organizacji dziağajŃcych w Polsce zrzeszonych jest kilka milion·w Polak·w a tylko czňŜĺ z nich 

faktycznie angaŨuje siň w dziağania, pozostağych natomiast, poza formalnym czğonkostwem, niewiele ğŃczy 

z organizacjami. Przeciňtne stowarzyszenie zrzesza 35 czğonk·w, mniejsze sŃ organizacje zlokalizowane na wsi, 

liczŃ Ŝrednio 30 czğonk·w. Trzeba jednak zaznaczyĺ, Ũe liczba zarejestrowanych czğonk·w jest na og·ğ 

wskaŦnikiem czysto formalnym. NajczňŜciej dzieje siň bowiem tak, Ũe tylko czňŜĺ zrzeszonych os·b faktycznie 

angaŨuje siň w Ũycie organizacji, pozostali natomiast figurujŃ jedynie w statystykach, nie wykazujŃc Ũadnej 
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aktywnoŜci
26
. Powoduje to wiele trudnoŜci dla organizacji, m.in. zwiŃzane z brakiem os·b gotowych 

bezinteresownie zaangaŨowaĺ siň w dziağania organizacji czy problemem z utrzymaniem dobrej jakoŜci 

pracownik·w i lider·w
27
. Sygnağy docierajŃce do LGD ĂWadovianaò wskazujŃ, iŨ podobny problem dotyka 

r·wnieŨ organizacje dziağajŃce na obszarze LSR. 

Trend jaki obserwujemy na obszarze objňtym LSR jest odzwierciedleniem sytuacji panujŃcej w cağym 

kraju. Jak moŨemy przeczytaĺ w Narodowej Strategii Integracji Spoğecznej: ĂaktywnoŜĺ polskiego spoğeczeŒstwa 

w zinstytucjonalizowanej dziağalnoŜci spoğecznej nie jest imponujŃca, jednak potencjağ spoğecznego zaangaŨowania 

w szerszym i zorganizowanym wymiarze wciŃŨ siň rozwija. Najbardziej aktywni sŃ ludzie w przedziale wieku 30-

55 lat, podczas gdy najmniej widoczne zaangaŨowanie spoğeczne wystňpuje na skrajnych pozycjach spoğecznych: 

wŜr·d os·b najbiedniejszych i najlepiej sytuowanych. Dominuje wsp·ğdziağanie w ramach rodziny oraz krňgach 

przyjacielskich. TradycjŃ jest teŨ aktywnoŜĺ w nieformalnych grupach samopomocowychò
28

.  

Trzon obywatelskiego zaangaŨowania wydaje siň trwağy, mimo, iŨ nie jest liczny. Wedğug badaŒ CBOS 

w aktywnoŜĺ spoğecznŃ w 2011 roku zaangaŨowanych byğo 16% ludnoŜci
29
. Jak pokazujŃ dane, w dziağania 

spoğeczne z roku na rok angaŨuje siň coraz wiňcej os·b. W 2013 roku zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez 

Stowarzyszenie Klon/Jawor, w Ũycie spoğeczne angaŨowağo siň 34% Polek i Polak·w
30
. Podobne tendencje moŨna 

zauwaŨyĺ w ankiecie przeprowadzonej na potrzeby budowy LSR ï aŨ 31,3%  respondent·w stanowili 

przedstawiciele sektora spoğecznego. NaleŨy zauwaŨyĺ, iŨ w przeprowadzonej ankiecie wskazana grupa byğa 

najliczniejsza. Przywoğane wczeŜniej badanie Stowarzyszenia Klon/Jawor pokazuje, Ũe w nastňpujŃcych po sobie 
latach zmiany aktywnoŜci spoğecznej nie ulegajŃ bardzo istotnym wahaniom ï co roku aktywnoŜĺ podejmuje okoğo 

jedna trzecia os·b biorŃcych w badaniu
31

.  

DziağalnoŜĺ sektora spoğecznego na obszarze objňtym LSR napotyka wiele trudnoŜci, co zostağo wskazane 

przez respondent·w w Ankiecie diagnostycznej
32

 sğuŨŃcej do wypracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy 

Wadowice.  Problemy jakie byğy wskazywane najczňŜciej to: 

¶ aktywnoŜĺ organizacji pozarzŃdowych, w stosunku do wielkoŜci populacji, istniejŃcych potrzeb 
i Ŧr·değ finansowania, 

¶ zasoby organizacji pozarzŃdowych (ludzie - finanse - sprzňt- doŜwiadczenie - trwağoŜĺ projekt·w), 

¶ wsp·ğpraca organizacji pozarzŃdowych, 

¶ doradztwo prawne, programowe i finansowe
33

. 

Problemy wskazywane przez respondent·w w tym obszarze, wŜr·d innych zdiagnozowanych obszar·w 

problemowych wskazywane byğy najrzadziej. świadczy to o braku znaczenia ï Ăzdaniem respondent·w - kapitağu 

spoğecznego i obywatelskiego dla rozwijaniu szans Ũyciowych; dziağania spoğeczne, kooperatywnoŜĺ 

i obywatelskoŜĺ nie sŃ postrzegane jako szansaò
34

.  

ĂZagadnienia finansowania dziağalnoŜci organizacji pozarzŃdowych wiŃzağy siň do tej pory bezpoŜrednio 

z brakiem klarownych i stabilnych zasad ich wsp·ğpracy z administracjŃ publicznŃ, a takŨe z trudnoŜciami 

w pozyskiwaniu alternatywnych Ŧr·değ finansowania (dotacje, darowizny, sponsorzy itp.). Nic zatem dziwnego, Ũe 

wiňkszoŜĺ organizacji zajmujŃcych siň przeciwdziağaniem biedzie i wykluczeniu spoğecznemu (76%) sygnalizuje 

problemy z pozyskiwaniem koniecznych do dziağania Ŝrodk·w finansowych i rzeczowych. Tego rodzaju sytuacja 

znaczŃco utrudnia opracowywanie dğugofalowych plan·w dziağaniaò
35

. 

Gminy Wadowice i Andrych·w corocznie podejmujŃ plany wsp·ğpracy z organizacjami pozarzŃdowymi, 

kt·re majŃ na celu wykonywanie zadaŒ ustawowo powierzonych Gminie. Potencjağ organizacji pozarzŃdowych 

wskazuje na moŨliwoŜĺ lepszego zaspokajania potrzeb zbiorowych wsp·lnym wysiğkiem samorzŃdu i tych 

organizacji
36

.ĂNajbardziej aktywne sŃ organizacje sportowe, kulturalne i przeciwdziağajŃce patologiom 
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spoğecznym. Widoczny jest brak organizacji zajmujŃcych siň promowaniem przedsiňbiorczoŜci, edukacji 

kreatywnej ï podnoszeniem kompetencji spoğecznoŜci Gminyò
37

. 

5. PROBLEMY SPOĞECZNE NA OBSZARZE LSR 
Z danych Miejskich OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej dziağajŃcych na obszarze LGD wynika, Ũe 

w spoğecznoŜci lokalnej wystňpujŃ grupy spoğeczne wymagajŃce wsparcia z punktu widzenia jakoŜci Ũycia. 

Gğ·wny ciňŨar i wiňkszoŜĺ zadaŒ dotyczŃcych wsparcia Ŝrodowisk zagroŨonych r·Ũnymi problemami i patologiami 

realizuje Miejski OŜrodek Pomocy Spoğecznej, kt·ry gromadzi i weryfikuje dane dotyczŃce os·b potrzebujŃcych 

pomocy. Na obszarze LSR dziağa r·wnieŨ kilka organizacji i instytucji wspierajŃcych materialnie i niematerialnie 

najbardziej potrzebujŃcych. W tabeli poniŨej przedstawiono zestawienie powod·w korzystania ze ŜwiadczeŒ 

pomocy spoğecznej w latach 2010-2013. WŜr·d najczňstszych problem·w wystňpujŃcych wŜr·d mieszkaŒc·w 

obszaru LSR, znajdujŃ siň: ub·stwo, bezrobocie, niepeğnosprawnoŜĺ, dğugotrwağa choroba, bezradnoŜĺ w sprawach 
opiekuŒczo ï wychowawczych. SŃ to teŨ obszary w kt·rych najczňŜciej udzielana jest pomoc.  

 

Wykres 11. Liczba os·b korzystajŃca z pomocy spoğecznej w latach 2010-2013. 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne, na podstawie danych  z MOPS na lata 2010-2013 

 

Wykres 12. Liczba os·b korzystajŃca z pomocy spoğecznej ze wzglňdu na najczňstsze powody korzystania 

w latach 2010-2013. 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne, na podstawie danych z MOPS na lata 2010-2013 

Jak pokazujŃ powyŨsze zestawienia, liczba os·b objňtych systemem pomocy spoğecznej ulega zmianom  

wykazujŃc jednoczeŜnie tendencjň rosnŃcŃ. Wynika to nie zawsze ze skali pojawiajŃcych siň problem·w 

spoğecznych, a przede wszystkim z ub·stwa co obrazuje poniŨszy wykres. MoŨemy zauwaŨyĺ, Ũe w latach 2010-

2013 gğ·wnymi problemami byğo bezrobocie i ub·stwo. Te dwa zjawiska sŃ ze sobŃ ŜciŜle powiŃzane, poniewaŨ 

skutkiem bezrobocia jest wğaŜnie zjawisko ub·stwa. Od 2010 roku poziom ub·stwa sukcesywnie wzrastağ wraz 

z poziomem bezrobocia. Jest wynika z analizy danych jest to problem bardzo istotny i wymagajŃcy interwencji 

gdyŨ prowadzi do zuboŨenia spoğeczeŒstwa.  

Osoby dğugotrwale ubogie cechuje poczucie bezradnoŜci, bezsilnoŜci oraz zepchniňcia na margines. 

Z powodu podejmowania prac dorywczych i potrzeby oszczňdzania, takie osoby nie uczestniczŃ czynnie w Ũyciu 
spoğecznym 

38
. Ub·stwo jest waŨnym problemem spoğecznym, o czym Ŝwiadczy liczba os·b korzystajŃcych 

z pomocy spoğecznej w tym zakresie.  Jak juŨ wczeŜniej wspomniano bezrobocie ma bezpoŜredni wpğyw na 

zjawisko ub·stwa. Osoby dğugotrwale bezrobotne m.in. poprzez brak lub ograniczone Ŝrodki nie biorŃ aktywnego 

udziağu w Ũyciu spoğecznoŜci lokalnej. Mağa iloŜĺ infrastruktury rekreacyjnej jest r·wnieŨ ograniczeniem dla w/w 

grupy spoğecznej.  

Kolejnym istotnym problemem spoğecznym prowadzŃcym do wykluczenia spoğecznego jest 

niepeğnosprawnoŜĺ. NiepeğnosprawnoŜĺ jest czňsto przyczynŃ pogorszenia warunk·w bytowych rodzin os·b 

niepeğnosprawnych. Osoby te poprzez bariery architektoniczne nie korzystajŃ lub maja bardzo utrudniony dostňp 

do  miejscowej infrastruktury i kultury.   

Z analizy SWOT wynika, Ũe spoğecznoŜĺ lokalna postrzega istniejŃcŃ infrastrukturň spoğecznŃ, kulturalnŃ, 

sportowo-rekreacyjnŃ i turystycznŃ jako niedostosowanŃ w wystarczajŃcym stopniu  do wsp·ğczesnych potrzeb 

i standard·w. Ma to bezpoŜredni wpğyw na standard Ũycia os·b zamieszkujŃcych dany obszar w szczeg·lnoŜci 
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os·b niepeğnosprawnych. Znaczenie infrastruktury w procesie wielofunkcyjnego rozwoju obszar·w wiejskich 

wynika z faktu, Ũe stanowi ona podstawň wszelkiej dziağalnoŜci gospodarczej, warunkujŃc jej zakres, strukturň 

i przestrzenne rozmieszczenie. W tym kontekŜcie poziom rozwoju infrastruktury decydowaĺ moŨe o atrakcyjnoŜci 

danego regionu, gminy, wsi, a wiňc stanowiĺ o szansach lub barierach jej dalszego rozwoju. 

Jak wynika z analizy SWOT  na obszarze LGD mamy r·wnieŨ do czynienia z wykluczeniem cyfrowym. 

W wojew·dztwie mağopolskim 70,7 % gospodarstw domowych ma dostňp do Internetu. Jednak tak wysoki poziom 

nie ma odzwierciedlenia w mniejszych miejscowoŜciach. E-wykluczenie to nie tylko dostňp do narzňdzi, ale 

r·wnieŨ umiejňtnoŜci posğugiwania siň nimi, tym bardziej, Ũe r·Ũnice w poziomie dostňpu i w odsetku os·b 

korzystajŃcych z globalnej sieci wykazujŃ tendencjň do zmniejszania siň w przeciwieŒstwie do utrzymujŃcych siň 

znacznych r·Ũnic w zakresie kompetencji cyfrowych oraz korzyŜci uzyskiwanych dziňki aktywnemu 

funkcjonowaniu w Internecie. ZaletŃ obszaru LGD jest darmowy dostňp do komputer·w i Internetu  w instytucjach 

publicznych. Uczniowie majŃ moŨliwoŜĺ skorzystania ze sprzňtu komputerowego oraz Internetu np. 

w Bibliotekach miejskich. Trzeba zwr·ciĺ uwagň na sğabo rozwiniňty system e-urzňdu, kt·ry znacznie uğatwiğby 

kontakt mieszkaŒc·w z urzňdami miejskimi. 

Jak wynika z ankiety jednym z obszar·w wymagajŃcym pilnych dziağaŒ jest ochrona Ŝrodowiska. 

Pogorszenie stanu Ŝrodowiska naturalnego, szczeg·lnie w okresie jesienno-zimowym jest wynikiem 

antyekologicznych przyzwyczajeŒ mieszkaŒc·w. Dlatego teŨ uznano, Ũe naleŨy podjŃĺ dziağania zmierzajŃce do 

zwiňkszenia ŜwiadomoŜci ekologicznej wŜr·d spoğecznoŜci na obszarze LGD. Niezbňdne jest r·wnieŨ 

uŜwiadomienie spoğecznoŜci w zakresie OZE. Dziňki ukazaniu pozytywnych efekt·w OZE  i przekonaniu do nich 

spoğecznoŜci moŨna znaczŃco polepszyĺ stan Ŝrodowiska naturalnego, kt·re ze wzglňdu na poğoŨenie obszaru jest  

wizyt·wkŃ LGD. Zmiany klimatu spowodowane zanieczyszczeniami Ŝrodowiska w przyszğoŜci mogŃ byĺ 

powodem klňsk Ũywioğowych na obszarze LSR. 

6. WEWNŇTRZNA SPčJNOśĹ OBSZARU LSR  
Opr·cz nieulegajŃcej wŃtpliwoŜci sp·jnoŜci przestrzennej, obszar objňty LSR, czyli Gminy Wadowice 

i Andrych·w (z wyğŃczeniem miasta Andrych·w), bez wŃtpienia moŨe wykazaĺ siň r·wnieŨ sp·jnoŜciŃ ze 

wzglňd·w, kt·re og·lnie moŨna okreŜliĺ jako spoğeczno-gospodarcze.  

Atrakcyjne poğoŨenie geograficzne, liczne szlaki turystyczne przecinajŃce cağy obszar oraz bliskoŜĺ duŨych 

aglomeracji miejskich: krakowskiej i g·rnoŜlŃskiej, pozwalajŃ na prňŨny rozw·j turystyki na tym terenie, kt·ra 

stanowi coraz waŨniejszy sektor gospodarki lokalnej.  Bogactwo wartych zobaczenia i zwiedzenia miejsc, liczne 

szlaki do wňdr·wek pieszych i rowerowych usytuowane na cağym obszarze, mnogoŜĺ obiekt·w architektonicznych, 

w tym gğ·wnie budowli sakralnych, oraz miejsc nierozerwalnie zwiŃzanych z postaciŃ świňtego Jana Pawğa II,  

sprawia, iŨ obszar ten posiada niezwykğy potencjağ turystyczny. 

Z uwagi na fakt, Ũe gminy wchodzŃce w skğad LGD sŃsiadujŃ ze sobŃ i poğoŨone sŃ w jednym historycznie 

uksztağtowanym obszarze, ich rozw·j spoğeczny i ekonomiczny przebiega w podobny spos·b. Zar·wno 

w przeszğoŜci jak i obecnie Andrych·w i Wadowice byğy waŨnymi oŜrodkami przemysğu oddziağujŃcymi na 

otoczenie i choĺ transformacja gospodarcza odcisnňğa swoje piňtno na tym terenie powodujŃc upadek lub 

reorganizacjň duŨych zakğad·w produkcyjnych, teren ten nadal jest siedzibŃ duŨych podmiot·w gospodarczych 

takich jak Grupa Maspex Wadowice, Zakğady Przemysğu Cukierniczego SKAWA S.A., czy Zakğady Przemysğu 

Baweğnianego Andropol S.A.  

Choĺ wymienione podmioty gospodarcze stanowiŃ waŨne elementy Ũycia gospodarczego, to najwaŨniejszŃ 

siğň napňdowŃ stanowiŃ drobni przedsiňbiorcy. NaleŨy wskazaĺ, iŨ zar·wno spoğeczeŒstwo w gminie Andrych·w 

jak i w gminie Wadowice cechuje siň stosunkowo wysokim, wyŨszym od Ŝredniej wojew·dztwa, wskaŦnikiem 

przedsiňbiorczoŜci, rozumianym jako liczbň podmiot·w na 1000 mieszkaŒc·w. Jest to odpowiednio 97 podmiot·w 

w gminie Andrych·w i 117 w gminie Wadowice na 1000 mieszkaŒc·w, podczas gdy Ŝrednia dla wojew·dztwa 

wynosi 93,63. Jest to niewŃtpliwie ogromna zaleta i element, w kt·rym naleŨy upatrywaĺ szans rozwoju tego 

obszaru. NiepokojŃcym jednak sygnağem, wskazujŃcym na pogarszanie siň sytuacji gospodarczo ï bytowej na 

omawianym obszarze, jest ujemne saldo migracji, dotyczŃce obu gmin LGD. PoniewaŨ osoby migrujŃce to przede 

wszystkim ludzie mğodzi - dalsze narastanie tego zjawiska, przy systematycznie malejŃcym przyroŜcie naturalnym 

spowoduje, iŨ bňdzie nastňpowağ coraz szybszy wzrost wskaŦnika os·b w wieku poprodukcyjnym i zacznie siň 
zmniejszaĺ iloŜĺ os·b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. 

PodsumowujŃc, naleŨy stwierdziĺ, iŨ obszar planowany do objňcia LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju na lata 

2014-2020 jest sp·jny zar·wno z oczywistych wzglňd·w geograficznych jak i spoğeczno-gospodarczych, kt·re 

zostağy zdeterminowane przez podobne uwarunkowania historyczne, spoğeczne i gospodarcze omawianego 

obszaru. 

7. CHARAKTERYSTYKA OBSZARčW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE ORAZ 

WSKAZANIE POTENCJAĞU DLA ROZWOJU TURYSTYKI 
Obszar objňty LSR jest bardzo atrakcyjny turystycznie. W kaŨdej gminie naleŨŃcej do LGD ĂWadovianaò 

moŨna zobaczyĺ wiele ciekawych miejsc o charakterze kulturowym, przyrodniczym i religijnym. Na obszarze LSR 

moŨna wypoczywaĺ przez cağy rok. R·ŨnorodnoŜĺ oferty pozwala na uprawianie pieszej turystyki g·rskiej, 
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rowerowej g·rskiej i nizinnej, konnej, sport·w zimowych, wspinaczki skağkowej, wňdkowania, paralotniarstwa, 

myŜlistwa. 

Magnesem przyciŃgajŃcym najwiňkszŃ iloŜĺ turyst·w sŃ miejsca kultu religijnego i te zwiŃzane z Ũyciem 

Ŝw. Jana Pawğa II. W wielu miejscowoŜciach gmin moŨna spotkaĺ zabytkowe koŜcioğy, kaplice i cmentarze. 

Zwiňkszenie zainteresowania turystykŃ religijnŃ moŨna byğo zaobserwowaĺ po beatyfikacji Jana Pawğa II. Jak 

podaje Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawğa II w Wadowicach ruch turystyczny od II kwartağu 2011r do poğowy 

2012 r. intensywne wzrastağ. W kolejnych kwartağach zanotowano mocny spadek, kt·ry wyni·sğ niemal 37%
39

. 

W zwiŃzku z organizacjŃ światowych Dni MğodzieŨy w 2016r. spodziewany jest kolejny wzrost popularnoŜci 

turystyki religijnej wŜr·d odwiedzajŃcych wojew·dztwo mağopolskie.  

Na obszarze objňtym LSR opr·cz doskonağych warunk·w do rozwijania turystyki religijnej istniejŃ takŨe 

warunki do rozwijania turystyki poznawczej. SŃ tutaj liczne zabytki architektury Ŝwieckiej: zespoğy pağacowo-

dworskie, parki, ciekawe ukğady urbanistyczne do kt·rych naleŨŃ m.in. pağac Bobrowskich w Andrychowie, 

Dworek Emila Zegadğowicza w Gorzeniu G·rnym. Cennym zabytkiem drewnianego budownictwa sakralnego jest 

koŜci·ğ parafialny p.w. Ŝw. Erazma BM w Barwağdzie Dolnym, znajdujŃcy siň na szlaku architektury drewnianej  

wojew·dztwa mağopolskiego. Na terenie Kleczy Dolnej znajduje siň budynek Collegium Marianum ks. Pallotyn·w 

bňdŃcy pierwszym domem pallotyŒskim w Polsce. W Wadowicach znajduje siň r·wnieŨ wiele zabytkowych 

obiekt·w, m.in. Bazylika pod wezwaniem Ofiarowania NMP, kt·ra jest ŜciŜle zwiŃzana z mğodoŜciŃ Jana Pawğa II 

a takŨe koŜci·ğ p.w. Ŝw. J·zefa, klasztor OO. Karmelit·w Bosych, budynek koszarowy z 1827 roku, cmentarze oraz 

ukğad urbanistyczny miasta. Na obszarze objňtym LSR zlokalizowanych jest sporo obiekt·w o charakterze 

zabytkowym, jednak czňsto sŃ one zaniedbane i niezagospodarowane. Wiele z nich nie jest r·wnieŨ objňte 

nadzorem konserwatorskim co dodatkowo sprzyja ich niszczeniu i degradacji. Dotyczy to zwğaszcza licznie 

wystňpujŃcych na obszarze LGD przydroŨnych kapliczek i krzyŨy, kt·re stanowiŃ wyjŃtkowŃ wartoŜĺ i ŜwiadczŃ 

o bogactwie kulturowym obszaru. Niestety niska ŜwiadomoŜĺ spoğeczeŒstwa w zakresie wğasnego dziedzictwa 

sprawia, iŨ obiekty te nie sŃ wystarczajŃco wykorzystane do promocji obszaru.  

Obszar LGD poğoŨony jest na atrakcyjnych terenach pod wzglňdem przyrodniczym. Turystyka 

krajobrazowa opiera siň o walory przyrodnicze Beskidu Mağego i średniego, gdzie funkcjonujŃ piesze, rowerowe 

i konne szlaki turystyczne oraz schroniska turystyczne. IstotnŃ formŃ turystyki, rozwijajŃcŃ siň na terenie LGD, jest 

agroturystyka i towarzyszŃca jej produkcja zdrowej ŨywnoŜci
40

. W okolicach Leskowca oraz Gronia Jana Pawğa II 

(do 2004 r. Jaworzyna; 890 m n.p.m.), znajdujŃ sie liczne szlaki turystyczne. PapieŨ w latach swego dzieciŒstwa 

i mğodoŜci wielokrotnie wchodziğ na Leskowiec i Jaworzynň, pieszo lub na nartach. TuryŜci wňdrujŃcy szlakami 

Beskidu Mağego odwiedzajŃ teŨ chňtnie Sanktuarium Ludzi G·r na Groniu Jana Pawğa II w masywie Leskowca, 

w kt·rym sŃ zgromadzone pamiŃtki po papieŨu. P·ğnocne zbocza Gronia Jana Pawğa II stwarzajŃ dogodne warunki 

do uprawiania narciarstwa zjazdowego. Na p·ğnocnych stokach Beskidu Mağego usytuowany jest oŜrodek Czarny 

GroŒ (Rzyki), kt·ry obfituje w wiele atrakcji dla miğoŜnik·w biağego szaleŒstwa. Teren przeznaczony do 

uprawiania sport·w zimowych osadzony jest w dolinie, co pozwala na korzystanie ze stok·w aŨ do p·Ŧnej wiosny. 

Opr·cz szlak·w turystycznych w regionie jest przystaŒ kajakowa, stadniny i miejsca zwiŃzane z jazdŃ konnŃ. Na 

terenie gminy Andrych·w ï w Inwağdzie ï funkcjonuje jedyny w Mağopolsce ĂPark Miniaturò, gdzie moŨna 

podziwiaĺ modele najsğawniejszych cud·w architektonicznych Ŝwiata, m.in. świŃtynie Akropolu, Koloseum, 

Krzywa WieŨa w Pizie i inne
41

.  

Obszar objňty LSR jest znany takŨe dziňki ludziom. Opr·cz Ŝw. Jana Pawğa II z regionem zwiŃzanych jest 

wiele innych znanych postaci, m.in. karmelita Ŝw. Rafağ Kalinowski, teolog i pisarz religijny Marcin Wadowita, 

generağ Walerian Czuma, poeta Emil Zegadğowicz, ludowy rzeŦbiarz okresu miňdzywojennego Jňdrzej Wowro czy 

Ŝpiewaczka operowa Ada Sari
42

.  

O atrakcyjnoŜci turystycznej regionu ŜwiadczŃ badania prowadzone przez wojew·dztwo mağopolskie, kt·re 

od 2003 r. prowadzi stağy monitoring ruchu turystycznego. W 2013 r. wojew·dztwo mağopolskie odwiedziğo 12,6 

mln os·b (w 9,9 mln odwiedzajŃcy krajowi a 2,7 mln odwiedzajŃcy z zagranicy). Oznacza to, iŨ liczba 

odwiedzajŃcych wzrosğa w stosunku do 2012 r. o 4,2 % a zapoczŃtkowany w 2009 r. trend wzrostowy nadal siň 

utrzymuje. W powyŨszych badaniach Wadowice wskazywane sŃ jako jedno z najatrakcyjniejszych miejsc 

w Mağopolsce
43

. Do wzrostu popularnoŜci obszaru LGD z pewnoŜciŃ przyczyni siň powstajŃcy w sŃsiedniej 

świnnej Porňbie Zbiornik Wodny, kt·ry wpğynie na podniesienie atrakcyjnoŜci turystycznej regionu i zwiňkszenie 

ruchu turystycznego. R·wnieŨ mieszkaŒcy upatrujŃ w powstajŃcym obiekcie szanse na rozw·j obszaru LGD, co 

zostağo wskazane podczas konsultacji spoğecznych. 

TuryŜci odwiedzajŃcy obszar LSR mogŃ skorzystaĺ z moŨliwoŜci noclegu w wielu obiektach r·Ũnego typu: 

hotelach, schroniskach, kwaterach prywatnych, polach biwakowych czy agroturystyce. Na obszarze LSR dla 
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239,383 

251,255 

285,46 

288,336 

66,521 

83,638 

88,072 

88,563 

2010 

2011 

2012 

2013 
Mağopolskie 

Powiat wadowicki 

turyst·w dostňpnych jest 1714 miejsc noclegowych z czego aŨ 58% jest dostňpnych na obszarze Gminy 

Andrych·w. 

 

 

 

 

Tabela 19. Liczba obiekt·w i miejsc noclegowych na obszarze objňtym LSR (stan na 31.12.2013). 

Obiekty Andrych·w Wadowice Obszar LSR 

liczba 

obiekt·w 

liczba miejsc 

noclegowych 

liczba 

obiekt·w 

liczba miejsc 

noclegowych 

liczba 

obiekt·w 

liczba miejsc 

noclegowych 

Hotele 3 575 4 256 7 831 

Inne obiekty ŜwiadczŃce 

usğugi noclegowe (dom 

pielgrzyma, schronisko, 

pole namiotowe, 

kwatery prywatne, itp.) 

6 177 10 375 16 552 

Gospodarstwa 

agroturystyczne 

18 236 7 95 25 331 

Razem 27 988 21 726 48 1714 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Wydziağu Obsğugi Ruchu Turystycznego Urzňdu Miejskiego 

w Wadowicach, Wydziağu Turystyki, Sportu i Kultury Urzňdu Miejskiego w Andrychowie 

Na terenie Gminy Andrych·w najwiňcej miejsc noclegowych dla turyst·w jest w hotelach- 58% miejsc. 

Drugim typem obiekt·w, kt·re dysponujŃ duŨŃ  liczbŃ miejsc sŃ gospodarstwa agroturystyczne. W pozostağych 

obiektach ŜwiadczŃcych usğugi noclegowe znajduje siň 18% miejsc. W Gminie Wadowice najwiňcej miejsc dla 

przyjezdnych jest w innych obiektach ŜwiadczŃcych usğugi noclegowe i hotelach, oferujŃ one 87% wszystkich 

miejsc noclegowych w gminie. Tylko 13% miejsc noclegowych tworzŃ gospodarstwa agroturystyczne. Na obszarze 

objňtym LSR funkcjonuje 25 obiekt·w ŜwiadczŃcych usğugi agroturystyczne, kt·re dysponujŃ 331 miejscami 

noclegowymi o r·Ũnym charakterze. ZdecydowanŃ przewagň w liczbie obiekt·w i miejsc noclegowych ma Gmina 

Andrych·w na obszarze kt·rej funkcjonuje ponad 70% wszystkich obiekt·w agroturystycznych. W gğ·wnej mierze 

wynika to z poğoŨenia gminy na obszarze Parku Krajobrazowego Beskidu Mağego, kt·re stwarza korzystne 

warunki do korzystania z walor·w przyrodniczych wynikajŃcych z takiego poğoŨenia oraz rozwijania turystyki
44

. 

 W celu dokonania oceny rozwoju funkcji turystycznej obszaru wykorzystuje siň r·Ũnorodne wskaŦniki, 

jednym z nich jest wskaŦnik intensywnoŜci ruchu turystycznego (tzw. wskaŦnik Schneidera). Jest to miernik 

intensywnoŜci ruchu turystycznego, wyraŨajŃcy liczbň turyst·w korzystajŃcych z nocleg·w przypadajŃcych na 100 

stağych mieszkaŒc·w obszaru
45
. UrzŃd Statystyczny w Krakowie, jako jednostka prowadzŃca obliczenia 

statystyczne dla Gminy Wadowice i Andrych·w prowadzi obliczenia powyŨszego wskaŦnika tylko do szczebla 

powiatu, nie uwzglňdniajŃc odrňbnoŜci i specyfiki poszczeg·lnych gmin. BiorŃc pod uwagň dostňpne dane (wyk. 

15), moŨna zauwaŨyĺ, iŨ w badanym okresie liczba turyst·w korzystajŃcych z nocleg·w przypadajŃca na 100 

mieszkaŒc·w stale wzrasta ï w 2013 r. w por·wnaniu do 2010 liczba ta wzrosğa o 30%. Zatem moŨna uznaĺ ruch 

turystyczny za stosunkowo intensywny. Niemniej jednak, widoczne jest wyraŦne zwiňkszanie siň zainteresowania 

turyst·w obszarem LSR jako miejscem wypoczynku i rekreacji. 

Wykres 13. Liczba turyst·w korzystajŃca z nocleg·w przypadajŃca na 100 mieszkaŒc·w (wskaŦnik 

Schneidera). 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL, GUS 

Walory turystyczne nie sŃ jedynym czynnikiem, kt·ry ma wpğyw na zwiňkszenie ruchu turystycznego. 

Bardzo istotna dla turyst·w i odwiedzajŃcych jest infrastruktura noclegowa, gastronomiczna czy komunikacyjna. 

Brak odpowiedniej bazy turystycznej oraz mağa iloŜĺ szlak·w turystycznych sprawia, Ũe turystyka nie moŨe siň 

rozwijaĺ. Odpowiedni standard infrastruktury turystycznej jest podstawŃ funkcjonowania na rynku turystycznym, 
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dlatego tak istotna jest infrastruktura towarzyszŃca, kt·ra wpğywa na uatrakcyjnienie pobytu turyst·w, taka jak 

restauracje, muzea, dyskoteki, centra sportowe itp.
46

.  

AnalizujŃc obszar objňty LSR pod kŃtem turystyki moŨna zauwaŨyĺ, iŨ brak jest wsp·lnej oferty 

turystycznej oraz marki lokalnej dla obu gmin objňtych LSR. ZwiŃzane jest to ze specyfikŃ oferty przygotowanej 

dla turyst·w. Na wadowickim rynku turystycznym przewaŨajŃ grupy ĂodwiedzajŃcychò, czyli osoby o aktywnoŜci 

ograniczonej do zakupu biletu wstňpu do Muzeum Jana Pawğa II, Ăkrem·wek papieskichò i ĂpamiŃtekò. Jest to 

duŨa grupa os·b, co potwierdzajŃ statystyki Centrum Informacji Turystycznej. WartoŜĺ nabywcza tej grupy jest 

jednak niska, czego konsekwencjŃ sŃ niewielkie korzyŜci rynkowe, nie zachňcajŃce inwestor·w do podejmowania 

ryzyka biznesowego
47

. W Gminie Andrych·w ze wzglňdu na unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe 

rozwija siň turystyka g·rska, rowerowa czy narciarstwo, tworzŃc szerokŃ i r·ŨnorodnŃ ofertň. W ŜwiadomoŜci 

mieszkaŒc·w Gminy Andrych·w coraz bardziej zaznacza siň jej wizerunek jako oŜrodka turystyczno-

rekreacyjnego
48

.  

Jak waŨne dla obszaru LGD jest rozwijanie turystyki wskazywali r·wnieŨ respondenci w ankiecie 

przeprowadzonej na potrzeby przygotowania niniejszej strategii. W odpowiedzi na pytanie: ĂJaki powinien byĺ 

gğ·wny kierunek rozwoju obszaru LGD "Wadoviana" tj. gmin Wadowice i Andrych·w?ò prawie 77% 

respondent·w wskazağo turystykň jako gğ·wny kierunek rozwoju obszaru. Wedğug respondent·w usğugi 

rekreacyjne, rozw·j agroturystyki oraz usğugi noclegowe sŃ tymi rodzajami pozarolniczej dziağalnoŜci 

gospodarczej, kt·re majŃ najwiňksze szanse na dalszy rozw·j. AŨ 42% respondent·w uwaŨa, Ũe dziağalnoŜĺ 

zwiŃzana z usğugami rekreacyjnymi ma najwiňksze szanse na rozw·j w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. 

Drugim najbardziej rozwojowym typem dziağalnoŜci wedğug respondent·w jest rozwijanie agroturystyki - 37% 

wskazaŒ mieszkaŒc·w biorŃcych udziağ w ankiecie.  MieszkaŒcy obszaru LGD biorŃcy udziağ w ankiecie wskazujŃ 

usğugi noclegowe jako trzeci typ dziağalnoŜci najbardziej poŨŃdany i dajŃcy moŨliwoŜĺ rozwoju. Wskazuje na nie 

aŨ 36% respondent·w. Opinia mieszkaŒc·w znalazğa r·wnieŨ odzwierciedlenie w Strategiach Rozwoju Gmin 

tworzŃcych LGD ï zwraca siň w nich szczeg·lnŃ uwagň na potencjağ jakim jest turystyka. W Gminach dostrzega 

siň, Ũe rozw·j infrastruktury rekreacyjno - turystycznej oraz oryginalne przedsiňwziňcia kulturalne mogŃ przeğoŨyĺ 

siň na wzrost zainteresowania danŃ GminŃ wŜr·d potencjalnych odwiedzajŃcych a z drugiej przyczyniĺ siň do 

wzrostu zamoŨnoŜci mieszkaŒc·w. OryginalnoŜĺ walor·w obszaru objňtego LSR same w sobie nie gwarantujŃ 

samoistnego rozwoju turystyki i rekreacji. BliskoŜĺ regionalnych oŜrodk·w turystycznych takich jak Krak·w czy 

Wieliczka sprawia, Ũe niewŃtpliwie atrakcyjny obszar LSR, potrzebuje dodatkowego wzmocnienia. Potrzebne sŃ 

intensywne dziağania promocyjne, skierowane nie tylko do mieszkaŒc·w Mağopolski i ślŃska ale takŨe  dla 

mieszkaŒc·w cağego regionu Polski poğudniowej, kt·rzy nie kojarzŃ obszaru LSR z moŨliwoŜciŃ wypoczynku i 

spňdzania wolnego czasu. Potrzebne jest stworzenie wizerunku obszaru, kt·ry bňdzie ğŃczyğ walory przyrodnicze 

z turystycznymi, kulturowymi i rekreacyjnymi. OryginalnoŜĺ niekt·rych produkt·w terytorialnych, jakie sŃ 

przedmiotem konsumpcji dla mieszkaŒc·w, turyst·w, inwestor·w, czy os·b codziennie przybywajŃcych na obszar 

LSR, powinna byĺ traktowana jako waŨny argument w dziağaniach promocyjnych.  

 IV. ANALIZA SWOT 
Cechy obszaru Lokalnej Grupy Dziağania ĂWadovianaò, zar·wno te bňdŃce mocnymi stronami,  jak i te 

bňdŃce sğabymi stronami majŃ swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych przedsiňwziňciach i zağoŨonych celach. 

Wyb·r wğaŜciwej drogi rozwoju musi siň opieraĺ na rzetelnej analizie oddziağywania r·Ũnych czynnik·w na rozw·j 

w aktualnej sytuacji, jak i w okresie objňtym opracowanŃ strategiŃ rozwoju LGD ĂWadovianaò. Zgromadzenie 

wszelkich dostňpnych i istotnych danych oraz wnioski z diagnozy  stanowiŃ podstawň przy opracowaniu tego 

dokumentu. WiodŃcym narzňdziem stosowanym do oceny czynnik·w wzrostu jak i regresu przy uwarunkowaniach 

wewnňtrznych i zewnňtrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody podczas spotkaŒ konsultacyjnych 

z mieszkaŒcami obszaru LGD oceniono mocne i sğabe strony oraz szanse i zagroŨenia. 

Tabela 20. Analiza SWOT. 

Mocne strony Odniesienie do 

diagnozy 

Sğabe strony Odniesienie do 

diagnozy 

BliskoŜĺ atrakcji turystycznych Rozdziağ 3.7 Zaniedbane i niezagospodarowane 

obiekty zabytkowe 

Rozdziağ 3.7 

Korzystne poğoŨenie 

komunikacyjne 

Rozdziağ 3.7 MonotematycznoŜĺ oferty kulturowej Rozdziağ 3.7 

Dziedzictwo Jana Pawğa II Rozdziağ 3.7 Niska ŜwiadomoŜĺ spoğeczeŒstwa 

w zakresie wğasnego dziedzictwa 

Rozdziağ 3.7 

DuŨa iloŜĺ obiekt·w zabytkowych 

podlegajŃcych ochronie 

Rozdziağ 3.7 Mağa iloŜĺ szklak·w turystycznych Rozdziağ 3.7 

Bogactwo kulturowe obszaru Rozdziağ 3.7 Sğaba promocja wydarzeŒ kulturalnych  Rozdziağ 3.7 
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oraz zasob·w lokalnych 

Walory przyrodniczo- 

krajobrazowe 

Rozdziağ 3.7 NiewystarczajŃca infrastruktura 

rekreacyjno- turystyczna 

Rozdziağ 3.7 

Bogata i zr·Ũnicowana oferta 

turystyczna i kulturalna 

Rozdziağ 3.7 Sğabe wykorzystanie teren·w nad 

brzegami rzek oraz teren·w zielonych 

Rozdziağ 3.7 

AktywnoŜĺ inwestycyjna, 

turystyczna oraz kulturalna 

sŃsiednich gmin 

Rozdziağ 3.7 Brak odpowiedniej organizacji ruchu 

 

Rozdziağ 3.7 

Dobre poğoŨenie w pobliŨu 

aglomeracji krakowskiej i ŜlŃskiej 

Rozdziağ 3.7 Niewydolny ukğad komunikacyjny 

z powodu braku publicznego 

transportu 

Rozdziağ 3.7 

Gňsta sieĺ dr·g lokalnych Rozdziağ 3.7 Sğaba jakoŜĺ  infrastruktury drogowej Rozdziağ 3.7 

Bogaty kalendarz wydarzeŒ 

sportowo- rekreacyjnych 

Rozdziağ 3.7 NiewystarczajŃca wsp·ğpraca 

w dziedzinie turystyki 

Rozdziağ 3.7 

PrňŨnie dziağajŃce podmioty 

w obszarze turystyki 

Rozdziağ 3.7 Sğaba strategia promocji turystycznej Rozdziağ 3.7 

Odnowione targowiska miejskie Rozdziağ 3.7 Sğabo rozwiniňta sieĺ 

teleinformatyczna 

Rozdziağ 3.5 

RozwijajŃca siň infrastruktura 

sportowo- rekreacyjna 

Rozdziağ 3.7/3.5 Brak powszechnego dostňpu do 

Internetu 

Rozdziağ 3.5 

Darmowy dostňp do komputer·w 

i Internetu w instytucjach 

publicznych 

Rozdziağ 3.5 Niedostosowanie infrastruktury 

publicznej do os·b starszych 

i niepeğnosprawnych 

Rozdziağ 3.5 

DziağalnoŜĺ charytatywna Rozdziağ 3.5 
Niedostatecznie rozwiniňty system 

e-urzňdu 

Rozdziağ 3.5 

DuŨa liczba podmiot·w 

gospodarczych 

Rozdziağ 3.2 Zğy stan infrastruktury komunalnej Rozdziağ 3.5 

DostňpnoŜĺ rynku pracy w duŨych 

pobliskich aglomeracjach 

Rozdziağ 3.2 Sğabe wykorzystanie OZE 

 

Rozdziağ 3.5 

ObecnoŜĺ duŨych firm na 

lokalnym rynku 

Rozdziağ 3.2 Niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna Rozdziağ 3.5 

Przedsiňbiorcze spoğeczeŒstwo 

 

Rozdziağ 3.2 Wysoka emisja pyğ·w, szczeg·lnie 

w okresie zimowym 

Rozdziağ 3.5 

AktywnoŜĺ mieszkaŒc·w ï liderzy 

lokalni,  inicjatywy oddolne 

Rozdziağ 3.4 Mağo rentowne i rozdrobnione 

gospodarstwa rolne 

Rozdziağ 3.2 

Wysoki poziom wyksztağcenia 

 

Rozdziağ 3.3 Brak otoczenia wspierajŃcego 

przedsiňbiorczoŜĺ 

Rozdziağ 3.2 

DuŨa liczba aktywnych organizacji 

pozarzŃdowych 

Rozdziağ 3.4 Niskie wykorzystanie rozwiŃzaŒ 

innowacyjnych w przedsiňbiorstwach 

Rozdziağ 3.2 

Wsp·ğpraca partnerska NGO Rozdziağ 3.4 Bezrobocie powyŨej Ŝredniej 

wojew·dzkiej 

Rozdziağ 3.3 

  Brak miejsc przetw·rstwa produkt·w 

lokalnych 

Rozdziağ 3.2 

  Niski poziom wsparcia doradczego 

oraz finansowego dla przedsiňbiorc·w 

Rozdziağ 3.2 

  Ograniczone moŨliwoŜci inwestycyjne 

ze wzglňd·w Ŝrodowiskowych 

Rozdziağ 3.2 

  NiewystarczajŃca wsp·ğpraca 

handlowa z lokalnymi wytw·rcami  

produkt·w tradycyjnych 

Rozdziağ 3.2 

  Brak pracownik·w z odpowiednimi 

kwalifikacjami 

Rozdziağ 

3.2/3.3/3.5 

  Brak marki lokalnej Rozdziağ 3.7 

  BiernoŜĺ mieszkaŒc·w Rozdziağ 3.4 

  Sğaby dialog  miňdzypokoleniowy Rozdziağ 3.4 

  Zğa sytuacja finansowa i lokalowa 

NGO 

Rozdziağ 3.4. 

  Niski poziom kompetencji 

spoğecznoŜci lokalnej 

Rozdziağ 3.3/ 

3.5 
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  DuŨa liczba os·b bezrobotnych: 

dğugotrwale, po 50 r.Ũ. i przed 25 r. Ũ. 

Rozdziağ 3.5/3.3 

  DuŨa liczba os·b korzystajŃcych z 

pomocy MOPS 

 

Rozdziağ 3.5 

  Brak koordynacji przy realizacji 

projekt·w wykluczenia spoğecznego 

Rozdziağ 3.5 

  RosnŃca liczba os·b uzaleŨnionych 

i wykluczonych 

Rozdziağ 3.5 

  Ograniczona iloŜĺ dziağaŒ 

aktywizujŃcych  senior·w 

i niepeğnosprawnych 

Rozdziağ 3.5 

  DuŨa liczba os·b z niskimi 

kompetencjami 

Rozdziağ 3.1/3.5 

  Ograniczona aktywnoŜĺ os·b 

niepeğnosprawnych i senior·w 

Rozdziağ 3.5 

 

Szanse Odniesienie do 

diagnozy 

ZagroŨenia Odniesienie do 

diagnozy 

Wsp·ğpraca pomiňdzy instytucjami 

kultury 

Rozdziağ 3.7 AktywnoŜĺ inwestycyjna, turystyczna  

oraz kulturalna sŃsiednich gmin 

Rozdziağ 3.7 

RosnŃca liczba wydarzeŒ 

kulturalnych 

Rozdziağ 3.7 Niszczenie substancji zabytkowej 

  

Rozdziağ 3.7 

Rozw·j turystyki Rozdziağ 3.7 Spadek zainteresowania osobŃ Jana 

Pawğa II 

Rozdziağ 3.7 

Wzrost znaczenia komunikacji  

kolejowej 

Rozdziağ 3.7 Reprywatyzacja obiekt·w 

zabytkowych 

Rozdziağ 3.7 

Rozw·j infrastruktury drogowej i 

komunikacyjnej 

Rozdziağ 3.7 Spadek zainteresowania tradycjŃ 

lokalnŃ wŜr·d mğodzieŨy 

Rozdziağ 3.7 

DostňpnoŜĺ zewnňtrznych Ŧr·değ 

finansowania 

Rozdziağ 3.2/3.4 Spadek liczy odwiedzajŃcych ze 

wzglňdu na sğabo rozwiniňtŃ 

infrastrukturň komunikacyjnŃ 

Rozdziağ 3.7 

Wzrost zainteresowania aktywnŃ 

forma wypoczynku 

Rozdziağ 3.7 Wzrost natňŨenia ruchu drogowego Rozdziağ 3.7 

Rozw·j ŜwiadomoŜci ekologicznej Rozdziağ 3.5 Ograniczenie Ŝrodk·w na 

infrastrukturň sportowo- rekreacyjna 

Rozdziağ 3.5 

Inwestycje w OZE 

 

Rozdziağ 3.5 Dewastacja obiekt·w sportowo- 

rekreacyjnych 

Rozdziağ 3.5 

Zmiany w prawie wpğywajŃce na 

ochronň Ŝrodowiska 

Rozdziağ 3.5 ZagroŨenie wykluczeniem spoğecznym  

mieszkaŒc·w obszaru LGD 

Rozdziağ 3.1 

Polityka wspierania 

przedsiňbiorczoŜci 

Rozdziağ 3.2 Nawyki i przyzwyczajenia 

antyekologiczne spoğeczeŒstwa 

Rozdziağ 3.5 

Rozw·j drobnej wytw·rczoŜci Rozdziağ 3.2 Wzrost zanieczyszczenia Ŝrodowiska Rozdziağ 3.5 

Rozw·j nowych rynk·w zbytu Rozdziağ 3.2 Niejasne przepisy i utrudnienia w 

prowadzeniu dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Rozdziağ 3.2 

Rozw·j stref aktywnoŜci 

gospodarczej 

 

Rozdziağ 3.2 RosnŃca konkurencja na rynkach 

wynikajŃca z globalizacji oraz 

przewaŨajŃcej iloŜĺ duŨych sieci 

handlowych 

Rozdziağ 3.2 

Wzrost  aktywnoŜci mieszkaŒc·w 

obszaru LGD , w tym grup 

defaworyzowanych 

Rozdziağ 3.5 Niepewna przyszğoŜĺ przemysğu 

 

Rozdziağ 3.2 

Wzrost wsparcia oraz wsp·ğpraca  

NGO 

Rozdziağ 3.4 Utrudnienia administracyjne i prawne 

w funkcjonowaniu NGO 

Rozdziağ 3.4 

Wzrost udziağu senior·w w Ũyciu 

spoğecznym 

Rozdziağ 3.5 MalejŃce zaangaŨowanie 

mieszkaŒc·w obszaru w dziağalnoŜĺ 

spoğeczna 

Rozdziağ 3.4 
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Zwiňkszenie pomocy dla grup 

defaworyzowanych 

Rozdziağ 3.5 Starzenie siň spoğeczeŒstwa 

  

Rozdziağ 3.5 

Cyfryzacja Rozdziağ 3.5 Wzrost zagroŨeŒ klňskami 

Ũywioğowymi 

Rozdziağ 3.5 

Rozw·j rynku pracy poprzez 

inwestycje 

Rozdziağ 3.2 ZuboŨenie spoğeczeŒstwa Rozdziağ 3.5 

Wykorzystanie zasob·w 

kulturalnych i zabytkowych do 

promocji obszaru. 

Rozdziağ 3.7 Migracja- odpğyw kapitağu ludzkiego- 

ujemne saldo migracji 

Rozdziağ 3.5 

  Brak koordynacji dziağaŒ instytucji 

publicznych 

Rozdziağ 3.5 

  Wzrost bezrobocia Rozdziağ 3.3 

  Kwalifikacje zawodowe 

niedostosowane do rynku pracy 

Rozdziağ 3.3/3.5 

  RozluŦnienie wiňzi spoğecznych Rozdziağ 3.5 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT 

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega na wzmacnianiu mocnych stron regionu, wykorzystaniu 

szans, a takŨe ich poszukiwaniu lub pobudzaniu, przy jednoczesnym eliminowaniu sğabych stron i omijaniu lub 

osğabianiu zagroŨeŒ. Wnioski z analizy SWOT wykorzystane zostağy przy okreŜlaniu cel·w i przedsiňwziňĺ 

zawartych w LSR, a takŨe przy ustalaniu lokalnych kryteri·w wyboru operacji.  

Jak wynika z analizy SWOT konieczna jest promocja regionalizmu wŜr·d mğodego pokolenia, aby 

kultywowane byğo dziedzictwo kulturowe terenu LGD. Bogate dziedzictwo kulturowe m.in. zachowane tradycje, 

obyczaje jak r·wnieŨ dziedzictwo Jana Pawğa II jest niewŃtpliwie mocnŃ strona obszaru (Rozdziağ 3.7).  

Sğabe strony w tym obszarze sŃ przede wszystkim wynikiem braku dobrze rozwiniňtej infrastruktury 

og·lnej i turystycznej, braku koordynacji dziağaŒ promocyjnych regionu. Obszar LGD ĂWadovianaò posiada 

moŨliwoŜci rozwoju turystyki w oparciu o walory naturalne (turystyka krajoznawczo-przyrodnicza), w zakresie 

agroturystyki i turystyki kwalifikowanej (wycieczki rowerowe, piesze, wňdkarstwo, ornitologia), jak r·wnieŨ 

zwiŃzanej z kulturŃ. SzansŃ moŨe byĺ r·wnieŨ wzrost znaczenia regionalizmu i odrňbnoŜci kulturalnej 

(kultywowanie tradycji, regionalne kulinaria i moda na wyroby lokalne) (Rozdziağ 3.7).  

Gğ·wnym zagroŨeniem jest ograniczenie Ŝrodk·w na infrastrukturň turystycznŃ, kulturowŃ i rekreacyjnŃ. 

Spadek zainteresowania sportem dzieci i mğodzieŨy jest zagroŨeniem na duŨa skalň, gdyŨ w obecnych czasach brak 

miejsc spotkaŒ dla mğodzieŨy ale r·wnieŨ cağej spoğecznoŜci moŨe prowadziĺ do licznych wykluczeŒ spoğecznych 

(Rozdziağ 3.5 ).  

 Korzystny wpğyw na rozw·j moŨe mieĺ wsparcie lokalnej przedsiňbiorczoŜci w zmaganiach z trendami 

globalizacyjnymi, oraz presji na zwiňkszenie nakğad·w na rozw·j produkt·w i usğug, oraz podtrzymania poziomu 

konkurencyjnoŜci ofert. W sferze gospodarki sğabŃ stronŃ jest zbyt mağe wsparcie doradcze oraz finansowe dla 

podmiot·w gospodarczych oraz brak wykwalifikowanych pracownik·w (Rozdziağ 3.2). Podczas spotkaŒ 

konsultacyjnych mieszkaŒcy wskazywali r·wnieŨ problem dotyczŃcy przetw·rstwa produkt·w lokalnych. 

Z diagnozy wynika, Ũe naleŨağoby stworzyĺ miejsca w kt·rych mieszkaŒcy obszaru mogliby przetwarzaĺ swoje 

produkty, co przyczyniğoby siň do wiňkszego rozwoju przedsiňbiorczoŜci w odpowiedzi na zmniejszajŃcy siň udziağ 

rolnictwa (rozdziağ 3.2 diagnozy) NiewŃtpliwie mocnŃ stronŃ w sferze gospodarki jest przedsiňbiorcze 

spoğeczeŒstwa czego wyrazem jest duŨa liczba podmiot·w gospodarczych na obszarze LGD. Obszar LGD 

ĂWadovianaò dysponuje wysokim potencjağem dla rozwoju agroturystyki i promocji lokalnych wyrob·w (Rozdziağ 

3.2).  

Najbardziej istotnym zagroŨeniem w sferze gospodarczej sŃ niejasne przepisy i utrudnienia w prowadzeniu 

dziağalnoŜci gospodarczej. ZagroŨeniem moŨe byĺ r·wnieŨ efektywniejsza promocja innych region·w zar·wno 

w kraju jak i za granicŃ. Skutkiem czego bňdŃ siň nasilağy migracje zarobkowe prowadzŃce do utraty toŨsamoŜci 

kulturowej i wiňzi z ĂmağŃ ojczyznŃò. Szanse w obszarze gospodarki dotyczŃ w gğ·wnej mierze polityki wsparcia 

przedsiňbiorczoŜci. Istotnym jest, aby mieszkaŒcy dostrzegli zmiany potrzeb w zakresie zagospodarowania czasu 

wolnego, Ŝwiadczenia usğug agroturystycznych, a w gğ·wnej mierze kwalifikacji zawodowych na potrzeby rynku 

pracy.  

Sğabe strony obszaru dziağania LGD ĂWadovianaò wynikajŃ z niedostatecznej wiedzy proekologicznej 

mieszkaŒc·w co prowadzi do pogorszenia stanu Ŝrodowiska naturalnego (Rozdziağ 3.5). Gğ·wnymi zagroŨeniami 

w sferze ochrony Ŝrodowiska sŃ antyekologiczne nawyki mieszkaŒc·w obszaru co moŨe skutkowaĺ wzrostem 

zanieczyszczenia Ŝrodowiska. SzansŃ jest zwiňkszenie ŜwiadomoŜci spoğeczeŒstwa w zakresie stosowania OZE 

(Rozdziağ 3.5). NiewŃtpliwŃ szansŃ jest r·wnieŨ moŨliwoŜĺ wiňkszego wykorzystania zasob·w przyrodniczych 

zar·wno w sferze turystyki jak i promocji regionu.  
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AnalizujŃc dane zebrane podczas spotkaŒ z mieszkaŒcami naleŨy stwierdziĺ, Ũe waŨnym wyzwaniem 

stojŃcym przed LGD ĂWadovianaò jest stwarzanie warunk·w rozwojowych dla mieszkaŒc·w obszaru w tym dla 

os·b z grup defaworyzowanych. DuŨa aktywnoŜĺ spoğeczna mieszkaŒc·w wymaga wsparcia, z powodu 

wystňpujŃcych brak·w w podstawowej infrastrukturze zapewniajŃcej sprawnŃ organizacjň i funkcjonowanie 

obywatelskich form aktywnoŜci spoğecznej (NGO) (Rozdziağ 3.4). AktywnoŜĺ ta jest przede wszystkim hamowana 

przez postawy spoğeczne wynikajŃce z bezrobocia czy poziomu wyksztağcenia. Z tego wzglňdu, dla zachowania 

integralnoŜci wsp·lnoty LGD, konieczne jest w pierwszej kolejnoŜci podjňcie dziağaŒ zmierzajŃcych do 

zwiňkszenia dostňpnoŜci rynku pracy, a w efekcie podniesienia aktywnoŜci mieszkaŒc·w, co umoŨliwi wiňksze 

zaangaŨowanie ich w dziağalnoŜĺ kulturalnŃ, edukacyjnŃ czy sportowŃ. Dziağania te powinny przynieŜĺ pozytywne 

efekty w sferze spoğecznej (zahamowanie bezrobocia, podtrzymanie toŨsamoŜci i przywiŃzania do obszaru LGD, 

wiňksza integracja spoğeczna, zahamowanie migracji)  

Przewaga sğabych stron dotyczy przede wszystkim sfery dziağalnoŜci JST oraz NGO i partner·w Ũycia 

spoğecznego (zbyt mağe Ŝrodki na wspieranie inicjatyw, sğaba koordynacja wsp·lnych dziağaŒ). Rozwojowi obszaru 

nie sprzyja r·wnieŨ szereg czynnik·w, tj.: bezrobocie, niski poziom kwalifikacji, biernoŜĺ czňŜci Ŝrodowisk 

wiejskich (mağa aktywnoŜĺ spoğecznoŜci lokalnej, hermetyczne Ŝrodowiska, roszczeniowe postawy mieszkaŒc·w), 

brak oferty zagospodarowania czasu wolnego dla dzieci, mğodzieŨy i dorosğych. WaŨnym elementem ksztağtujŃcym 

rozw·j w szczeg·lnoŜci mğodego pokolenia jest dziağalnoŜĺ plac·wek kulturalnych i sportowych. Z analizy SWOT 

wynika, Ũe na obszarze dziağania LGD ĂWadovianaò ich liczba jest niewystarczajŃca, nie speğniajŃ takŨe oczekiwaŒ 

mieszkaŒc·w. 

 Gğ·wnŃ szansŃ w obszarze sfery spoğecznej jest ukierunkowanie spoğeczeŒstwa na dalszŃ edukacjň. 

Zwiňkszenie aktywnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LSR, w tym os·b z grup defaworyzowanych jest szansŃ na rozw·j 

regionu.   

Gğ·wnym zagroŨeniem dotyczŃcym sfery spoğecznej sŃ problemy demograficzne (wzrost liczby ludnoŜci 

w wieku poprodukcyjnym, migracja mğodzieŨy), oraz niska aktywnoŜĺ os·b bezrobotnych w zakresie 

poszukiwania pracy, jak r·wnieŨ dziağalnoŜci spoğecznej. Brak ŜwiadomoŜci w zakresie podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych prowadzi do zuboŨenia spoğeczeŒstwa i ograniczenia Ŝrodk·w finansowych na dziağalnoŜĺ kulturalnŃ 

i sportowŃ. Efektem jest nasilanie patologii spoğecznych i zwiňkszenie liczby os·b korzystajŃcych z pomocy 

spoğecznej  

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spoğecznego, realizacja funkcji rekreacyjno-turystycznych, 

oraz dostarczanie wartoŜciowych i konkurencyjnych produkt·w i usğug, to obszary krytyczne dla wdraŨania 

Lokalnej Strategii Rozwoju, wynikajŃce bezpoŜrednio z przeprowadzonej analizy SWOT.  

W tabeli 21 przedstawiono matrycň logicznŃ powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz 

cel·w i wskaŦnik·w.              

 

V. CELE I WSKAťNIKI 
Na podstawie wniosk·w z konsultacji spoğecznych przeprowadzonych w dw·ch gminach z terenu 

dziağania LGD ĂWadovianaò, analizy SWOT, badaŒ wğasnych, ewaluacyjnych oraz diagnozy obszaru 

sformuğowane zostağy cele og·lne, szczeg·ğowe i przedsiňwziňcia. Punktem odniesienia do ustalania cel·w 

og·lnych i szczeg·ğowych oraz przedsiňwziňĺ je realizujŃcych byğa ocena jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, poziomu 

przedsiňbiorczoŜci, rozwoju sfery gospodarczej oraz dziağalnoŜci organizacji pozarzŃdowych. Ocena ta umoŨliwiğa 

dokonanie hierarchizacji czynnik·w szczeg·ğowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji 

umoŨliwiğo sformuğowanie cel·w najbardziej poŨŃdanych do realizacji, po uwzglňdnieniu konsultacji spoğecznych.  

 

Cele strategiczne obejmujŃ nastňpujŃce obszary: 

¶ aktywnoŜĺ gospodarcza mieszkaŒc·w, 

¶ jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w, 

 

Cele LSR zostağy sformuğowane z wykorzystaniem Ămetody problemowejò. Formuğowanie cel·w opiera 

siň o analizň SWOT, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problem·w.  

Tabela 21 przedstawia cele og·lne LSR, przypisane im cele szczeg·ğowe, jak r·wnieŨ przedsiňwziňcia, 

kt·re realizujŃ te cele oraz wskaŦniki obrazujŃce poziom realizacji.  
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Tabela 21. Cel og·lny 1 Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR, w szczeg·lnoŜci sektora turystyki lub  rekreacji  . 

1. CEL OGčLNY Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR, w szczeg·lnoŜci sektora turystyki lub rekreacji 

1.1 
CELE SZCZEGčĞOWE 

Tworzenie moŨliwoŜci zatrudnienia  

1.2 Podniesienie poziomu innowacji w przedsiňbiorstwach 

 

WskaŦnik oddziağywania dla 

celu og·lnego 
Jednostka miary 

stan 

poczŃtkowy 

2014 Rok 

Plan 2023 

rok 

ťr·dğo danych/sposobu 

pomiaru 

W.1 Liczba aktywnych podmiot·w gospodarczych na obszarze LSR sztuka 5 075 
+20 

(+0,39 % ) 

Beneficjent, LGD, GUS/ 

ankieta, badania wğasne 

 

WskaŦnik rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka miary 

stan 

poczŃtkowy 

2014 Rok 

plan  2023 

rok 

ťr·dğo danych/spos·b 

pomiaru 

W.1.1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (og·ğem) sztuka 0 18 
Beneficjent/  sprawozdanie, 

LGD/badania wğasne 

W.1.1.2 
Liczba podmiot·w korzystajŃcych z infrastruktury sğuŨŃcej 

przetwarzaniu produkt·w lokalnych 
sztuka 0 3 

Beneficjent/  sprawozdanie, 

LGD/badania wğasne 

W.1.2.1 
Liczba utworzonych miejsc pracy w przedsiňbiorstwach, kt·re 

wdroŨyğy innowacyjne rozwiŃzania 
sztuka 0 2 

Beneficjent/  sprawozdanie, 

LGD/badania wğasne 

W.1.2.2 
Liczba os·b, kt·re podniosğy kompetencje z zakresu 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ 
osoba 0 4 

Beneficjent/  sprawozdanie, 

LGD/badania wğasne 

W.1.2.3 
Liczba projekt·w wsp·ğpracy skierowanych do przedsiňbiorc·w 

z zakresu innowacyjnych rozwiŃzaŒ 
sztuka 0 1 

LGD/sprawozdanie, badania 

wğasne 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b 

realizacji 

(konkurs, 

projekt 

grantowy, 

operacja 

wğasna, 

projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja 

itp.) 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 

Jednost

ka 

miary 

WartoŜĺ 

ťr·dğo 

danych/spos·b 

pomiaru 
PoczŃtkowa 

2014 rok 

KoŒcowa 

2023 rok 

P.1.1.1 
Zakğadanie 

nowych mikro i 

Osoby fizyczne, mikro 

przedsiňbiorcy, mağe 
Konkurs 

Liczba operacji 

polegajŃcych na  
sztuka 0 7 

Beneficjent/  

sprawozdanie, 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne

mağych 

przedsiňbiorstw 

przedsiňbiorstwa, grupy 

defaworyzowane, 

potencjalni przedsiňbiorcy 

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

LGD/badania 

wğasne 

P.1.1.2 

Rozw·j mikro i 

mağych 

przedsiňbiorstw 

Osoby fizyczne, mikro 

przedsiňbiorcy, mağe 

przedsiňbiorstwa, grupy 

defaworyzowane 

Konkurs 

Liczba operacji 

polegajŃca na rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

sztuka 0 10 

Beneficjent/  

sprawozdanie, 

LGD/badania 

wğasne 

P.1.1.3 

Rozw·j 

przetw·rstwa 

produkt·w 

lokalnych 

Rolnicy, przedsiňbiorcy, 

osoby fizyczne, NGO, grupy 

defaworyzowane 

Konkurs 

Liczba centr·w 

przetw·rstwa lokalnego 
sztuka 0 1 

Beneficjent/  

sprawozdanie, 

LGD/badania 

wğasne 

Liczba sieci w zakresie 

kr·tkich ğaŒcuch·w 

ŨywnoŜciowych lub 

rynk·w lokalnych, kt·re 

otrzymağy wsparcie w 

ramach realizacji LSR 

sztuka 0 1 

Beneficjent/  

sprawozdanie, 

LGD/badania 

wğasne 

P.1.2.1 

Wprowadzanie 

do 

przedsiňbiorstw 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ 

poprzez 

inwestycje i/lub 

szkolenia 

Osoby fizyczne, mikro 

przedsiňbiorcy, mağe 

przedsiňbiorstwa 

Konkurs, 

projekty 

wsp·ğpracy 

Liczba innowacyjnych 

operacji wdroŨonych 

przez przedsiňbiorstwa, 

kt·re otrzymağy wsparcie 

sztuka 0 4 

Beneficjent/  

sprawozdanie, 

LGD/badania 

wğasne 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej w 

zakresie innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ poprzez 

inwestycje i/lub 

szkolenia 

sztuka 0 1 

LGD/sprawozda

nie, badania 

wğasne 

Suma 

Osoby fizyczne, mikro 

przedsiňbiorcy, mağe 

przedsiňbiorstwa, grupy 

defaworyzowane, 

potencjalni przedsiňbiorcy, 

rolnicy, NGO 

Konkurs, 

projekty 

wsp·ğpracy 
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Tabela 22. Cel og·lny 2  Podniesienie jakoŜci Ũycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitağ spoğeczny. 

2. CEL OGčLNY  Podniesienie jakoŜci Ũycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitağ spoğeczny  

2.1 CELE 
SZCZEGčĞOWE 

Rozw·j obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa  
2.2 Rozw·j aktywnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LSR 

  

WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego 
Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2014 rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/sposobu pomiaru 

W.2. Wzrost liczby os·b wyraŨajŃcych zadowolenie z poziomu jakoŜci 

Ũycia na obszarze LSR 

% 41,5 % +20 p.p. LGD/ ankieta monitorujŃca 

  

WskaŦnik rezultatu dla cel·w szczeg·ğowych 
Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2014 Rok 

Plan  

2023 rok 
ťr·dğo danych/sposobu pomiaru 

W.2.1.1 Wzrost liczby os·b odwiedzajŃcych zabytki i obiekty 

niekomercyjnej i og·lnodostňpnej infrastruktury rekreacyjnej, 

turystycznej lub kulturalnej 

osoba 56 478  + 919 
Informacja Turystyczna, Beneficjent, 

LGD/dane, deklaracje beneficjenta  

W.2.1.2 Liczba os·b, kt·re skorzystağy z wiňcej niŨ jednej usğugi 

turystycznej objňtej sieciŃ, kt·ra otrzymağa wsparcie w ramach 

realizacji LSR 

osoba 0 45 
Beneficjent, LGD/ankiety, deklaracje 

beneficjenta 

W.2.1.3 Liczba projekt·w wsp·ğpracy wykorzystujŃcych lokalne zasoby: 

przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty 

lokalne 

sztuka 0 2 LGD/sprawozdania 

W.2.1.4 Liczba projekt·w wsp·ğpracy skierowanych do przedsiňbiorc·w, 

grup defaworyzowanych lub turyst·w sztuka 0 2 LGD/sprawozdania 

W.2.2.1 Liczba os·b uczestniczŃcych w dziağaniach aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ 
osoba  0 100 LGD/dokumentacja fotograficzna 

W.2.2.2 Liczba projekt·w wsp·ğpracy wykorzystujŃcych lokalne zasoby: 

przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty 

lokalne 

sztuka 0 2 LGD/badania wğasne 

W.2.2.3 Liczba projekt·w wsp·ğpracy skierowanych do przedsiňbiorc·w, 

grup defaworyzowanych lub turyst·w 
sztuka 0 2 LGD/badania wğasne 

W.2.2.4 Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu 

indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie na 

realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD 
osoba 0 51 

 

Beneficjent/ sprawozdanie, LGD/badania 

wğasne 

W.2.2.5 Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno-

konsultacyjnych 
osoba  0 216 

LGD/ listy obecnoŜci, dokumentacja 

fotograficzna 

W.2.2.6 Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ prowadzonych przez LGD 

osoba 0 174 

LGD /ankiety 
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W.2.2.7 Liczba os·b uczestniczŃcych w dziağaniach informacyjno- 

edukacyjnych w zakresie ochrony Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu negatywnym zmianom klimatu 

osoba 0 40 
LGD/ listy obecnoŜci, dokumentacja 

fotograficzna 

Przedsiňwziňcia 
Grupy 

docelowe 

Spos·b realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 

wğasna, projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostk

a miary 

WartoŜĺ 

ťr·dğo danych/spos·b 

pomiaru 
PoczŃtkow

a 2014 rok 

KoŒcowa 

2023 rok 

P.2.1.1 

Tworzenie i/lub 

rozw·j niekomercyjnej 

i og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

rekreacyjnej, 

turystycznej lub 

kulturalnej, w tym 

wykorzystujŃcej 

innowacyjne 

rozwiŃzania  

Wszyscy 

potencjalni 

beneficjenci, 

mieszkaŒcy 

LGD, JST, 

NGO 

Konkurs 

Liczba nowych 

lub rozwiniňtych 

obiekt·w 

niekomercyjnej i 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury  

rekreacyjnej, 

turystycznej lub 

kulturalnej, w tym 

wykorzystujŃcych 

innowacyjne 

rozwiŃzania   

sztuka 0 5 

Beneficjent, LGD/ 

badania wğasne, protok·ğ 

odbioru 

P.2.1.2 

Renowacja i/lub 

restauracja obiekt·w 

zabytkowych i ich 

otoczenia, w tym z 

wykorzystaniem 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ 

Wszyscy 

potencjalni 

beneficjenci, 

NGO  

Konkurs 

Liczba zabytk·w i 

ich otoczenia 

poddanych 

pracom 

renowacyjnym 

lub 

restauratorskim w 

wyniku wsparcia 

otrzymanego w 

ramach realizacji 

strategii, w tym z 

wykorzystaniem 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ 

sztuka 0 5 

Beneficjent, LGD/ 

protok·ğ odbioru, 

dokumentacja 

fotograficzna 

P.2.1.3 

Promocja dziedzictwa 

lokalnego lub obszaru 

LSR 

MieszkaŒcy 

obszaru LGD, 

grupy 

defaworyzowa

ne, JST, NGO 

Projekt grantowy, 

konkurs, projekt 

wsp·ğpracy, projekty 

wğasne 

Liczba 

inicjatyw/dziağaŒ 

promujŃcych 

dziedzictwo 

lokalne lub obszar 

sztuka 0 8 

Beneficjent, LGD/ 

dokumentacja 

fotograficzna, listy 

obecnoŜci, badania wğasne 
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LSR  

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

krajowej 

sztuka 0 2 

LGD/badania wğasne 

 

 

 

 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

sztuka 0 2 

LGD/badania wğasne 

P.2.1.4 Wspieranie 

wsp·ğpracy w zakresie 

Ŝwiadczenia usğug 

turystycznych 

Wszyscy 

potencjalni 

beneficjenci, 

mieszkaŒcy 

LGD, JST, 

NGO 

Konkurs, projekty 

wğasne, 

Liczba sieci w 

zakresie usğug 

turystycznych, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie w 

ramach realizacji 

LSR.  

sztuka 0 1 

Beneficjent, LGD/ 

dokumentacja 

fotograficzna, listy 

obecnoŜci, badania wğasne 

P.2.2.1 

Realizacja dziağaŒ 

aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ lokalna, w 

tym grupy 

defaworyzowane 

MieszkaŒcy 

obszaru, grupy 

defaworyzowa

ne, NGO 

Projekty grantowe, 

aktywizacja, konkurs 

projekty wsp·ğpracy 

Liczba dziağaŒ 

aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ 

lokalna, tym 

grupy 

defaworyzowane 

sztuka 0 7 

Beneficjent, LGD/ listy 

obecnoŜci, dokumentacja 

fotograficzna, deklaracje 

beneficjenta, badania 

wğasne 

 

 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

krajowej 

sztuka 0 2 

LGD/badania wğasne 

 

 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

sztuka 0 2 

 

 

LGD/badania wğasne 
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Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 

organ·w LGD 

os/dzieŒ 0 
30 

 

LGD/listy obecnoŜci, 

dokumentacja 

fotograficzna 

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 

pracownik·w 

LGD 

os/dzieŒ 0 
42 

 

 

LGD/listy obecnoŜci 

Liczba 

podmiot·w 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 

doradztwa 

osoba  0 806 

LGD/ karty udzielonego 

doradztwa 

Liczba spotkaŒ 

informacyjno-

konsultacyjnych 

LGD z 

mieszkaŒcami 

sztuka 0 
27 

 

LGD/listy obecnoŜci, 

dokumentacja 

fotograficzna 

P.2.2.2 Dziağania informacyjn

o - edukacyjne 

w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu 

negatywnym zmianom 

klimatu 

MieszkaŒcy 

obszar, grupy 

defaworyzowa

ne 

Aktywizacja, projekty 

wğasne, projekty 

grantowe, konkurs 

Liczba dziağaŒ 

informacyjno-

edukacyjnych w 

zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu 

negatywnym 

zmianom klimatu.  

sztuka 0 3 

Beneficjent, LGD/  listy 

obecnoŜci, dokumentacja 

fotograficzna, deklaracje 

beneficjenta, badania 

wğasne 

Suma Wszyscy 

potencjalni 

beneficjenci, 

mieszkaŒcy 

LGD,  grupy 

defaworyzowa

ne, NGO, JST 

Konkurs, projekty 

grantowe, projekty 

wğasne, projekty 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja  

  

ťr·dğo: opracowanie wğasne
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C 1. Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LGD, w szczeg·lnoŜci  sektora turystyki  lub rekreacji 

Uzasadnienie: 

 Z diagnozy obszaru LGD wynika, Ũe poziom bezrobocia w powiecie wadowickim na koniec 2013 roku 

wynosiğ 13,3% (rozdziağ 3.3 diagnozy). WysokoŜĺ stopy bezrobocia nie jest niepokojŃca, ale mimo to mieszkaŒcy 

obszaru LSR podczas spotkaŒ konsultacyjnych wskazali na problem bezrobocia. Z rozdziağu 3.2 diagnozy wynika, 

Ũe na obszarze dziağania LGD istotnie zmniejsza siň udziağ rolnictwa, a wiňksze zakğady przemysğowe straciğy 

swojŃ dominujŃcŃ pozycjň. W opinii uczestnik·w spotkaŒ konsultacyjnych oraz respondent·w ankiet 

zdecydowanie najwiňksze szanse na pobudzenie gospodarcze, a tym samym na zmniejszenie bezrobocia, tkwiŃ w 

miejscowych firmach: mikro i mağych przedsiňbiorstwach. Niezbňdne jest wiňc uruchamianie indywidualnej 

przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w (P.1.1.1) oraz wspieranie inwestor·w tworzŃcych nowe miejsca pracy (P.1.1.2). 

Istotne jest r·wnieŨ stworzenie moŨliwoŜci szkoleniowych i doradczych dla przedsiňbiorc·w gdyŨ brak takiego 

zaplecza sygnalizowano na spotkaniach konsultacyjnych z mieszkaŒcami. Uczestnicy spotkaŒ zwracali r·wnieŨ 

uwagň na innowacyjnoŜĺ (P.1.2.1) oraz rozw·j przetw·rstwa produkt·w lokalnych (P.1.1.3). W rozdziale 3.2 

diagnozy obszaru zwr·cono uwagň na moŨliwoŜĺ stworzenia miejsc w kt·rych mieszkaŒcy obszaru mogliby 

przetwarzaĺ swoje produkty, co przyczyniğoby siň do wiňkszego rozwoju przedsiňbiorczoŜci w odpowiedzi na 

zmniejszajŃcy siň udziağ rolnictwa (rozdziağ 3.2 diagnozy). Wprowadzanie innowacji zwiňkszy konkurencyjnoŜĺ 

przedsiňbiorstw na rynku (rozdziağ 3.2 diagnozy) .  

 Tworzenie miejsc pracy, warunk·w do podjňcia pracy osobom dotŃd pozostajŃcym bez zatrudnienia, 

a takŨe korzystnych warunk·w do tworzenia nowych firm, sprzyjajŃcych zwiňkszeniu potencjağu os·b 

wykluczonych lub zagroŨonych wykluczeniem z rynku pracy to jeden z gğ·wnych cel·w.  

 

C2. Podniesienie jakoŜci Ũycia w oparciu o walory turystyczne  lub kapitağ spoğeczny 

Uzasadnienie:  

Wyniki diagnozy oraz przeprowadzonych spotkaŒ konsultacyjnych i badaŒ ankietowych wskazujŃ na 

wysokie zapotrzebowanie spoğecznoŜci na poprawň jakoŜci Ũycia. JakoŜĺ Ũycia jest kategoriŃ subiektywnŃ i trudno 

mierzalnŃ. Jest to pojňcie bardzo zğoŨone, zaleŨne od wielu r·Ũnorodnych cech. OmawiajŃc jakoŜĺ Ũycia analizuje 

siň nastňpujŃce czynniki: stan Ŝrodowiska naturalnego, stan infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, dostňp do 

kultury, wsp·ğuczestnictwo w Ũyciu spoğecznym, sytuacje na rynku pracy, stopa Ũyciowa mieszkaŒc·w.  

Jak wynika z diagnozy obszaru ocena jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w ujmowağa potrzeby mieszkaŒc·w 

w zakresie tych wğaŜnie czynnik·w (rozdziağ 3.1, 3.2, 3.3, 3.5, 3.7 diagnozy). JakoŜĺ Ũycia jest ŜciŜle zwiŃzana ze 

zr·wnowaŨonym rozwojem, dlatego dziağania zaplanowane w ramach przedsiňwziňcia ukierunkowane sŃ przede 

wszystkim na zapewnienie mieszkaŒcom obszaru LGD wsparcia ich rozwoju w dziedzinach sprzyjajŃcych 

budowaniu kapitağu spoğecznego. Realizacja LSR z zağoŨenia powinna przyczyniaĺ siň do poprawy jakoŜci Ũycia na 

obszarach wiejskich m.in. poprzez wzrost aktywnoŜci lokalnych spoğecznoŜci. Zaplanowane w ramach 

przedsiňwziňcia zadania majŃ m.in. charakter aktywizacyjny, a ich celem jest zaspokojenie potrzeb spoğecznych 

i kulturalnych mieszkaŒc·w. OdnoszŃ siň wiňc one do spoğeczno-kulturowych wartoŜci oddziağywujŃcych na 

jakoŜĺ Ũycia. Na podstawie analizy rozdziağu 3.5 diagnozy obszaru moŨna stwierdziĺ, Ũe dziağania zwiŃzane 

z aktywizacjŃ powinny byĺ skierowane do wszystkich mieszkaŒc·w obszaru a w szczeg·lnoŜci do grup 

defaworyzowanych (P.2.2.1).  

Z diagnozy wynika, Ũe wŜr·d obszar·w dziağaŒ, kt·re wymagajŃ wsparcia na terenie objňtym LSR, 

znajdujŃ siň miňdzy innymi dziağania z zakresu organizacji szkoleŒ i innych przedsiňwziňĺ o charakterze 

edukacyjnym oraz organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych. Wskazuje to na mağo atrakcyjnŃ 

ofertň spňdzenia czasu wolnego oraz niskie moŨliwoŜci realizowania swoich zainteresowaŒ. Konieczne jest wiňc 

wsparcie inicjatyw ukierunkowanych na podnoszenie poziomu wiedzy, rozw·j kultury oraz promocjň aktywnego 

wypoczynku. Rozbudowa oferty spňdzania czasu wolnego przyczyni siň do zmiany stylu Ũycia spoğecznoŜci, 

a w konsekwencji do jej prawidğowego rozwoju i podwyŨszenia wartoŜci kapitağu spoğecznego jak r·wnieŨ 

wğŃczenia spoğecznego. KolejnŃ kwestiŃ problemowŃ na obszarze LGD, kt·ra ma odzwierciedlenie w diagnozie 

obszaru LGD (rozdziağ 3.4, 3.5) jest brak aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w. Jak wynika z rozdziağu 3.4 

powodem niskiej aktywnoŜci spoğecznej, szczeg·lnie w zakresie dziağalnoŜci organizacji pozarzŃdowych, jest 

miňdzy innymi brak wğasnych Ŝrodk·w finansowych na realizacjň cel·w statutowych oraz problemy lokalowe.  

W odniesieniu do diagnozy obszaru LGD ĂWadovianaò naleŨy zwr·ciĺ uwagň na obszar jakim jest 

promocja i rozw·j aktywnoŜci lokalnej oraz wspieranie dziağalnoŜci organizacji pozarzŃdowych dziağajŃcych na 

rzecz rozwoju spoğeczno-gospodarczego. Respondenci ankiet wskazywali takŨe na sğabŃ promocjň obszaru 

dziağania LGD - waŨnŃ kwestiŃ jest wiňc r·wnieŨ zapewnienie skutecznej promocji obszaru LGD poprzez 

realizacjň dziağaŒ nakierowanych na propagowanie jego walor·w przyrodniczych, historycznych, kulturowych, 

rekreacyjno-turystycznych lub gospodarczych (P.2.1.3). W ramach tego celu realizowane bňdŃ dziağania zwiŃzane 

z przeciwdziağaniem wykluczeniom spoğecznym jak r·wnieŨ wzmocnieniu kapitağu spoğecznego. 

Kolejnym obszarem wymagajŃcych interwencji jest zğy stan techniczny obiekt·w zabytkowych, jak 

i stopniowe zatracanie dorobku dziedzictwa kulturowego (P.2.1.2) (rozdziağ 3.7). Jak wynika z diagnozy obszaru 

skutkuje to coraz mniejszym utoŨsamianiem siň mieszkaŒc·w z obszarem, na kt·rym ŨyjŃ. Spowodowane jest to 
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miňdzy innymi niedostatecznym wyposaŨeniem instytucji dziağajŃcych w zakresie kultury oraz niedostatecznŃ 

iloŜciŃ dziağaŒ integrujŃcych Ŝrodowisko, nakierowanych na propagowanie dziedzictwa kulturowego wŜr·d 

mğodszych pokoleŒ. Z podobnymi problemami spotykajŃ siň nie tylko instytucje kultury, ale r·wnieŨ inne 

podmioty, takie jak Koğa GospodyŒ Wiejskich oraz organizacje pozarzŃdowe (rozdziağ 3.4 diagnozy obszaru).  

Zabytki sŃ charakterystycznym i nieodğŃcznym elementem obszaru LGD o czym moŨemy przeczytaĺ 

w rozdziale 3.7 diagnozy obszaru. Wiele z tych obiekt·w wymaga jednak renowacji. Niekt·re obiekty po 

odpowiedniej modernizacji mogğyby dodatkowo peğniĺ funkcje publiczne (edukacyjne, kulturalne, turystyczne 

itp.). Konieczne jest wiňc wsparcie inicjatyw majŃcych na celu zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego 

(P.2.1.2, P.2.1.3). 

Znaczenie infrastruktury w procesie wielofunkcyjnego rozwoju obszar·w wiejskich wynika z faktu, Ũe 

stanowi ona podstawň wszelkiej dziağalnoŜci gospodarczej, warunkujŃc jej zakres, strukturň i przestrzenne 

rozmieszczenie. W tym kontekŜcie poziom rozwoju infrastruktury decydowaĺ moŨe o atrakcyjnoŜci danego 

regionu, gminy, wsi, a wiňc stanowiĺ o szansach lub barierach jej dalszego rozwoju. Wpğywa bezpoŜrednio na 

standard Ũycia zamieszkujŃcych dany obszar os·b w szczeg·lnoŜci os·b niepeğnosprawnych (rozdziağ 3.5). 

Z diagnozy obszaru wynika iŨ spoğecznoŜĺ lokalna postrzega istniejŃcŃ infrastrukturň spoğecznŃ, kulturalnŃ, 

sportowo-rekreacyjnŃ i turystycznŃ jako niedostosowanŃ w wystarczajŃcym stopniu  do wsp·ğczesnych potrzeb 

i standard·w (P.2.1.1).  

Rozdziağ 3.5 diagnozy obszaru wskazuje na bardzo istotnŃ kwestiň jakŃ jest stan Ŝrodowiska naturalnego 

(P.2.2.2). Pogorszenie stanu Ŝrodowiska naturalnego, szczeg·lnie w okresie jesienno-zimowym jest wynikiem 

antyekologicznych przyzwyczajeŒ mieszkaŒc·w. NaleŨy podjŃĺ dziağania zmierzajŃce do zwiňkszenia 

ŜwiadomoŜci ekologicznej wŜr·d spoğecznoŜci na obszarze LGD. Niezbňdne jest r·wnieŨ uŜwiadomienie 

spoğecznoŜci w zakresie OZE. Dziňki ukazaniu pozytywnych efekt·w OZE i przekonaniu do nich spoğecznoŜci 

moŨna znaczŃco polepszyĺ stan Ŝrodowiska naturalnego, kt·re ze wzglňdu na poğoŨenie obszaru jest  wizyt·wkŃ 

LGD. 

W ramach Celu og·lnego 2 Podniesienie jakoŜci Ũycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitağ 

spoğeczny realizowane bňdŃ 4 projekty wsp·ğpracy: 

ĂKulinarne Unikaty Chağup - NowoŜciŃ InspiracjŃ AtrakcjŃò ï KUCHNIA   realizowağ bňdzie 

nastňpujŃce cele: C.2.1 Rozw·j obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, 

C.2.2 Rozw·j aktywnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LSR, oraz wskaŦniki produktu: Liczba inicjatyw/dziağaŒ 

promujŃcych dziedzictwo lub obszar LSR; Liczba dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym grupy 

defaworyzowane; Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy krajowej. W/w projekt zakğadağ bňdzie dziağania 

zwiŃzane z zachowaniem dziedzictwa kulturowego poprzez wypromowanie potraw regionalnych z obszaru 

dziağania LGD biorŃcych udziağ w projekcie, wypromowanie obszaru LGD biorŃcych udziağ w projekcie, w tym 

obiekt·w przyrodniczych i kulturowych majŃcych wpğyw na sztukň kulinarnŃ, prezentacjň dziedzictwa 

kulturowego oraz aktywizacjň spoğecznoŜci lokalnej. Potencjalnymi partnerami bňdŃ: Stowarzyszenie LGD 

ĂPodbabiog·rzeò, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂDolina Soğyò, ĂStowarzyszenie LGD Ăŧywiecki Rajò.  

 ĂTurystyczne wňdr·wki polskimi i irlandzkimi krainamiò realizowağ bňdzie nastňpujŃce cele: C.2.1 

Rozw·j obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2 Rozw·j aktywnoŜci 

mieszkaŒc·w obszaru LSR, oraz wskaŦniki produktu: Liczba inicjatyw/dziağaŒ promujŃcych dziedzictwo lub 

obszar LSR; Liczba sieci w zakresie usğug turystycznych, kt·re otrzymağy wsparcie w ramach realizacji LSR; 

Liczba dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym grupy defaworyzowane; Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej.. Projekt bňdzie polegağ na inwentaryzacji zasob·w poszczeg·lnych 

obszar·w pod katem turyst·w, nie tylko z obszaru partnerskich. Potencjalnymi partnerami bňdŃ: Stowarzyszenie 

LGD ĂGoŜciniec 4 Ũywioğ·wò, Stowarzyszenie LGD ĂDolina Rabyò, LAG Leitrim Integrated Development 

Company. 
ĂGeocaching jako wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej w LGD-achò realizowağ bňdzie nastňpujŃce cele: 

C.2.1 Rozw·j obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2 Rozw·j 

aktywnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LSR, oraz wskaŦniki produktu: Liczba inicjatyw/dziağaŒ promujŃcych 

dziedzictwo lub obszar LSR; Liczba dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym grupy defaworyzowane; 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy krajowej. Projekt bňdzie polegağ na wytworzeniu spoğecznoŜci 

geocacherskiej wsp·ğpracujŃcej pomiňdzy Lokalnymi Grupami Dziağania. SpoğecznoŜĺ bňdzie oddziağywaĺ na 

innych mieszkaŒc·w poprzez aktywne angaŨowanie ich do turystyki geocacherskiej i wsp·lnego promowania 

swojego regionu poprzez uruchomienie skrytek. Potencjalnymi partnerami bňdŃ: Stowarzyszenie LGD ĂDolina 

Soğyò, Stowarzyszenie LGD Kraina Ğňg·w OdrzaŒskich . 

ĂAktywizacja mieszkaŒc·w w zakresie przedsiňbiorczoŜci partnerskich LGDñ - projekt realizowağ 

bňdzie nastňpujŃce cele: C.1.2 Podniesienie poziomu innowacji w przedsiňbiorstwach, C.2.1 Rozw·j obszaru 

w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2 Rozw·j aktywnoŜci mieszkaŒc·w 

obszaru LSR, oraz wskaŦniki produktu: Liczba innowacyjnych operacji wdroŨonych przez przedsiňbiorstwa, kt·re 

otrzymağy wsparcie; Liczba inicjatyw/dziağaŒ promujŃcych dziedzictwo lub obszar LSR; Liczba dziağaŒ 

aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym grupy defaworyzowane; Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy 
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miňdzynarodowej. Projekt skierowany do przedsiňbiorc·w majŃcy na celu wymianň doŜwiadczeŒ z podmiotami z 

zagranicy. Zwiedzanie mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, zapoznanie siň z ofertŃ firm oraz stworzenie banku 

dobrych praktyk. Projekt zakğadaĺ bňdzie rozwijanie aktywnoŜci gospodarczej os·b prowadzŃcych swojŃ 

dziağalnoŜĺ, dzielenie siň doŜwiadczeniami w pozyskiwaniu Ŝrodk·w zewnňtrznych na rozw·j przedsiňbiorczoŜci. 

Potencjalni partnerzy: Stowarzyszenie LGD ĂDolina Soğyò, LAG Provincie Drenthe z Holandii.  

Cele Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez SpoğecznoŜĺ odnoszŃ siň  do zagadnieŒ i problem·w 

specyficznych dla obszaru LGD. W zağoŨeniu sŃ one zgodne z celami Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na 

lata 2014- 2020 tj.: poprawŃ konkurencyjnoŜci rolnictwa, zr·wnowaŨonym zarzŃdzaniem zasobami naturalnymi i 

dziağaniami w dziedzinie klimatu oraz zr·wnowaŨonym rozwojem terytorialnym obszar·w wiejskich. Cele sŃ takŨe 

zgodne z celami przekrojowymi (EFRROW) Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 i bňdŃ stanowiğy 

wkğad w realizacjň tych cel·w w zakresie innowacyjnoŜci, Ŝrodowiska oraz ğagodzenia zmiany klimatu. Poprzez 

wdraŨanie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanej przez SpoğecznoŜĺ realizowany bňdzie r·wnieŨ cel 

szczeg·ğowy 6B Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i rozwoju gospodarczego na obszarach 

wiejskichò. Cele sŃ adekwatne do specyfiki obszaru. SŃ sp·jne i wynikajŃ z przeprowadzonej analizy SWOT 

i przeprowadzonej diagnozy obszaru. OpierajŃ siň na silnych stronach, dŃŨŃ do wyeliminowania sğabych stron, 

wykorzystania okazji i przeciwstawianiu siň zagroŨeniom. Przedstawione cele sŃ zbieŨne i uzupeğniajŃ cele 

okreŜlone w innych dokumentach programowych gmin obszaru LGD (jak opisano w rozdziale X LSR).  

Cele zawarte w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanej Przez SpoğecznoŜĺ finansowane bňdŃ w cağoŜci 

ze Ŝrodk·w EFRROW w ramach PROW na lata 2014-2020. 

W ramach RLKS bňdŃ realizowane przedsiňwziňcia na rzecz wszystkich grup docelowych okreŜlonych 

w LSR, w zakresie wdraŨania rozwiŃzaŒ z obszaru aktywnej integracji o charakterze Ŝrodowiskowym. WŜr·d 

przedsiňwziňĺ LSR w tym obszarze znalazğy siň: 

¶ P.2.1.1 - Tworzenie i/lub rozw·j niekomercyjnej i og·lnodostňpnej infrastruktury rekreacyjnej, 

turystycznej lub kulturalnej, w tym wykorzystujŃcej innowacyjne rozwiŃzania  

¶ P.2.1.3 - Promocja dziedzictwa lokalnego lub obszaru LSR 

¶ P.2.1.4- Wspieranie wsp·ğpracy w zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych 

¶ P.2.2.1 - Realizacja dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym grupy defaworyzowane  

¶ P.2.2.2 - Dziağania informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony Ŝrodowiska i/lub przeciwdziağaniu 

negatywnym zmianom klimatu 

Podejmowane przedsiňwziňcia bňdŃ nastňpujŃce: 

- aktywizacja spoğeczno- zawodowa (szkolenia podnoszŃce kompetencje zawodowe, dajŃce nowe umiejňtnoŜci), 

- organizacja szkoleŒ, kurs·w kwalifikacyjnych zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy, 

- organizacja warsztat·w, szkoleŒ z zakresu doradztwa zawodowego, 

- organizacja zajňĺ rozwijajŃcych i rekreacyjnych, uwzglňdniajŃcych potrzeby  mğodzieŨy i os·b starszych, 

- budowa urzŃdzeŒ rekreacyjnych na wolnym powietrzu i plac·w zabaw, 

- organizacja imprez integracyjnych,  

- organizacja imprez kulturalnych skierowanych do mğodzieŨy. 

W ramach realizacji LSR podejmowane bňdŃ przedsiňwziňcia wspierajŃce rozw·j gospodarki oraz 

przedsiňbiorczoŜci spoğecznej: 

¶ P.1.1.1 - Zakğadanie nowych mikro i mağych przedsiňbiorstw 

¶ P.1.1.2 - Rozw·j mikro i mağych przedsiňbiorstw 

¶ P.1.1.3 - Rozw·j przetw·rstwa produkt·w lokalnych 

¶ P.1.2.1 - Wprowadzanie do przedsiňbiorstw innowacyjnych rozwiŃzaŒ poprzez inwestycje i/lub szkolenia. 

¶ P.2.1.4- Wspieranie wsp·ğpracy w zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych 
 

Dziağania te bňdŃ miağy na celu budowň i rozw·j lokalnych partnerstw na rzecz tworzenia i rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci. Podejmowane bňdŃ r·wnieŨ dziağania szkoleniowe i doradcze majŃce na celu uğatwienie 

rozpoczňcia lub rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej. Wsparcie mikro i mağych przedsiňbiorstw poprawiŃ 

konkurencyjnoŜĺ zwiŃzanŃ z unowoczeŜnieniem sposobu dziağania i oferty- innowacje. Przedsiňwziňcia 

wspierajŃce rozw·j gospodarczy przyczyniŃ siň do rewitalizacji spoğeczno- gospodarczej obszar·w wiejskich oraz 

oŨywienia spoğeczno- gospodarczego obszaru LGD i poprawy warunk·w uczestnictwa os·b zamieszkujŃcych 

obszary problemowe w Ũyciu spoğecznym i gospodarczym.  

 Z racji Ŝcisğego powiŃzania przedsiňwziňĺ, kt·re sŃ wymienione w LSR z diagnozŃ obszaru oraz wynikami 

spotkaŒ konsultacyjnych wiňkszoŜĺ dziağaŒ realizowana bňdzie za poŜrednictwem konkurs·w. W przypadku 

dziağaŒ z zakresu  przedsiňwziňĺ promocyjnych i aktywizujŃcych zdecydowano siň zastosowanie trybu projekt·w 

grantowych. W ten spos·b stworzono moŨliwoŜĺ realizowania operacji poŨŃdanych z punktu widzenia os·b 

i podmiot·w najbardziej zainteresowanych, najlepiej znajŃcych specyfikň problem·w, a czňsto  pozbawionych 

szans na otrzymanie dofinansowania ze wzglňdu na nieformalny charakter dziağalnoŜci lub brak Ŝrodkowo 

wğasnych. 
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Tabela 23. Tabelaryczna matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w. 

Zidentyfikowane 

problemy/wyzwani

a spoğeczno-

ekonomiczne 

Cel og·lny 
Cel 

szczeg·ğowy 

Planowane 

przedsiňwziňcia 
Produkty Rezultaty Oddziağywanie 

Czynniki 

zewnňtrzne 

majŃce wpğyw 

na realizacje 

dziağaŒ i 

osiŃgniecie 

wskaŦnik·w 

Bezrobocie, brak 

miejsc pracy w tym 

dla os·b z grup 

defaworyzowanych 

Wspieranie 

rozwoju 

przedsiňbiorcz

oŜci na 

obszarze LSR, 

w szczeg·lnoŜ

ci sektora 

turystyki lub 

rekreacji 

Tworzenie 

moŨliwoŜci 

zatrudnienia 

Zakğadanie 

nowych mikro i 

mağych 

przedsiňbiorstw 

Liczba operacji 

polegajŃcych na  

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

Liczba utworzonych 

miejsc pracy (og·ğem); 

 

Liczba podmiot·w 

korzystajŃcych 

z infrastruktury 

sğuŨŃcej przetwarzaniu 

produkt·w lokalnych; 

Liczba aktywnych 

podmiot·w 

gospodarczych na 

obszarze LSR 

Zmiany na 

rynku pracy, 

zmiany 

w przepisach 

utrudniajŃce 

prowadzenie 

dziağalnoŜci 

gospodarczej, 

spadek 

konkurencyjnoŜ

ci firm- niski 

poziom 

innowacji 

Rozw·j mikro i 

mağych 

przedsiňbiorstw 

Liczba operacji 

polegajŃcych  na 

rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

Rozw·j 

przetw·rstwa 

produkt·w 

lokalnych 

Liczba centr·w 

przetw·rstwa 

lokalnego 

Liczba sieci w 

zakresie kr·tkich 

ğaŒcuch·w 

ŨywnoŜciowych lub 

rynk·w lokalnych 

kt·re otrzymağy 

wsparcie w ramach 

realizacji LSR 

Podniesienie 

poziomu 

innowacji 

w przedsiňbior

stwach 

Wprowadzanie do 

przedsiňbiorstw 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ 

poprzez 

inwestycje i/lub 

szkolenia 

Liczba 

innowacyjnych 

operacji 

wdroŨonych przez 

przedsiňbiorstwa, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie 

Liczba utworzonych 

miejsc pracy w 

przedsiňbiorstwach, 

kt·re wdroŨyğy 

innowacyjne 

rozwiŃzania 
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Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

w zakresie 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ poprzez 

inwestycje i/lub 

szkolenia 

Liczba os·b kt·re 

podniosğy kompetencje 

z zakresu 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ 

 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

skierowanych do 

przedsiňbiorc·w z 

zakresu 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ 

NiewystarczajŃca 

infrastruktura 

rekreacyjna, 

turystyczna 

i kulturalna, 

niewystarczajŃca 

baza noclegowa 

Podniesienie 

jakoŜci Ũycia 

w oparciu 

o walory 

turystyczne 

lub kapitağ 

spoğeczny 

Rozw·j 

obszaru 

w szczeg·lnoŜ

ci w kierunku 

turystyki, 

rekreacji, 

kultury 

i dziedzictwa 

Tworzenie i/lub 

rozw·j 

niekomercyjnej i 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

rekreacyjnej, 

turystycznej lub 

kulturalnej, w tym 

wykorzystujŃcej 

innowacyjne 

rozwiŃzania 

Liczba nowych lub 

rozwiniňtych 

obiekt·w 

niekomercyjnej i 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

rekreacyjnej, 

turystycznej lub 

kulturalnej w tym 

wykorzystujŃcych 

innowacyjne 

rozwiŃzania 

Wzrost liczby os·b 

odwiedzajŃcych 

zabytki i obiekty 

niekomercyjnej i 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

rekreacyjnej, 

turystycznej lub 

kulturalnej; 

 

Liczba os·b, kt·re 

skorzystağy z wiňcej 

niŨ jednej usğugi 

turystycznej objňtej 

sieciŃ, kt·ra otrzymağa 

wsparcie w ramach 

realizacji LSR; 

 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

wykorzystujŃcych 

lokalne zasoby: 

przyrodnicze, 

kulturowe, 

Wzrost liczby os·b 

wyraŨajŃcych 

zadowolenie 

z poziomu jakoŜci 

Ũycia na obszarze 

LSR 

Spadek 

zainteresowania 

turyst·w 

obszarem, 

zmiany w 

prawie, 

ograniczenie 

Ŝrodk·w na 

infrastrukturň, 

 

Zaniedbane 

i niezagospodarowan

e obiekty zabytkowe 

Renowacja lub 

restauracja 

obiekt·w 

zabytkowych i ich 

otoczenia, w tym 

z wykorzystaniem 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ  

Liczba zabytk·w i 

ich otoczenia 

poddanych pracom 

konserwatorskim 

lub restauratorskim 

w wyniku wsparcia 

otrzymanego w 

ramach realizacji 

strategii w tym z 

wykorzystaniem 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ 
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Promocja 

dziedzictwa 

lokalnego lub 

obszaru LSR,  

Liczba inicjatyw/ 

dziağaŒ 

promujŃcych 

dziedzictwo lokalne 

lub obszar LSR 

historyczne, 

turystyczne, produkty 

lokalne;  

 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

skierowanych do 

przedsiňbiorc·w, grup 

defaworyzowanych 

lub turyst·w; 

 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

krajowej. 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

Wspieranie 

wsp·ğpracy w 

zakresie 

Ŝwiadczenia usğug 

turystycznych 

Liczba sieci w 

zakresie usğug 

turystycznych, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie w ramach 

realizacji LSR 

Sğaba promocja 

obszaru, 

monotematycznoŜĺ 

oferty kulturalnej, 

brak marki lokalnej 

Rozw·j 

aktywnoŜci 

mieszkaŒc·w 

obszaru LSR 

Realizacja dziağaŒ 

aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ 

lokalnŃ, w tym 

grupy 

defaworyzowane 

 

Liczba dziağaŒ 

aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ 

w tym grupy 

defaworyzowane 

- Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

dziağaniach 

aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ; 

- Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

wykorzystujŃcych 

lokalne zasoby: 

przyrodnicze, 

kulturowe, 

historyczne, 

turystyczne, produkty 

lokalne; 

- Liczba projekt·w 

MalejŃce 

zaangaŨowanie 

mieszkaŒc·w 

obszaru 

w dziağalnoŜĺ 

spoğecznŃ 

 
Wystňpowanie grup 

defaworyzowanych 

takich jak: 

bezrobotni, osoby 

powyŨej 50 roku 

Ũycia, mğodzieŨ, 

niepeğnosprawni, 

kobiety, osoby z 

niskimi 

kwalifikacjami. 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

krajowej. 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 
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Niskie kompetencje 

mieszkaŒc·w 

obszaru LGD, 

znaczny odsetek 

os·b korzystajŃcych 

z pomocy 

spoğecznej, biernoŜĺ 

mieszkaŒc·w, niska 

ŜwiadomoŜĺ 

ekologiczna, sğabe 

wykorzystanie OZE, 

wysoka emisja 

pyğ·w 

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 

organ·w LGD 

wsp·ğpracy 

skierowanych do 

przedsiňbiorc·w, grup 

defaworyzowanych 

lub turyst·w; 

- Liczba os·b, kt·re 

otrzymağy wsparcie po 

uprzednim udzieleniu 

indywidualnego 

doradztwa w zakresie 

ubiegania siň o 

wsparcie na realizacjň 

LSR, Ŝwiadczonego w 

biurze LGD; 

- Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

spotkaniach 

informacyjno ï 

konsultacyjnych; 

- Liczba os·b 

zadowolonych ze 

spotkaŒ 

przeprowadzonych 

przez LGD; 

- Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

dziağaniach 

informacyjno- 

edukacyjnych w 

zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu 

negatywnym zmianom 

klimatu 

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 

pracownik·w  LGD 

Liczba podmiot·w 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 

doradztwa 

Liczba spotkaŒ 

informacyjno-

konsultacyjnych 

LGD z 

mieszkaŒcami 

Dziağania 

informacyjno-

edukacyjne 

w zakresie 

ochrony 

Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu 

negatywnym 

zmianom klimatu 

Liczba dziağaŒ 

informacyjno- 

edukacyjnych 

w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu 

negatywnym 

zmianom klimatu 

Nawyki i  

przyzwyczajenia 

antyekologiczne 

mieszkaŒc·w 

obszaru, brak 

zainteresowania 

mieszkaŒc·w 

obszaru LGD 

ťr·dğo: opracowanie wğasne
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Jednym z element·w, kt·re powinny zostaĺ zawarte w prawidğowo skonstruowanej LSR sŃ wskaŦniki. 

WskaŦnik to miara cel·w, jakie majŃ zostaĺ osiŃgniňte, zaangaŨowanych zasob·w, uzyskanych produkt·w, 

efekt·w oraz innych zmiennych (np. ekonomicznych, spoğecznych, dot. ochrony Ŝrodowiska).  

Specyfikacja wskaŦnik·w przypisanych do przedsiňwziňĺ, cel·w szczeg·ğowych i cel·w og·lnych.  

W wyniku konsultacji spoğecznych dokonano wyboru wskaŦnik·w do pomiaru realizacji cel·w og·lnych, 

szczeg·ğowych oraz przedsiňwziňĺ. Do okreŜlenia tych wskaŦnik·w wykorzystano r·wnieŨ wyniki z ankiet, 

spotkaŒ konsultacyjnych, obrad zespoğu konsultacyjno- doradczego. Podczas w/w spotkaŒ uczestnicy dyskutowali 

nad propozycjami wskaŦnik·w aby podczas dalszych prac dokonaĺ wyboru tych, kt·re bňdŃ najbardziej adekwatne 

do cel·w i przedsiňwziňĺ.  

 Jako punkt wyjŜcia do okreŜlenia wskaŦnik·w produktu i rezultatu przyjňto wskaŦniki przedstawione 

w ZağŃczniku nr 1 - Lista obszar·w tematycznych i wskaŦnik·w dla PROW 2014-2020 do Poradnika dla 

Lokalnych Grup Dziağania w zakresie opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Uzupeğniono je o wskaŦniki 

wypracowane podczas w/w spotkaŒ. 

Cel og·lny 1.  

WskaŦnik oddziağywania : 

¶ Liczba aktywnych podmiot·w gospodarczych na obszarze LSR. 

WskaŦniki obowiŃzkowe 

WskaŦniki rezultatu:  

¶ Liczba utworzonych miejsc pracy (og·ğem), 

¶ Liczba podmiot·w korzystajŃcych z infrastruktury sğuŨŃcej przetwarzaniu produkt·w lokalnych,  

¶ Liczba projekt·w wsp·ğpracy skierowanych do przedsiňbiorc·w, z zakresu innowacyjnych rozwiŃzaŒ.  

WskaŦniki produktu: 

¶ Liczba operacji polegajŃcych na  utworzeniu nowego przedsiňbiorstwa,  

¶ Liczba operacji polegajŃca na rozwoju istniejŃcego przedsiňbiorstwa,  

¶ Liczba centr·w przetw·rstwa lokalnego,  

¶ Liczba sieci w zakresie kr·tkich ğaŒcuch·w ŨywnoŜciowych lub rynk·w lokalnych, kt·re otrzymağy 
wsparcie w ramach realizacji LSR, 

¶ Liczba innowacyjnych operacji wdroŨonych przez przedsiňbiorstwa, kt·re otrzymağy wsparcie.  

¶ Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej w zakresie innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

poprzez inwestycje i/lub szkolenia.  

Cel og·lny  2. 

WskaŦnik oddziağywania : 

¶ Wzrost liczby os·b wyraŨajŃcych zadowolenie z poziomu jakoŜci Ũycia na obszarze LSR 

WskaŦniki obowiŃzkowe: 

WskaŦniki rezultatu:  

¶ Wzrost liczby os·b odwiedzajŃcych zabytki i obiekty niekomercyjnej i og·lnodostňpnej infrastruktury 
rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalnej, 

¶ Liczba os·b, kt·re skorzystağy z wiňcej niŨ jednej usğugi turystycznej objňtej sieciŃ, kt·ra otrzymağa 
wsparcie w ramach realizacji LSR, 

¶ Liczba projekt·w wsp·ğpracy wykorzystujŃcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, 

turystyczne, produkty lokalne, 

¶ Liczba projekt·w wsp·ğpracy skierowanych do: przedsiňbiorc·w, grupy defaworyzowane lub turyst·w, 

¶ Liczba os·b uczestniczŃcych w dziağaniach aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, 

¶ Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie 

ubiegania siň o wsparcie na realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD, 

¶ Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno ï konsultacyjnych, 

¶ Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych przez LGD. 

¶ Liczba os·b uczestniczŃcych w dziağaniach informacyjno- edukacyjnych w zakresie ochrony Ŝrodowiska 

i/lub przeciwdziağaniu negatywnym zmianom klimatu 

WskaŦniki produktu: 

¶ Liczba nowych lub rozwiniňtych obiekt·w niekomercyjnej i og·lnodostňpnej infrastruktury  rekreacyjnej, 

turystycznej lub kulturalnej, w tym wykorzystujŃcych innowacyjne rozwiŃzania, 

¶ Liczba zabytk·w i ich otoczenia poddanych pracom renowacyjnym lub restauratorskim w wyniku wsparcia 

otrzymanego w ramach realizacji strategii, w tym z wykorzystaniem innowacyjnych rozwiŃzaŒ,  

¶ Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy krajowej. 

¶ Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej, 

¶ Liczba sieci w zakresie usğug turystycznych, kt·re otrzymağy wsparcie w ramach realizacji LSR, 
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¶ Liczba dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalna, w tym  grupy defaworyzowane, 

¶ Liczba osobodni szkoleŒ dla organ·w LGD, 

¶ Liczba osobodni szkoleŒ dla pracownik·w LGD, 

¶ Liczba podmiot·w kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa, 

¶ Liczba spotkaŒ informacyjno- konsultacyjnych LGD z mieszkaŒcami,  

¶ Liczba dziağaŒ informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony Ŝrodowiska i/lub przeciwdziağaniu 

negatywnym zmianom klimatu.  

W/w wskaŦniki sŃ  adekwatne do cel·w i przedsiňwziňĺ, te zaŜ wynikajŃ z Analizy SWOT, kt·rej zapisy 

znajdujŃ odzwierciedlenie w diagnozie obszaru. Wybrane wskaŦniki sŃ mierzalne, dziňki temu pozwolŃ na pomiar 

wszystkich cel·w i przedsiňwziňĺ. PokazujŃ wartoŜci racjonalne. WskaŦniki pozwolŃ zmierzyĺ na jakim poziomie 

sŃ realizowane cele i przedsiňwziňcia zwiŃzane z przedsiňbiorczoŜciŃ obszaru LSR oraz jakoŜciŃ Ũycia 

mieszkaŒc·w.  

Tak sformuğowane wskaŦniki pozwolŃ np. oceniĺ czy dziňki realizacji projekt·w wzroŜnie zatrudnienie 

i w jakim stopniu  zmniejszy siň problem bezrobocia (rozdziağ 3.3 diagnozy). Bňdzie moŨna okreŜliĺ r·wnieŨ czy 

dziňki realizacji projekt·w wzroŜnie poziom kompetencji mieszkaŒc·w obszaru LSR (rozdziağ 3.2/3.3/3.5 

diagnozy).  

Zastosowano r·wnieŨ dodatkowe wskaŦniki, z poza listy, kt·ra znajduje siň w Poradniku: 

WskaŦniki rezultatu: 

¶ Liczba os·b kt·re podniosğy kompetencje z zakresu innowacyjnych rozwiŃzaŒ.  

WskaŦniki produktu: 

¶ Liczba inicjatyw/dziağaŒ promujŃcych dziedzictwo lokalne lub obszar LSR. 

Uznano, Ũe wskaŦniki w takim brzmieniu pozwolŃ oceniĺ czy  dziňki dziağaniom aktywizujŃcym  

i podnoszŃcym poziom kompetencji dojdzie do prawidğowego rozwoju przedsiňbiorczoŜci i podwyŨszenia kapitağu 

spoğecznego.  WskaŦniki te podobnie jak obowiŃzkowe sŃ adekwatne do cel·w i przedsiňwziňĺ, pokazujŃ wartoŜci 

racjonalne a ich sformuğowanie w obecnym ksztağcie pozwoli na sprawdzenie poziomu realizacji cel·w 

i przedsiňwziňĺ. 

Przy wyborze wskaŦnik·w oddziağywania, rezultatu i produktu kierowano siň zasadami tworzenia tego 

rodzaju miernik·w, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem kontekstu adekwatnoŜci do cel·w i przedsiňwziňĺ. 

NaleŨy zauwaŨyĺ, iŨ wskaŦniki  rezultatu zwiŃzane z udziağem os·b lub utworzenia podmiot·w (np. 

dziağalnoŜĺ gospodarcza), realizowane bňdŃ adekwatnie do zaplanowanych w czasie wskaŦnik·w produktu dla 

poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ. W wiňkszoŜci przypadk·w wskaŦniki te maja charakter statystyczny, poniewaŨ 

dajŃ wprost informacje na temat postňp·w realizacji cel·w szczeg·ğowych.  

Ze wzglňdu na specyfikacje cel·w zdecydowano siň na dwa rodzaje wskaŦnik·w oddziağywania (Tabela 21 

i 22). Jeden ze wskaŦnik·w koncentruje siň na poprawie czynnik·w makroekonomicznych  na poziomie obszaru 

LSR i wchodzŃcych w skğad LGD 2 gmin. Drugi wskaŦnik oddziağywania ma charakter dynamiczny, poniewaŨ 

zobrazuje zmianň w stosunku do stanu poczŃtkowego. W kontekŜcie wskaŦnik·w zwiŃzanych z oddziağywaniem 

danej inwestycji, rezultaty bňdŃ osiŃgane sukcesywnie . 

WskaŦniki produktu sformuğowane zostağy adekwatnie do zaplanowanych przedsiňwziňĺ, kt·re to z kolei 

pomoŨe zrealizowaĺ zar·wno cel szczeg·ğowy jak i og·lny. Za poŜrednictwem tego wskaŦnika mierzone bňdŃ 

konkretne produkty, powstağe w  wyniku realizacji operacji (np. nowo utworzone przedsiňbiorstwa, nowe lub 

zmodernizowane obiekty infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej, dziağania aktywizujŃce spoğecznoŜĺ lokalnŃ), 

kt·re pomogŃ okreŜliĺ stopieŒ realizacji danego przedsiňwziňcia.  

Aby zmierzyĺ poziom realizacji w/w wskaŦnik·w LGD bňdzie wykorzystywaĺ nastňpujŃce Ŧr·dğa: 

informacje od beneficjent·w, dane wğasne LGD, protokoğy odbioru, ankiety monitorujŃce, listy obecnoŜci ze 

szkoleŒ,  dokumentacja fotograficzna, deklaracje beneficjent·w, sprawozdania. 

WŜr·d wskaŦnik·w umieszczonych w LSR naleŨy wyr·Ũniĺ wskaŦniki kluczowe, kt·rych wyodrňbnienie 

pozwoli nadawaĺ priorytety w realizacji LSR. SŃ to nastňpujŃce wskaŦniki: 

WskaŦniki kluczowe: 

¶ WskaŦniki oddziağywania: liczba aktywnych podmiot·w gospodarczych na obszarze LSR, wzrost liczby 

os·b wyraŨajŃcych zadowolenie z poziomu jakoŜci Ũycia na obszarze LSR, 

¶ WskaŦnik produktu: liczba dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ, w tym grupy defaworyzowane,  

liczba dziağaŒ informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony Ŝrodowiska i/lub przeciwdziağaniu 

negatywnym zmianom klimatu, liczba operacji polegajŃcych na utworzeniu nowego przedsiňbiorstwa, 

liczba operacji polegajŃca na rozwoju istniejŃcego przedsiňbiorstwa, liczba innowacyjnych operacji 

wdroŨonych przez przedsiňbiorstwa, kt·re otrzymağy wsparcie 

¶ WskaŦnik rezultatu: liczba utworzonych miejsc pracy (og·ğem), liczba os·b uczestniczŃcych w dziağaniach 

aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ. 

Dane do pomiaru wskaŦnik·w zbierane bňdŃ systematycznie na podstawie Ŧr·değ wymienionych w tabeli 21 

i 22.  Liczba wskaŦnik·w jest wystarczajŃca do pomiaru realizacji strategii. Pomiar, w przypadku wskaŦnik·w 
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produktu i rezultatu, bňdzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych. Uaktualnienie danych bňdzie 

nastňpowaĺ zawsze na dzieŒ 31.12 danego roku kalendarzowego. WskaŦniki bňdŃ wyliczane na koniec 

poszczeg·lnych okres·w wynikajŃcych z planu dziağania tj. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023. Poziom 

realizacji wskaŦnik·w produktu i rezultatu bňdzie liczony poprzez sumowanie produkt·w uzyskanych w ramach 

realizacji cel·w szczeg·ğowych oraz przedsiňwziňĺ. MajŃc na uwadze charakter wiňkszoŜci wskaŦnik·w stan 

poczŃtkowy ustalono na poziome Ă0ò, ze wzglňdu na brak moŨliwoŜci odniesienia do sytuacji zastanej lub 

zastosowania wskaŦnika o charakterze statycznym. Tam, gdzie wartoŜĺ poczŃtkowa jest moŨliwa do okreŜlenia na 

poziomie innym niŨ Ă0ò,wykorzystano dostňpne dane statystyczne WartoŜĺ koŒcowa podana jest szacunkowo na 

podstawie doŜwiadczeŒ z poprzedniego okresu programowania.  

Poziom wskaŦnik·w oddziağywania bňdzie liczony w oparciu o badania wğasne LGD oraz informacje od 

beneficjent·w. Do stanu poczŃtkowego wskaŦnika dodany zostanie wynik badaŒ wğasnych. Stan poczŃtkowy zostağ 

okreŜlony na podstawie analizy danych wğasnych z poprzedniego okresu programowania(ankieta ewaluacyjna) oraz 

danych z GUS. 

Algorytm: Stan poczŃtkowy + wartoŜĺ osiŃgniňta w 2018 roku + wartoŜĺ osiŃgniňta w 2021 roku = Stan koŒcowy 

 

VI. SPOSčB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSčB USTANAWIANIA 

KRYTERIčW WYBORU 

1.OGčLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJŇTYCH ROZWIłZAő FORMALNO-

INSTYTUCJONALNYCH  
W ramach LSR bňdŃ realizowane nastňpujŃce rodzaje operacji: 

- operacje realizowane indywidualnie w ramach wniosk·w skğadanych przez beneficjent·w innych niŨ 

LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastňpnie przedkğadanych do weryfikacji do SamorzŃdu 

Wojew·dztwa. 

- projekty grantowe, czyli operacje, w kt·rych beneficjent bňdŃcy LGD udziela innym podmiotom 

wybranym przez LGD, zwanym dalej Ăgrantobiorcamiò, grant·w bňdŃcych Ŝrodkami finansowymi programu 

powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacjň zadaŒ sğuŨŃcych osiŃgniňciu celu tej operacji. GrantobiorcŃ 

nie moŨe byĺ osoba prowadzŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 

- operacje wğasne- kluczowe dla osiŃgniňcia cel·w LSR, sğuŨŃce dobru og·ğu, kt·re sŃ realizowane 

samodzielnie przez LGD i kt·re nie spotkağy siň z zainteresowaniem innych wnioskodawc·w. 

- projekty wsp·ğpracy. 

W trakcie realizacji LSR, ocena i wyb·r operacji do dofinansowania bňdzie przeprowadzany w oparciu o:  

- ĂProcedurň oceny i wyboru operacji w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach 

strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020ò.  

- ĂProcedurň oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorc·w w ramach poddziağania 

ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego 

PROW 2014-2020ò.  

- ĂProcedurň wyboru i oceny projekt·w wğasnych w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji 

w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020ò. 

Procedury te powstağy na podstawie dotychczasowych doŜwiadczeŒ LGD w zakresie oceny i wyboru 

operacji do dofinansowania z poprzedniego okresu oraz we wsp·ğpracy z partnerami w ramach Mağopolskiej Sieci 

LGD. W trakcie spotkaŒ konsultacyjnych, LGD z Mağopolski przy udziale i zaangaŨowaniu prawnika dobrze 

znajŃcego zagadnienia podejŜcia Leader, udağo siň wypracowaĺ jednolite procedury zgodne z przepisami prawa 

w szczeg·lnoŜci z ustawŃ o RLKS i przepisami szczeg·ğowymi dla EFSI.  

Celem opracowanych procedur jest:  

¶ wyb·r najlepszych operacji, w najwiňkszym stopniu uwzglňdniajŃcych potrzeby grup szczeg·lnie 

istotnych (w tym grup defaworyzowanych) poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteri·w 

wyboru, 

¶ zachowanie w poszczeg·lnych gğosowaniach odpowiedniego parytetu tak, aby przedstawiciele wğadzy 

publicznej ani Ũadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wiňcej niŨ 49 % praw gğosu w podejmowaniu 

decyzji; 

¶ bezstronnoŜĺ czğonk·w Rady, poprzez skğadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji Deklaracji 
bezstronnoŜci i poufnoŜci, powodujŃcych koniecznoŜĺ wyğŃczenia siň czğonk·w Rady w przypadku 

zaistnienia ich powiŃzania z wnioskiem lub wnioskodawcŃ; 

¶ jawnoŜĺ procesu wyboru poprzez udostňpnianie procedur i protokoğ·w z posiedzeŒ Rady do wiadomoŜci 
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wglŃdu w biurze LGD; poprzez 

doradztwo telefoniczne, drogŃ e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkoleŒ czy warsztat·w dla 

potencjalnych beneficjent·w); 

 

Ponadto w trakcie opracowywania procedur przyjňto zağoŨenie, iŨ powinny one byĺ: 
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¶ niedyskryminujŃce, 

¶ przejrzyste,  

¶ regulujŃce sytuacje wyjŃtkowe, okreŜlono m.in.  spos·b postňpowania w przypadku takiej samej liczby 

punkt·w. 

Przyjňte procedury zapewniajŃ stosowanie tych samych kryteri·w w cağym procesie wyboru w ramach 

danego naboru, okreŜlajŃ tryb wniesienia przez wnioskodawc·w protestu od rozstrzygniňĺ organu decyzyjnego 

w spos·b zapewniajŃcy moŨliwoŜĺ skutecznego wniesienia protestu, przewidujŃ prowadzenie rejestru interes·w 

czğonk·w organu decyzyjnego, pozwalajŃcego na identyfikacjň charakteru powiŃzaŒ z wnioskodawcami/ 

poszczeg·lnymi projektami oraz przewidujŃ przejrzysty spos·b postňpowania w sytuacji rozbieŨnych ocen 

w ramach kryteri·w, procedury uwzglňdniajŃ ustanowienie osoby/komisji, kt·rej zadaniem bňdzie czuwanie nad 

prawidğowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnoŜci dokumentacji czy teŨ zgodnoŜci formalnej. 

 

Podstawowe zasady ustalania wysokoŜci wsparcia na realizacjň operacji w ramach LSR. 

Dopuszczalne kwoty i poziomy intensywnoŜci wsparcia na realizacjň operacji zostağy okreŜlone 

w RozporzŃdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczeg·ğowych warunk·w i trybu przyznawania 

pomocy finansowej w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 oraz 

w zapisach LSR: 

 

 Tabela 24. Wykaz kwot wsparcia i intensywnoŜci pomocy przyznawanej dla projekt·w realizowanych 

w ramach poddziağania 19.2 PROW 2014-2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

W drodze przeprowadzonych konsultacji spoğecznych, kt·rych tematem byğo okreŜlenie intensywnoŜci 

pomocy i kwot wsparcia dla poszczeg·lnych kategorii beneficjent·w oraz dotychczasowych doŜwiadczeŒ 

dokonano ograniczenia wysokoŜci wsparcia w przypadku os·b rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ (50 tys.) 

w por·wnaniu do kwot zawartych w rozporzŃdzeniu. Kwota wsparcia dla os·b rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ zostağa ograniczona poniewaŨ mniejsza kwota pozwoli na przyznanie Ŝrodk·w wiňkszej grupie os·b. 

Dodatkowo za ograniczeniem kwoty wsparcia przemawiağ fakt, iŨ wysokoŜĺ wsparcia dla os·b bezrobotnych na 

rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej wynosi ok. 20 tys. zğ, a w Programie Operacyjnym Kapitağ Ludzki wysokoŜĺ 

wsparcia wynosiğa ok. 40 tys. zğ. a dotacje te cieszyğy siň duŨym zainteresowaniem. W stosunku do pozostağych 

operacji, w tym grant·w, wysokoŜĺ kwot wsparcia bňdzie okreŜlana kaŨdorazowo bezpoŜrednio w ogğoszeniu 

o naborze i bňdzie zaleŨna od poziomu realizacji wskaŦnik·w zaplanowanych do osiŃgniňcia w Planie Dziağania. 
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Osoby fizyczne rozpoczynajŃce dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ 
50 tys. zğ 

Podmioty wykonujŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, 

do kt·rej stosuje siň przepisy ustawy z dnia 2 

lipca 2004 r. o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Dla mağych przedsiňbiorstw- 65%; 

Dla mikroprzedsiňbiorstw- 70%; 

Jednostki samorzŃdu terytorialnego  

(z wyğŃczeniem wojew·dztw) 
63,63% 

Inne podmioty (stowarzyszenia, fundacje itp.) 90% 

Projekty 

grantowe i 

granty 

Beneficjentem projektu grantowego jest LGD. 

Beneficjentami grant·w sŃ osoby fizyczne i 

osoby prawne z wyğŃczeniem os·b prowadzŃcych 

dziağ. gospodarczŃ. 

100% 

Projekty 

wğasne 
LGD  98% 
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2. SPOSčB USTANAWIANIA I ZMIANY KRYTERIčW WYBORU ZGODNIE 

Z WYMOGAMI OKREśLONYMI DLA PROGRAMčW, W RAMACH KTčRYCH 

PLANOWANE JEST FINANSOWANIE LSR Z  UWZGLŇDNIENIEM POWIłZANIA 

KRYTERIčW WYBORU Z DIAGNOZł OBSZARU, CELAMI  I  WSKAťNIKAMI 
 Kryteria oceny i wyboru wniosk·w zostağy sformuğowane w drodze partycypacji i konsultacji spoğecznych. 

KaŨdy wniosek bňdzie podlegağ:  

-    wstňpnej ocenie wniosku, polegajŃcej w szczeg·lnoŜci na ocenie zgodnoŜci z LSR i z PROW, do czego posğuŨy 

karta oceny zgodnoŜci z LSR i z PROW. 

- ocenie wg kryteri·w lokalnych, kt·re bňdŃ jednolite dla kaŨdego wniosku, 

RozwiŃzanie to pozwoli na wyb·r wniosk·w, kt·re bňdŃ w najwiňkszym stopniu zgodne z wskazanym 

w ogğoszeniu o naborze celem szczeg·ğowym/przedsiňwziňciem. 

Aby wniosek m·gğ zostaĺ skierowany do dofinansowania bňdzie musiağ obligatoryjnie: 

- zostaĺ uznany za zgodny z LSR i z PROW, 

- uzyskaĺ co najmniej minimalnŃ wymaganŃ liczbň punkt·w wskazanŃ w lokalnych kryteriach wyboru operacji.   

 Kryteria lokalne majŃ za zadanie premiowaĺ projekty najbardziej poŨŃdane z punktu widzenia cel·w LSR 

i wskaŦnik·w do osiŃgniňcia, ale jednoczeŜnie nie mogŃ dyskryminowaĺ i zupeğnie przekreŜlaĺ szans na 

otrzymanie dofinansowania innym wnioskodawcom. Kryteria zostağy powiŃzane z diagnozŃ obszaru a takŨe celami 

i zağoŨonymi do realizacji wskaŦnikami.  

 Preferowane bňdŃ takie operacje, kt·re w najlepszym stopniu bňdŃ odpowiadaĺ na potrzeby wystňpujŃce na 

obszarze sformuğowane w diagnozie i analizie SWOT, a wiňc takie kt·re bňdŃ zakğadağy: 

- wsparcie os·b z grup defaworyzowanych,  

- podnoszenie kwalifikacji,  

- tworzenie miejsc pracy (w iloŜci wiňkszej niŨ wymagana), 

- operacje z zakresu turystyki, kultury lub rekreacji, kt·re to obszary zostağy wskazane jako kluczowe, 

- wykorzystanie rozwiŃzaŒ proekologicznych, czyli zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska lub przeciwdziağaniem 

niekorzystnym zmianom klimatu. 

Kryteria lokalne, z wymaganŃ minimalnŃ iloŜciŃ punkt·w do osiŃgniňcia zostağy sformuğowane w ten 

spos·b aby moŨliwie duŨa grupa wniosk·w zgodnych z LSR kwalifikowağa siň do pomocy, a z drugiej strony aby 

do realizacji wybierane byğy w pierwszej kolejnoŜci wnioski najlepsze z punktu widzenia realizacji LSR.  

W toku realizacji LSR przewiduje siň moŨliwoŜĺ zmiany kryteri·w oceny i wyboru operacji. W przypadku 

gdy jeden z cel·w szczeg·ğowych lub przedsiňwziňĺ nie zostanie zrealizowany w stopniu zadowalajŃcym, podczas 

gdy inne cele/przedsiňwziňcia zostanŃ juŨ zrealizowane, dopuszcza siň moŨliwoŜĺ zmiany kryteri·w oceny 

i wyboru operacji na takie, kt·re bňdŃ premiowaĺ operacje realizujŃce brakujŃce cele/przedsiňwziňcia. Kryteria 

bňdŃ zmieniane przy zastosowaniu metod partycypacji spoğecznoŜci lokalnej. Wyklucza siň moŨliwoŜĺ zmiany 

kryteri·w w trakcie trwania naboru wniosk·w.  

InnowacyjnoŜĺ jako jednŃ z siedmiu kluczowych cech podejŜcia Leader naleŨy rozumieĺ w szerokim 

znaczeniu tego sğowa. Kryteria oceny projektu przewidujŃ premie dla projekt·w innowacyjnych na obszarze LSR 

zgodnie z definicjŃ:  

InnowacyjnoŜĺ ï wdroŨenie na obszarze LSR  nowego lub ulepszonego produktu, usğugi, procesu, 

organizacji lub sposobu wykorzystania istniejŃcych lokalnych zasob·w: przyrodniczych, historycznych, 

kulturowych czy spoğecznych. LGD przewiduje premiowanie projekt·w, kt·re bňdŃ miağy charakter innowacyjny, 

w myŜl powyŨszej definicji. 

3. INFORMACJA O REALIZACJI PROJEKTčW GRANTOWYCH I/LUB OPERACJI 

WĞASNYCH 
W ramach LSR planuje siň realizacjň projekt·w grantowych, kt·re bňdŃ realizowane w ramach celu 

og·lnego: C.2 Podniesienie jakoŜci Ũycia w oparciu o lokalne zasoby lub kapitağ spoğeczny, cel·w szczeg·ğowych: 

C.2.1. Rozw·j obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa,  

C.2.2.  Rozw·j aktywnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LSR oraz przedsiňwziňĺ: 

¶ P.2.1.3 -  Promocja dziedzictwa lokalnego lub obszaru LSR 

¶ P.2.2.1 -Realizacja dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym grupy defaworyzowane. 

¶ P.2.2.2 -Dziağania informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony Ŝrodowiska i/lub przeciwdziağaniu 

negatywnym zmianom klimatu. 

Operacje/projekty zgodne z powyŨszymi celami i przedsiňwziňciami bňdŃ mogğy byĺ realizowane przez 

grantobiorc·w. Realizacja wskazanych przedsiňwziňĺ poprzez projekty grantowe przyczyni siň do osiŃgniňcia 

cel·w LSR oraz wpğynie na realizacjň planowanych do osiŃgniňcia wskaŦnik·w produktu i rezultatu. Poprzez 

realizacjň projekt·w grantowych zamierza siň osiŃgnŃĺ nastňpujŃce wskaŦniki produktu: 

¶ liczba inicjatyw/dziağaŒ promujŃcych dziedzictwo lokalne lub obszar LGD ï8 

¶ liczba dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym grupy defaworyzowane ï7 
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¶ liczba dziağaŒ informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony Ŝrodowiska i/lub przeciwdziağaniu 

negatywnym zmianom klimatu ï3 

Tym samym projekty grantowe przyczyniŃ siň do realizacji wskaŦnika rezultatu: Wzrost liczby os·b 

odwiedzajŃcych zabytki i obiekty niekomercyjnej i og·lnodostňpnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub 

kulturalnej. 

Realizacja projekt·w grantowych przez podmioty publiczne lub prywatne wybrane w drodze naboru ogğoszonego 

przez LGD przyczyni siň do efektywniejszej realizacji cel·w i zapewni wysoki poziom wykonania wskaŦnik·w, 

dziňki formie w jakiej grantobiorcy otrzymujŃ wsparcie. 

 

VII. PLAN DZIAĞANIA 
Przyjňty przez LGD plan dziağania zakğada i wskazuje harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych 

wskaŦnik·w produktu, co bňdzie siň przekğadağo na realizacjň poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ i cel·w 

szczeg·ğowych. KonstruujŃc plan dziağania zağoŨono, iŨ poszczeg·lne wskaŦniki produktu do koŒca 2018 roku 

zostanŃ zrealizowane na poziomie nie mniejszym niŨ 50%. Taki stopieŒ realizacji wskaŦnik·w w pierwszych 

latach pozwoli okreŜliĺ moŨliwoŜci zrealizowania zağoŨonych wskaŦnik·w, dokonanie ewentualnych korekt na lata 

nastňpne by umoŨliwiĺ realizacjň wszystkich zağoŨonych wskaŦnik·w na koniec 2023 roku. LGD planuje realizacjň 

wiňkszoŜci wskaŦnik·w lub zwiŃzanie umowami wiňkszoŜci Ŝrodk·w w pierwszych lata aby zminimalizowaĺ 

ryzyko niewykorzystania Ŝrodk·w przez beneficjent·w.   

 

VIII. BUDŧET LSR 
Przy ustaleniu budŨetu Ŝrodki przeznaczone na realizacjň LSR podzielono zgodnie z celami og·lnymi 

i szczeg·ğowymi. Poğowa Ŝrodk·w budŨetowych bňdzie przeznaczona na wsparcie projekt·w dotyczŃcych rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci. W budŨecie zabezpieczono r·wnieŨ Ŝrodki na realizacjň projekt·w wsp·ğpracy, koszty bieŨŃce 

oraz dziağania aktywizacyjne. Zakres wsparcia oraz wkğad Ŝrodk·w publicznych w jej realizacjň na poszczeg·lne 

dziağania PROW przedstawia budŨet, stanowiŃcy zağŃcznik do LSR. 

 

 

Tabela 25. PowiŃzanie budŨetu z celami LSR. 

CEL SZCZEGĞOWY BUDŧET NA 

REALIZACJŇ 

CELU PLN 

POWIłZANIE BUDŧETU Z CELAMI 

Cel szczeg·ğowy C.1.1 

Tworzenie moŨliwoŜci 

zatrudnienia  

3 575 000,00 W zwiŃzku z tym, Ũe w  Strategii Rozwoju Lokalnego kğadzie siň duŨy 

nacisk na tworzenie miejsc pracy, ze wzglňdu na problem bezrobocia 

jaki zgğaszano na spotkaniach konsultacyjnych ale r·wnieŨ wyniki 

diagnozy obszaru, wiňcej Ŝrodk·w zostağo zaplanowane na realizacjň 

celu szczeg·ğowego C.1.1.- 3 575 000,00 zğ. W ramach tego celu 

Ŝrodki podzielono na trzy przedsiňwziňcia. Na realizacjň P.1.1.1 

Zakğadanie nowych mikro i mağych przedsiňbiorstw ï 350 000,00 zğ, na 

realizacjň P.1.1.2 Rozw·j mikro i mağych przedsiňbiorstw 

przeznaczono 3 000 000,00 zğ a na realizacjň P.1.1.3 Rozw·j 

przetw·rstwa produkt·w lokalnych  225 000,00 zğ. Taki podziağ 

Ŝrodk·w wynika z tego, Ũe jak wykazağa analiza SWOT oraz diagnoza 

na obszarze LSR jest duŨo podmiot·w gospodarczych, kt·re nie 

zatrudniajŃ pracownik·w, dlatego tez naleŨy ich wesprzeĺ w dalszym 

rozwijaniu dziağalnoŜci. BudŨet na dziağania na rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci stanowi 37,59 % cağego budŨetu LSR. 

Cel szczeg·ğowy C.1.2 

Podniesienie poziomu 

innowacji w 

przedsiňbiorstwach 

343 333,34 InnowacyjnoŜĺ zgodnie z sugestiami mieszkaŒc·w stanowi jeden 

z element·w rozwojowych obszaru, dlatego na realizacjň 

przedsiňwziňcia P.1.2.1 przeznaczono 343 333,34 zğ.. Na cel 

szczeg·ğowy C.1.2 przeznaczono 3,61 % cağego budŨetu. 

Razem cel og·lny C1. 

Wspieranie rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci na 

obszarze LSR w 

szczeg·lnoŜci sektora 

turystyki lub rekreacji 

3 918 333,34  



54 

Cel szczeg·ğowy C.2.1 

Rozw·j obszaru w 

szczeg·lnoŜci w 

kierunku turystyki, 

rekreacji, kultury i 

dziedzictwa 

3 341 833,33 

 

Walory turystyczne oraz zasoby spoğeczne zgodnie z diagnozŃ 

stanowiŃ duŨy potencjağ obszaru LSR. Z badaŒ ankietowych wynika, 

Ũe oferta spňdzania wolnego czasu na obszarze LSR jest 

niewystarczajŃca. Aby poprawiĺ tŃ ofertň konieczne sŃ inwestycje  

podnoszŃce jakoŜĺ istniejŃcej infrastruktury lub budowy nowych 

obiekt·w  (P.2.1.1-  2 000 000,00 zğ) . WaŨnym aspektem jest r·wnieŨ 

dbağoŜĺ o dziedzictwo lokalne oraz promocja tego dziedzictwa 

(P.2.1.3- 441 833,33 zğ). Dlatego teŨ w ramach tego celu realizowane 

bňdŃ przedsiňwziňcia majŃce na celu zachowanie dziedzictwa poprzez 

remont, remont, adaptacje oraz promocjň dziedzictwa obszaru LGD 

ĂWadovianaò (P.2.1.2- 900 000,00 zğ). Dlatego teŨ, budŨet na dziağania 

zwiŃzane z realizacja celu C.2.1 stanowi 35,14 % cağego budŨetu 

LSR. 

Cel szczeg·ğowy C.2.2 

Rozw·j aktywnoŜci 

mieszkaŒc·w obszaru 

LSR 

 

2 249 333,33 W realizacjň LSR wğŃczeni muszŃ byĺ mieszkaŒcy obszaru LGD. 

Aktywizacja spoğeczeŒstwa konieczna jest aby osiŃgnŃĺ zağoŨenia celu 

og·lnego jakim jest podniesienie jakoŜci Ũycia (P. 2.2.1- 2 174 333,33 

zğ). Dodatkowo waŨnym aspektem jest Ŝrodowisko naturalne, jako 

wsp·lne dobro, dlatego teŨ konieczne jest podnoszenie ŜwiadomoŜci 

mieszkaŒc·w w zakresie rozwiŃzaŒ proekologicznych, w tym niskiej 

emisji (P.2.2.2- 75 000,00 zğ). BudŨet na realizacjň  C. 2.2  stanowi 

23,65 % cağego budŨetu LSR. 

Razem cel og·lny 2 

Podniesienie jakoŜci 

Ũycia w oparciu o 

walory turystyczne lub 

kapitağ spoğeczny.  

5 591 166,66  

Razem cele og·lne 

Razem LSR 
9 509 500,00  

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

IX. PLAN KOMUNIKACJI  
Plan komunikacji z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ na lata 2014-2020 (ZağŃcznik nr 5 do Strategii) okreŜla zasady 

prowadzenia dziağaŒ informacyjno-promocyjnych przez LGD ĂWadovianaò a takŨe sğuŨy identyfikacji 

wystňpujŃcych problem·w komunikacyjnych. Plan komunikacji zostağ opracowany na podstawie uwag 

zgğaszanych podczas spotkaŒ konsultacyjnych, wynik·w ewaluacji oraz ankiet.   

Gğ·wnym celem dziağaŒ komunikacyjnych wynikajŃcym z przeprowadzonej analizy jest wspieranie 

realizacji cel·w zawartych w Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 oraz zbudowanie sp·jnego 

i pozytywnego wizerunku podejŜcia RLKS, w tym LGD ĂWadovianaò. ZağoŨone dziağania komunikacyjne majŃ 

przyczyniĺ siň do przybliŨenia mieszkaŒcom idei okreŜlonych w LSR oraz majŃ aktywizowaĺ lokalnŃ spoğecznoŜĺ 

do wğŃczenia siň w realizacjň LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsiňwziňciach.  

Cel gğ·wny bňdzie realizowany przez nastňpujŃce cele og·lne: 

¶ Podniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020. 

¶ Upowszechnienie informacji o korzyŜciach pğynŃcych z wdraŨania LSR. 

¶ Pomoc potencjalnym wnioskodawcom (beneficjentom) w procesie pozyskiwania Ŝrodk·w z PROW 2014-2020 

za poŜrednictwem LGD poprzez profesjonalnŃ informacjň, motywacjň, doradztwo i wsparcie. 

¶ Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji w ramach LGD i pomiňdzy LGD a podmiotami z obszaru 
objňtego wdraŨaniem lokalnej strategii rozwoju.  

Dziňki prowadzonym dziağaniom komunikacyjnym osiŃgniňte zostanŃ nastňpujŃce wskaŦniki:  

¶ organizacja 27 szkoleŒ/warsztat·w aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, 

¶ organizacja 3 konferencji, 10 spotkaŒ/seminari·w dot. PROW 2014-2020  

¶ organizacja 4 konkurs·w zwiŃzanych z PROW 2014-2020 

¶ wydanie 13 000 sztuk materiağ·w promocyjnych 

¶ opublikowanie 60 informacji na stronie www.wadoviana.pl 

¶ opublikowanie 44 informacji w mediach lokalnych (prasa, radio, portale internetowe) 

¶ udziağ w 20 imprezach lokalnych i regionalnych 

¶ wydanie 20 sztuk newsletter·w 

¶ przygotowanie 47 komunikat·w sms  

¶ przygotowanie 5 raport·w badajŃcych opinie i satysfakcjň beneficjent·w   

http://www.wadoviana.pl/
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Grupy docelowe, do kt·rych bňdŃ kierowane poszczeg·lne dziağania komunikacyjne zostağy okreŜlone na 

podstawie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru. WŜr·d tych grup sŃ: mieszkaŒcy obszaru LSR i wchodzŃce w jej 

skğad grupy spoğeczne oraz grupy defaworyzowane (osoby dğugotrwale bezrobotne, kobiety, osoby 

niepeğnosprawne, osoby nieposiadajŃce kwalifikacji zawodowych,  osoby powyŨej 50 roku Ũycia, mğodzieŨ); 

faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsiňbiorcy, organizacje pozarzŃdowe, jednostki samorzŃdu 

terytorialnego oraz partnerzy spoğeczni i gospodarczy.  

 

X. ZINTEGROWANIE  

1.ZGODNOśĹ I KOMPLEMENTARNOśĹ Z INNYMI DOKUMENTAMI 

PLANISTYCZNYMI/STRATEGICZNYMI  
Cele og·lne, szczeg·ğowe oraz przedsiňwziňcia sformuğowane w trakcie opracowywania Strategii Rozwoju 

Lokalnego sŃ sp·jne z zapisami dokument·w strategicznych wyŨszego rzňdu: krajowymi, regionalnymi 

i gminnymi. LSR zostağa przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoğeczne i na zasadach partycypacji 

r·Ũnych podmiot·w, stanowi odzwierciedlenie problem·w i zagroŨeŒ, ale takŨe szans i moŨliwoŜci na obszarze 

gmin objňtych LSR. Cele i zağoŨenia LSR sŃ wynikiem przeprowadzonej diagnozy oraz wskazujŃ drogň i kierunki 

rozwoju obszaru. Zdiagnozowane problemy i szanse rozwoju znajdujŃ takŨe odzwierciedlenie w obszarach 

interwencji gminnych dokument·w strategicznych, a okreŜlone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele 

strategiczne korelujŃ z tymi zawartymi w LSR. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez SpoğecznoŜĺ jest 

sp·jna z szeregiem dokument·w strategicznych i operacyjnych wyznaczajŃcych kierunki rozwoju LGD 

ĂWadovianaò. Dziňki temu LSR uzupeğnia inne dziağania podejmowane na obszarze LGD, a takŨe wzmacnia ich 

oddziağywanie. LSR jest komplementarna z dokumentami o charakterze strategicznym obowiŃzujŃcymi na 

poziomie gmin objňtych jej wdraŨaniem, m.in. StrategiŃ Rozwoju Gminy Andrych·w na lata 2014-2020, 

StrategiŃ Rozwoju Gminy Wadowice na lata 2014-2020, Programem AktywnoŜci Lokalnej Gminy 

Andrych·w na lata 2013-2015 oraz StrategiŃ RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych w Gminie Wadowice 

na lata 2014-2020. W perspektywie rozwoju regionalnego najwaŨniejszym dokumentem jest Strategia Rozwoju 

Wojew·dztwa Mağopolskiego na lata 2014-2020 oraz Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa 

Mağopolskiego na lata 2014-2020. Cele i przedsiňwziňcia okreŜlone w LSR wpisujŃ siň we wskazane 

w powyŨszych dokumentach kierunki rozwoju oraz osie priorytetowe. Do gğ·wnych dokument·w strategicznych, 

na podstawie kt·rych prowadzona jest polityka rozwoju kraju naleŨŃ m.in. Krajowa Strategia Rozwoju 

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie. Jest to jedna z 9 zintegrowanych strategii, kt·ra 

wskazuje zakres terytorialnego wpğywu interwencji realizowanych w ramach r·Ũnych polityk publicznych. Innym 

waŨnym na poziomie europejskim dokumentem jest Strategia na rzecz inteligentnego i zr·wnowaŨonego 

rozwoju sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu - Europa 2020, dotyczŃca zwalczania bezrobocia. 

2. INTEGRACJA RčŧNYCH METOD, SEKTORčW, PARTNERčW, ZASOBčW, BRANŧ 

DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ 
Zintegrowany charakter LSR zostağ zapoczŃtkowany juŨ na etapie formuğowania strategii przede 

wszystkim poprzez partycypacyjny spos·b opracowania LSR. Zintegrowane podejŜcie stağo siň warunkiem 

zachowania sp·jnoŜci strategii, jej cel·w i przedsiňwziňĺ ze specyfikŃ obszaru; sp·jnoŜĺ specyfiki obszaru 

z systemem ustalonych cel·w og·lnych i szczeg·ğowych zostağa zagwarantowana przede wszystkim w drodze 

szerokiej konsultacji treŜci strategii z reprezentantami r·Ũnych Ŝrodowisk lokalnych. W procesie opracowania LSR 

wykorzystano szereg narzňdzi konsultacyjnych co umoŨliwiğo osiŃgniňcie niezbňdnej zbieŨnoŜci pomiňdzy treŜciŃ 

i formŃ cel·w a lokalnŃ hierarchiŃ wartoŜci. Dziňki temu zintegrowane zostağy lokalne podmioty tworzŃc dobrŃ 

podstawň dla wdroŨenia strategii. Zintegrowany charakter LSR przejawia siň w sp·jnoŜci i kompleksowoŜci 

przedsiňwziňĺ zaplanowanych w ramach poszczeg·lnych cel·w zawartych w LSR. 

Cele LSR wykazujŃ zintegrowane podejŜcie poprzez sp·jnoŜĺ i kompleksowoŜĺ cel·w og·lnych, cel·w 

szczeg·ğowych a zarazem planowanych przedsiňwziňĺ. Cel og·lny C.1. Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci na 

obszarze LSR w szczeg·lnoŜci sektora turystyki lub rekreacji jest powiŃzany z celem og·lnym C.2 Podniesienie 

jakoŜci Ũycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitağ spoğeczny. Realizacja celu og·lnego C.2 ma za zadanie 

przyczyniĺ siň do wzrostu liczby os·b wyraŨajŃcych zadowolenie z poziomu jakoŜci Ũycia na obszarze LSR, 

a stanie siň tak jeŜli zostanie zrealizowany cel og·lny C.1, gdyŨ wzrost liczby aktywnych podmiot·w 

gospodarczych na obszarze LSR przeğoŨy siň bezpoŜrednio na wzrost liczby os·b wyraŨajŃcych zadowolenie 

z poziomu jakoŜci Ũycia na obszarze LSR.  

KomplementarnoŜĺ cel·w LSR moŨna zaobserwowaĺ r·wnieŨ na poziomie cel·w szczeg·ğowych. Cel 

szczeg·ğowy C.1.1 Tworzenie moŨliwoŜci zatrudnienia, jest powiŃzany z celem szczeg·ğowym C.1.2. Podniesienie 

poziomu innowacji w przedsiňbiorstwach. WiňkszoŜĺ rozwiŃzaŒ innowacyjnych w przedsiňbiorstwach bňdzie 

zwiŃzane z podnoszeniem kompetencji os·b w nich zatrudnionych oraz z zwiňkszeniem zatrudnienia. W ramach 

celu szczeg·ğowego C.2.1 Rozw·j obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa 

zaobserwowano powiŃzanie z celem szczeg·ğowym C.2.2 Rozw·j aktywnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LSR. 

Powstanie nowej infrastruktury lub rozwijanie istniejŃcej jest powiŃzane z pobudzeniem aktywnoŜci na obszarze 
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LSR. Odnowione lub zaadaptowane obiekty zabytkowe lub nowa infrastruktura rekreacyjna, turystyczna i 

kulturalna przyczyniŃ siň do powstawania nowych inicjatyw i dziağaŒ aktywizujŃcych na obszarze LSR. Podjňcie 

takich dziağaŒ nie byğo by moŨliwe bez wspomnianej wczeŜniej infrastruktury, kt·ra jest niezwykğym bodŦcem dla 

mieszkaŒc·w i spoğecznoŜci lokalnej do podejmowania r·Ũnorodnych inicjatyw.  

Zintegrowanie przejawia siň r·wnieŨ w ramach przedsiňwziňĺ. Przedsiňwziňcie P.2.1.1 Tworzenie i/lub 

rozw·j niekomercyjnej infrastruktury (é) oraz przedsiňwziňcie P.2.1.2 Renowacja i/lub restauracja obiekt·w 

zabytkowych (é) mogŃ generowaĺ powstawanie miejsc pracy co jest zwiŃzane z realizacjŃ celu szczeg·ğowego 

C.1.1. Tworzenie moŨliwoŜci zatrudnienia, Przedsiňwziňcie P.2.1.2 Renowacja i/lub restauracja obiekt·w 

zabytkowych (é) jest powiŃzane z P.2.1.3. Promocja dziedzictwa lokalnego lub obszaru LSR, gdyŨ renowacja 

obiektu znajdujŃcego siň na obszarze LSR przyczyni siň do jego promocji, a z drugiej strony bňdzie m·gğ byĺ 

wykorzystywany w celach promocyjnych. Tworzenie moŨliwoŜci zatrudnienia, a co za tym idzie realizacja 

przedsiňwziňĺ P.1.1.1 oraz P.1.1.2 zwiŃzanych z powstawaniem miejsc pracy jest r·wnieŨ powiŃzany z P.2.2.2, 

gdyŨ osoby biorŃce udziağ w szkoleniach zwiňkszajŃ swoje szanse na podjňcie pracy lub samo zatrudnienie.  

Zintegrowane podejŜcie moŨemy r·wnieŨ zaobserwowaĺ w odniesieniu do r·Ũnorodnych metod jakie 

zostağy zastosowane w odniesieniu do zidentyfikowanych problem·w. Bezrobocie, brak miejsc pracy w tym dla 

os·b z grup defaworyzowanych bňdzie zwalczane dziňki tworzeniu nowych mikro i mağych przedsiňbiorstw, ale 

r·wnieŨ poprzez rozwijanie juŨ istniejŃcych przedsiňbiorstw i wprowadzanie rozwiŃzaŒ innowacyjnych. Problem 

zwiŃzany z niewystarczajŃcŃ infrastrukturŃ rekreacyjnŃ, turystycznŃ i kulturalnŃ oraz niewystarczajŃcŃ bazŃ 

noclegowŃ bňdzie rozwiŃzywany poprzez budowň nowych oraz rozwijanie istniejŃcych obiekt·w infrastruktury na 

obszarze LSR oraz remont lub/i adaptacjň obiekt·w zabytkowych. PowyŨsze przyczyni siň do promocji 

dziedzictwa lokalnego i obszaru LSR, a tym samym do zmniejszenia problem·w zwiŃzanych ze sğabŃ promocjŃ 

obszaru oraz monotematycznoŜciŃ oferty kulturalnej. Przeciwdziağanie wykluczeniu spoğecznemu grup 

defaworyzowanych, w tym ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy bňdzie moŨliwe dziňki dziağaniom aktywizujŃcym 

i szkoleniom w ramach przedsiňwziňĺ do celu szczeg·ğowego C.2.2 ale takŨe celu szczeg·ğowego C.1.1 

zwiŃzanego z tworzeniem miejsc pracy.  

Wykorzystanie r·Ũnorodnych metod sprawia, iŨ w dziağania zwiŃzane z realizacjŃ LSR zaangaŨowani 

zostanŃ r·Ũni partnerzy i sektory. PodejŜcie zintegrowane w ramach LSR uwzglňdnia zawiŃzanie  partnerstw 

w r·Ũnych sektorach dla zrealizowania projekt·w. W rezultacie takiego podejŜcia bňdzie moŨna zaobserwowaĺ 

integracjň podmiot·w z sektora gospodarczego, spoğecznego, publicznego i mieszkaŒc·w. Wiele dziağaŒ 

zaplanowanych do zrealizowania nie bňdzie moŨliwe wğaŜnie bez zawiŃzania wsp·ğpracy. Tworzona wsp·ğpraca 

obejmowaĺ moŨe JST, NGO oraz sektor gospodarczy. Realizatorami dziağaŒ bňdŃ zar·wno samorzŃdy gmin, jak 

i organizacje pozarzŃdowe, grupy nieformalne. Realizacja celu szczeg·ğowego C.2.2. Rozw·j aktywnoŜci 

mieszkaŒc·w obszaru LSR, w kt·ry z pewnoŜciŃ zaangaŨuje siň sektor spoğeczny nie bňdzie moŨliwy bez 

wsp·ğpracy z sektorem publicznym i sektorem gospodarczym, odpowiedzialnym ze realizacjň celu C.2.1. Rozw·j 

obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku (é). Realizacja cel·w szczeg·ğowych C.1.1 i C.1.2 nie bňdzie moŨliwa bez 

zawiŃzania partnerstwa na linii przedsiňbiorca ï nauka, tak aby moŨliwa byğa realizacja projekt·w innowacyjnych 

w przedsiňbiorstwach. Poprzez realizacjň cel·w zawartych w LSR nastŃpi zintegrowanie r·Ũnych zasob·w, np. 

dziedzictwa kulturowego, promujŃcych lokalne zasoby i przyczyniajŃcych siň do pozytywnych zmian na obszarze 

LSR. Dziňki takiemu podejŜciu zawiŃzana zostanie wsp·ğpraca miňdzy r·Ũnymi branŨami dziağalnoŜci 

gospodarczej: sekcja G (handel hurtowy i detaliczny), sekcja I (dziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem 

i usğugami gastronomicznymi) oraz sekcja R (dziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ).  

Zintegrowane podejŜcie niniejszego dokumentu znajduje r·wnieŨ odzwierciedlenie w tabelarycznej 

matrycy logicznej powiŃzaŒ i diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w znajdujŃcej siň 

w rozdziale IV Analiza SWOT niniejszej strategii. Zamieszczona tam tabela ukazuje w spos·b szczeg·ğowy 

powiŃzania pomiňdzy analizŃ SWOT, celami i przedsiňwziňciami. Zidentyfikowane problemy oraz wyzwania 

spoğeczno-diagnostyczne znalazğy odzwierciedlenie w celach og·lnych, szczeg·ğowych i przedsiňwziňciach dajŃc 

sp·jny i kompleksowy obraz. Cele szczeg·ğowe oraz przedsiňwziňcia zawarte w Strategii Rozwoju Lokalnego 

LGD na lata 2014-2020 sŃ zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020, dotyczŃcymi 

innowacyjnoŜci, zmian klimatu oraz ochrony Ŝrodowiska. 
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Tabela 26. Sp·jnoŜĺ z dokumentami nadrzňdnymi. 

S
tr

a
te

g
ia

 R
o
z
w

o
ju

 

L
o

k
a

ln
e

g
o

 

k
ie

ro
w

a
n

e
g
o

 p
rz

e
z
 

s
p
o
ğ
e
c
z
n
o
Ŝ
ĺ
 
L
G
D
 

W
a

d
o

v
ia

n
a 

Strategia 

Rozwoju 

Gminy 

Andrych·w 

na lata 

2014-2020 

Strategia 

Rozwoju Gminy 

Wadowice 

na lata 

2014-2020 

Program 

AktywnoŜci 

Lokalnej 

Gminy 

Andrych·w  

na lata 2013-

2015 

Strategia 

RozwiŃzywania 

Problem·w 

Spoğecznych w 

Gminie 

Wadowice 

na lata 2014-

2020 

Strategia Rozwoju 

Wojew·dztwa 

Mağopolskiego 

(kierunki rozwoju) 

 

 

 

 

Regionalny 

Program 

Operacyjny 

Wojew·dztwa 

Mağopolskiego 

Krajowa Strategia 

Rozwoju 

Regionalnego 

2010-2020: 

Regiony, Miasta, 

Obszary Wiejskie 

Strategia na rzecz 

inteligentnego i 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju 

sprzyjajŃcego 

wğŃczeniu 

spoğecznemu 

Europa 2020 

C
e
l
 
o
g
·
l
n
y
:

 

1
.W

s
p
ie

ra
n
ie

 r
o

z
w

o
ju

 
p
r
z
e
d
s
i
ň
b
i
o
r
c
z
o
Ŝ
c
i
 
n
a
 

o
b
s
z
a
r
z
e
 
L
S
R
 
w
 
s
z
c
z
e
g
·
l
n
o
Ŝ
c
i
 
s
e
k
t
o
r
a
 
t
u
r
y
s
t
y
k
i
 

lu
b

 r
e

k
re

a
c
ji 

Cel 

strategiczny: 

Konkurencyjna 

i innowacyjna 

gospodarka 

powiŃzana 

z efektywnym 

systemem 

edukacji i 

aktywnoŜciŃ 

mieszkaŒc·w  

Cel strategiczny 

3.1 - rozw·j 

przedsiňbiorczoŜc

i - zmiana 

JakoŜciowa 

  1.4  

Rozw·j ksztağcenia 

zawodowego i 

wspieranie 

zatrudnienia 

1.5  
Wzmacnianie i 

promocja 

przedsiňbiorczoŜci  

5.2   
Rozw·j 

gospodarczy 

mağych i Ŝrednich 

miast oraz teren·w 

wiejskich  

OŜ priorytetowa 

3 
Przedsiňbiorcza 

mağopolska 

Cel tematyczny 

3. Wzmacnianie 

konkurencyjnoŜci 

MśP. 

OŜ priorytetowa 

6 Dziedzictwo 

regionalne  

Cel tematyczny 

8. Promowanie 

trwağego i 

wysokiej jakoŜci 

zatrudnienia oraz 

wsparcie 

mobilnoŜci 

pracownik·w 

Cel 1. 

Wspomaganie 

wzrostu 

konkurencyjnoŜci 

region·w 

ĂkonkurencyjnoŜĺ

ò 

Rozw·j 

sprzyjajŃcy                

w ğŃczeniu 

spoğecznemu ï 

gospodarka 

charakteryzujŃca siň 

wysokim poziomem 

zatrudnienia 

i zapewniajŃca 

sp·jnoŜĺ 

gospodarczŃ, 

spoğecznŃ 

i terytorialnŃ 

Projekt przewodni: 

ĂProgram na rzecz 

nowych 

umiejňtnoŜci 

i zatrudnieniaò 



58 

C
e
l
 
o
g
·
l
n
y
:
 
2
.
P
o
d
n
i
e
s
i
e
n
i
e
 
j
a
k
o
Ŝ
c
i
 
Ũ
y
c
i
a
 
w
 
o
p
a
r
c
i
u
 
o
 
w
a
l
o
r
y
 
t
u
r
y
s
t
y
c
z
n
e
 
l
u
b
 
k
a
p
i
t
a
ğ
 
s
p
o
ğ
e
c
z
n
y

 Cel 

strategiczny: 

Wysoka 

dostňpnoŜĺ 

komunikacyjna 

gminy dla 

konkurencyjno

Ŝci 

gospodarczej 

i sp·jnoŜci 

regionalnej  

Cel 

strategiczny: 

Wysoka 

atrakcyjnoŜĺ 

turystyczna 

i rekreacyjna 

gminy  

Cel 

strategiczny:  

Doskonalenie 

jakoŜci usğug 

publicznych 

oraz 

wzmacnianie 

kapitağu 

spoğecznego 

Cel 

operacyjny 

III.2  Rozw·j 

oferty 

kulturalnej  

Cel 

strategiczny:  

Doskonalenie 

jakoŜci usğug 

publicznych 

oraz  

Cel strategiczny: 

 2.1 Gmina 

wygodna do 

Ũycia - 

dostňpnoŜĺ 

komunikacyjna                  

i Transportowa  

1.4 cyfrowy 

kapitağ spoğeczny 

1.3 sp·jnoŜĺ 

spoğeczna 

 1.1 
SpoğeczeŒstwo 

obywatelskie - 

wzrost 

kompetencji - 

rozw·j kapitağu 

ludzkiego 

Cel strategiczny: 

 2.1 Gmina 

wygodna do 

Ũycia 

- ochrona 

przestrzeni 

kulturalnej                            

i toŨsamoŜci 

lokalnej 

- duŨa i mağa 

infrastruktura 

sportu                       

i rekreacji 

1.2 JakoŜĺ                              

i dostňpnoŜĺ 

usğug w 

obszarach: 

zdrowie ï kultura 

-rekreacja/ sport 

Cel strategiczny:  

Cel gğ·wny  

Zwiňkszenie 

aktywnoŜci 

Ũyciowej lub 

spoğecznej 

mieszkaŒc·

w Gminy 

Andrych·w 

ze 

szczeg·lnym 

uwzglňdnieni

em os·b 

zagroŨonych 

wykluczenie

m lub 

marginalizac

jŃ. 

Cel gğ·wny 

Zapewnienie 

mieszkaŒcom 

wysokiego 

poziomu i 

jakoŜci Ũycia, 

ochrony zdrowia 

i 

bezpieczeŒstwa 

oraz r·wnego 

dostňpu do 

kultury i 

edukacji 

3.3  

Zwiňkszenie 

dostňpnoŜci 

transportowej 

obszar·w                

o najniŨszej 

dostňpnoŜci             

w regionie  

3.5  
Rozw·j 

infrastruktury dla 

spoğeczeŒstwa 

informacyjnego  

6.3  
Poprawa 

bezpieczeŒstwa 

spoğecznego: 

integrujŃca polityka 

spoğeczna  

7.2  

Ksztağtowanie i 

rozw·j aktywnoŜci 

obywatelskiej oraz 

wzmacnianie 

kapitağu  

spoğecznego  

2.1  

Ochrona 
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XI. MONITORING I EWALUACJA  
SkutecznoŜĺ realizacji LSR, w tym osiŃgniňcie okreŜlonych cel·w i efekt·w, wiŃŨň siň nierozerwalnie 

z koniecznoŜciŃ bieŨŃcego monitorowania oraz okresowej ewaluacji podejmowanych dziağaŒ.  

 Monitoring funkcjonowania LGD bňdzie przeprowadzany przez pracownik·w Biura LGD oraz przez 

ZarzŃd LGD, a wiňc przez podmioty wewnňtrzne.  

 Monitoringowi bňdŃ podlegaĺ takie elementy jak: 1. Harmonogram ogğaszanych konkurs·w; 2. BudŨet 

LSR; 3. WskaŦniki realizacji LSR; 4. Zainteresowanie stronŃ internetowŃ LGD; 5. Pracownicy Biura oraz 

funkcjonowanie Biura LGD. 

 Za ewaluacjň wdraŨania LSR odpowiedzialny bňdzie powoğany specjalnie do tego, przez ZarzŃd LGD, 

Zesp·ğ ds. Ewaluacji LSR,  w skğad kt·rego wchodziĺ mogŃ przedstawiciele ZarzŃdu LGD, Rady LGD, Komisji 

Rewizyjnej, eksperci zewnňtrzni wybrani w drodze konkursu przez ZarzŃd LGD oraz inne osoby i podmioty, kt·re 

zgğoszŃ siň i wyraŨŃ chňĺ wsp·ğpracy. Zebraniem niezbňdnych do przeprowadzenia ewaluacji danych zajmie siň 

Biuro LGD. 

 Ewaluacji bňdŃ podlegağy takie elementy jak: 1. DziağalnoŜĺ LGD, Funkcjonowanie Biura i pracownik·w; 

2. SkutecznoŜĺ promocji i aktywizacji spoğecznoŜci lokalnej; 3. StopieŒ realizacji cel·w LSR i stopieŒ realizacji 

wskaŦnik·w; 4. Harmonogram rzeczowo-finansowy; 5. BudŨet LSR. 

LSR planuje wykorzystanie nastňpujŃcych kryteri·w ewaluacji: 

¶ trafnoŜĺ;  

¶ efektywnoŜĺ;  

¶ skutecznoŜĺ; 

¶ oddziağywanie/wpğyw; 

¶ trwağoŜĺ efekt·w; 

 Celem zastosowania monitoringu i ewaluacji jest zbadanie czy LGD w spos·b wğaŜciwy realizuje 

postawione przed sobŃ zağoŨenia. Stağe monitorowanie i okresowa ewaluacja pozwoli na podniesienie jakoŜci 

i efektywnoŜci podejmowanych dziağaŒ a wnioski wyciŃgane z analizy zebranych w trakcie monitoringu 

i ewaluacji danych, pozwolŃ na szybkŃ i sprawnŃ odpowiedŦ na dynamicznie zmieniajŃce siň uwarunkowania 

spoğeczno-gospodarcze na terenie LGD. 

Szczeg·ğowe zasady monitoringu oraz ewaluacji zostağy sformuğowane w ĂProcedurze monitoringu 

i ewaluacjiò. 

 

XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAĞYWANIA NA śRODOWISKO 
 

Zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego 

ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz.U. 2013, 

poz. 1235, tj. z p·Ŧn. zm.) Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂWadovianaò zwr·ciğo siň do Regionalnej 

Dyrekcji Ochrony środowiska w Krakowie z proŜbŃ o uzgodnienie koniecznoŜci przeprowadzenia strategicznej 

oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla projektu dokumentu ĂStrategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez 

spoğecznoŜĺ dla obszar·w wiejskich Gminy Wadowice i Andrych·w na lata 2014-2020ò.  

W odpowiedzi na wystosowane zapytanie Regionalny Dyrektor Ochrony środowiska w Krakowie stwierdziğ, iŨ 

przedğoŨony projekt dokumentu, z uwagi na og·lny charakter przewidzianych do realizacji dziağaŒ oraz brak 

moŨliwoŜci oceny wystŃpienia znaczŃcego oddziağywania na Ŝrodowisko w tym obszary Natura 2000, nie wymaga 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko w myŜl przepis·w ustawy o udostňpnianiu 

informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach 

oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. Nr 199, poz. 1227). 
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ZAĞłCZNIKI DO LSR  

ZAĞłCZNIK NR 1. PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR  

PROCES AKTUALIZACJI LSR 
 

WdraŨanie i aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ sŃ ze sobŃ ŜciŜle 

powiŃzane. Decyzja o aktualizacji dokumentu bňdzie podejmowana na podstawie oceny procesu wdraŨania oraz 

uwarunkowaŒ, wpğywajŃcych na ten proces. Aktualizacja bňdzie wynikiem analizy: 

- zmiany uwarunkowaŒ rozwojowych obszaru LSR ï wewnňtrznych, zewnňtrznych oraz aspiracji 

i oczekiwaŒ lokalnych podmiot·w, 

- efekt·w realizacji przedsiňwziňĺ zaplanowanych w LSR, 

- skutecznoŜci organizacji promocji i wsparcia wdraŨania strategii. 

Aktualizacja LSR, bňdzie wspomagana poprzez wykonywanie: 

- Monitoringu uwarunkowaŒ rozwoju obszaru operacyjnego LGD, a przede wszystkim tych zawartych 
w analizie SWOT. Skoro cele i przedsiňwziňcia wynikajŃ bezpoŜrednio z przeprowadzonej analizy, zmiana 

ukğadu silnych i sğabych stron wewnŃtrz obszaru, oraz szans i zagroŨeŒ w jego otoczeniu, prowadziĺ moŨe 

do zmian treŜĺ cağej strategii, lub jej czňŜci, adekwatnie do powstağych zmian. 

- Monitoringu przedsiňwziňĺ wdraŨajŃcych strategiň, w kontekŜcie realizowanych cel·w strategii. 

Przedsiňwziňcia, sŃ sposobem osiŃgania cel·w, a ich realizacja powinna byĺ na bieŨŃco identyfikowana. 

Szczeg·lnie dotyczy to takich obszar·w jak: skutecznoŜĺ osiŃgania wynik·w zakğadanych bezpoŜrednio 

w ramach przedsiňwziňĺ, skutecznoŜĺ osiŃgania cel·w og·lnych i szczeg·ğowych strategii na skutek 

realizacji przedsiňwziňĺ, dotrzymywania harmonogram·w dotyczŃcych realizacji przedsiňwziňĺ 

i zawartych w nich zadaŒ, poziomu zainteresowania podmiot·w lokalnych podejmowaniem dziağaŒ 

w ramach przedsiňwziňĺ. 

- Monitoringu organizacji promocji i wsparcia wdraŨania strategii, jako warunku skutecznego zarzŃdzania 
procesem. Lokalna grupa dziağania, w celu odpowiedniego wdroŨenia LSR, zadbaĺ musi o skutecznŃ jej 

promocjň wŜr·d podmiot·w lokalnych, oraz udzieliĺ wsparcia merytorycznego i technicznego 

w przygotowaniu przez podmioty jak najwyŨszej jakoŜci projekt·w, jakie bňdŃ w ramach LSR 

realizowane. 

W wyniku prowadzonych analiz aktualizacja LSR moŨe nastŃpiĺ okresowo ï na poczŃtku roku kalendarzowego, po 

dokonaniu podsumowania wykonania LSR za rok poprzedni lub teŨ doraŦnie ï jako skutek istotnych zmian 

uwarunkowaŒ jej wdraŨania. 

Aktualizacja LSR ï w zaleŨnoŜci od potrzeb ï moŨe za sobŃ pociŃgaĺ zmiany strategii w zakresie: 

- zmiany przedsiňwziňĺ (wyeliminowanie przedsiňwziňĺ nie cieszŃcych siň zainteresowaniem beneficjent·w, 

ograniczenie tych przedsiňwziňĺ dla kt·rych udağo siň uzyskaĺ poŨŃdane efekty etc.), 

- zmiany cel·w (oraz ponowne zdefiniowanie przedsiňwziňĺ), 

- kompleksowego przeformuğowania strategii przez powt·rzenie partnerskiego procesu budowania. 

Od poziomu koniecznych modyfikacji w LSR bňdzie zaleŨağ wymagany udziağ podmiot·w lokalnych 

w formuğowaniu zmian. W przypadku samej zmiany przedsiňwziňĺ, decyzjň podejmie Walne Zebranie Czğonk·w 

Stowarzyszenia na wniosek Rady lub ZarzŃdu LGD zawsze po zasiňgniňciu opinii lokalnych Ŝrodowisk, 

wykorzystujŃc w tym celu metody partycypacji spoğecznej opisane w LSR. W przypadku zmiany cel·w, konieczne 

bňdzie uruchomienie procesu konsultowania, przed wprowadzeniem zmian. W sytuacji kompleksowych zmian 

powielony zostanie proces partycypacji  zastosowany podczas budowania dokumentu.  

Partnerskie zasady, bňdŃ obecne r·wnieŨ w procesie aktualizacji. PrzejawiajŃ siň one w zapewnieniu 

odpowiedniej promocji i udziağu spoğecznoŜci lokalnej poprzez wykorzystanie metod partycypacji opisanych 

w odpowiednim rozdziale LSR. 

KaŨdorazowo zmiany wymagajŃ akceptacji Walnego Zebrania Czğonk·w LGD ĂWadovianaò. 
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ZAĞłCZNIK NR 2. PROCEDURA MONITORINGU I EWALUACJI  
Tabela 1. Elementy, kt·re bňdŃ monitorowane. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo

: opracowanie wğasne

Elementy 

poddane 

badaniu 

Wykonawca 

badania 

ťr·dğa danych i 

metody ich 

zbierania 

Czas i okres 

pomiaru 

Analiza i ocena danych 

Harmonogram 

ogğaszania 

konkurs·w 

Biuro LGD 

(ocena 

wğasna) 

Rejestr 

ogğoszonych 

konkurs·w 

Raz na 

kwartağ 

ZgodnoŜĺ ogğaszanych 

konkurs·w z przyjňtym 

harmonogramem konkurs·w 

LSR, ocena stopnia realizacji 

zadaŒ wdraŨanych w ramach 

LSR 

BudŨet LSR Biuro LGD 

(ocena 

wğasna) 

Dokumentacja 

wğasna LGD, 

informacja 

z SamorzŃdu 

Wojew·dztwa 

Raz na 

kwartağ 

StopieŒ wykorzystania budŨetu 

przeznaczonego na wdraŨanie 

LSR w odniesieniu do Ŝrodk·w 

zakontraktowanych 

WskaŦniki 

realizacji LSR 

Biuro LGD 

(ocena 

wğasna) 

Ankiety 

monitorujŃce 

beneficjent·w, 

dokumentacja 

wğasna LGD 

Raz na 

kwartağ 

StopieŒ realizacji wskaŦnik·w 

produktu i rezultatu 

Zainteresowanie 

stronŃ LGD 

Biuro LGD 

(ocena 

wğasna) 

Licznik odwiedzin 

strony 

internetowej, dane 

od administratora 

strony internetowej 

Raz na 

kwartağ 

SkutecznoŜĺ przekazywania/ 

uzyskiwania informacji na 

temat dziağalnoŜci LGD 

Pracownicy 

Biura LGD, 

funkcjonowanie 

Biura ZarzŃdu 

ZarzŃd LGD Anonimowe 

ankiety od 

odbiorc·w 

Ŝwiadczonego 

przez pracownik·w 

biura doradztwa 

Raz na 

kwartağ 

Ocena pracy pracownik·w, 

spos·b przekazywania 

istotnych informacji 

potencjalnym beneficjentom, 

pomoc w rozwiŃzywaniu 

problem·w, jakoŜĺ i 

efektywnoŜĺ Ŝwiadczonego 

doradztwa 
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Tabela 2. Elementy podlegajŃce ewaluacji. 

 Elementy 

poddane badaniu 

Wykonawca badania ťr·dğa danych i metody ich 

zbierania 

Czas i okres pomiaru Analiza i ocena danych wraz z 

kryteriami oceny 

DziağalnoŜĺ 

LGD, pracownicy 

i funkcjonowanie 

biura 

Zesp·ğ ds. ewaluacji 

(ocena zewnňtrzna) 

lub Biuro LGD 

(ocena wğasna) 

Badania ankietowe, opinie 

beneficjent·w, rozmowy 

z mieszkaŒcami na 

otwartych spotkaniach, 

wywiady z 

wnioskodawcami. 

Ocena roczna w latach 2016ï

2022, dokonywana w pierwszym 

kwartale roku kolejnego,  

I p·ğrocze 2023 do koŒca III 

kwartağu 2023. 

Ocena skutecznoŜci, 

efektywnoŜci, trafnoŜci, 

trwağoŜci oraz wpğywu 

dziağalnoŜci prowadzonej przez 

Stowarzyszenie w odniesieniu 

do zağoŨeŒ LSR. 

SkutecznoŜĺ 

promocji 

i aktywizacji 

spoğecznoŜci 

lokalnej 

Zesp·ğ ds. ewaluacji 

(ocena zewnňtrzna) 

lub Biuro LGD 

(ocena wğasna) 

Badania ankietowe wŜr·d 

mieszkaŒc·w, prowadzone 

bezpoŜrednio, za 

poŜrednictwem strony 

internetowej 

Stowarzyszenia. 

Ocena roczna w latach 2016ï

2022, dokonywana w pierwszym 

kwartale roku kolejnego,  

I p·ğrocze 2023  do koŒca III 

kwartağu 2023. 

Ocena skutecznoŜci, 

efektywnoŜci, trafnoŜci, 

trwağoŜci oraz wpğywu dziağaŒ 

promocyjnych i 

aktywizacyjnych 

podejmowanych przez LGD. 

StopieŒ realizacji 

cel·w LSR ï 

stopieŒ realizacji 

wskaŦnik·w. 

Zesp·ğ ds. ewaluacji 

(ocena zewnňtrzna) 

lub Biuro LGD 

(ocena wğasna) 

Ankiety beneficjent·w, 

sprawozdania 

beneficjent·w. 

Dokumentacja wğasna LGD 

Ocena dwuletnia, dokonywana w 

pierwszym kwartale roku 

kolejnego,   

I p·ğrocze 2023  do koŒca III 

kwartağu 2023. 

Ocena trafnoŜci zağoŨeŒ 

realizowanych w ramach LSR. 

OkreŜlenie skutecznoŜci 

osiŃgania poszczeg·lnych 

cel·w.  

Harmonogram 

rzeczowo-

finansowy LSR. 

Zesp·ğ ds. ewaluacji 

(ocena zewnňtrzna) 

lub Biuro LGD 

(ocena wğasna) 

Dokumentacja wğasna 

LGD. 

Raz na kwartağ. Ostatnia 

wykonywana w paŦdzierniku 

2023 roku. 

Ocena trafnoŜci, efektywnoŜci 

i skutecznoŜci ogğaszanych 

i realizowanych projekt·w w 

odniesieniu do harmonogramu 

okreŜlonego w LSR. 

BudŨet LSR Zesp·ğ ds. ewaluacji 

(ocena zewnňtrzna) 

lub Biuro LGD 

(ocena wğasna) 

Dokumentacja wğasna 

LGD. 

Raz na kwartağ. Ostatnia 

wykonywana w grudniu 2023 

roku. 

Ocena skutecznoŜci i 

efektywnoŜci  wydatkowanych 

Ŝrodk·w finansowych z 

przyznanego budŨetu na 

poszczeg·lne zadania. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 
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ZAĞłCZNIK NR 3 PLAN DZIAĞANIA WSKAZUJłCY HARMONOGRAM OSIłGANIA POSZCZEGčLNYCH WSKAťNIKčW PRODUKTU 

I REZULTATU    
Tabela 1. Plan dziağania w ramach poddziağania 19.2 ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò oraz 

19.3 ĂPrzygotowanie i realizacja dziağaŒ w zakresie wsp·ğpracy z lokalnŃ grupŃ dziağaniaò. 

CEL OGčLNY nr 1 

Wspieranie rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci na obszarze 

LSR, w szczeg·lnoŜci sektora 

turystyki lub rekreacji 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 
RAZEM 

2016-2023 
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Cel szczeg·ğowy 1.1 Tworzenie moŨliwoŜci zatrudnienia   

  

WskaŦnik rezultatu 

Liczba utworzonych miejsc 

pracy (og·ğem) 8 44% 

1 650 

000,00 

7 83% 

1 275 

000,00 

3 100% 

650 

000,00 

18 

3 575 

000,00 

Realiz. 

LSR 

Liczba podmiot·w 

korzystajŃcych z infrastruktury 

sğuŨŃcej przetwarzaniu 

produkt·w lokalnych 

0 0% 3 100% 0 100% 3 
Realiz. 

LSR 

Przedsiňwziňcie 1.1.1 

Zakğadanie nowych mikro 

i mağych przedsiňbiorstw 

W
s
k
a
Ŧ
n
i
k
i
 
p
r
o
d
u
k
t
u

 

Liczba operacji polegajŃca na  

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 
3 43% 

150 

000,00 
3 86% 

150 

000,00 
1 100% 

50 

000,00 
7 

350 

000,00 

Realiz. 

LSR 

Przedsiňwziňcie 1.1.2 

Rozw·j mikro i mağych 

przedsiňbiorstw 

Liczba operacji polegajŃca na 

rozwoju istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 
5 50% 

1 500 

000,00 
3 80% 

900 

000,00 
2 100% 

600 

000,00 
10 

3 000 

000,00 

Realiz. 

LSR 

Przedsiňwziňcie 1.1.3 

Rozw·j przetw·rstwa 

produkt·w lokalnych 

Liczba centr·w przetw·rstwa 

lokalnego 
0 0% 0,00 1 100% 

200 00

0,00 
0 100% 0,00 1 

200 00

0,00 

Realiz. 

LSR 

Liczba sieci w zakresie 

kr·tkich ğaŒcuch·w 

ŨywnoŜciowych lub rynk·w 

lokalnych kt·re otrzymağy 

wsparcie w ramach realizacji 

LSR 

 

0 0% 0,00 1 100% 
25 000

,00 
0 100% 0,00 1 

25 000

,00 

Realiz. 

LSR 
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Razem wskaŦniki produktu dla celu szczeg·ğowego 1.1 
  1 650 

000,00 

  12750

00,00 

  650 00

0,00 

  3 575 

000,00 

  

Cel szczeg·ğowy 1.2  Podniesienie poziomu innowacji w przedsiňbiorstwach  

  

 WskaŦniki rezultatu 

  

Liczba utworzonych miejsc 

pracy w przedsiňbiorstwach, 

kt·re wdroŨyğy innowacyjne 

rozwiŃzania 

1 50% 

87 

500,00 

1 
100

% 
175 

000,00 

0 
100

% 
62 500,0

0 

2 

325 00

0,00 

Realiz 

LSR 

Liczba os·b, kt·re podniosğy 

kompetencje z zakresu 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

1 25% 2 75% 1 
100

% 
4 

Realiz 

LSR 

Liczba projekt·w wsp·ğpracy 

skierowanych do 

przedsiňbiorc·w z zakresu 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

1 
100

% 

18 

333,34 
0 

100

% 
0 0 

100

% 
0,00 1 

18 

333,34 

Proj. 

wsp·ğp

racy 

Przedsiňwziňcie 1.2.1 

Wprowadzanie do 

przedsiňbiorstw 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

poprzez inwestycje i/lub 

szkolenia 

W
s
k
a
Ŧ
n
i
k
i
 
p
r
o
d
u
k
t
u

 

Liczba innowacyjnych operacji 

wdraŨanych przez 

przedsiňbiorstwa, kt·re 

otrzymağy wsparcie 

1 25% 
87 

500,00 
2 75% 

175 

000,00 
1 

100

% 

62 500,0

0 
4 

325 00

0,00 

Realiz 

LSR 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej w zakresie 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

poprzez inwestycje i/lub 

szkolenia 

1 

100

% 

18 

333,34 

 

0 
100

% 
0 0 

100

% 
0,00 1 

18 

333,34 

Proj. 

wsp·ğp

racy 

Razem wskaŦniki produktu dla celu szczeg·ğowego 1.2 105 833,34 175 000,00 62 500,00 343 333,34 

Razem wskaŦniki produktu dla celu og·lnego 1 755 833,34 1 450 000,00 712 500,00 3 918 333,34 

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR 

PROW 

3 900 000,00  

% budŨetu poddziağania Realizacja LSR  50,30 %  

 

 

 



67 

 

CEL OGčLNY nr 2 

Podniesienie jakoŜci Ũycia 

w oparciu o walory 

turystyczne lub kapitağ 

spoğeczny  

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 
RAZEM 2016-

2023 
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Cel szczeg·ğowy 2.1 Rozw·j obszaru w szczeg·lnoŜci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa.  

  

WskaŦniki rezultatu 

Wzrost liczby os·b 

odwiedzajŃcych zabytki i 

obiekty niekomercyjnej i 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury rekreacyjnej, 

turystycznej lub kulturalnej 

400 43 % 
1 450 

000,00 
400 87 % 

1 380 

000,00 
119 100% 

370 000,

00 
919 

3 200 

000,00 

Realiz

. LSR 

Liczba os·b, kt·re 

skorzystağy z wiňcej niŨ 

jednej usğugi turystycznej 

objňtej sieciŃ, kt·ra 

otrzymağa wsparcie w 

ramach realizacji LSR 

7 15% 
75 000,0

0 
19 58% 0,00 19 100% 0,00 45 

75 000

,00 

Realiz

. LSR 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

wykorzystujŃcych lokalne 

zasoby: przyrodnicze, 

kulturowe, historyczne, 

turystyczne, produkty 

lokalne 

2 100% 
30 500,0

0 
0 100% 0 0 100% 0 2 

30 500

,00 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy skierowanych 

do  

przedsiňbiorc·w, grup 

defaworyzowanych 

(okreŜlonych w LSR) lub 

turyst·w 

2 100% 
36 333,3

3 
0 100% 0 0 100% 0,00 2 

36 333

,33 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 
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P.2.1.1 Tworzenie i/lub 

rozw·j niekomercyjnej 

i og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

rekreacyjnej, 

turystycznej lub 

kulturalnej, w tym 

wykorzystujŃcej 

innowacyjne 

rozwiŃzania  

W
s
k
a
Ŧ
n
i
k
i
 
p
r
o
d
u
k
t
u

 

Liczba nowych lub 

rozwiniňtych obiekt·w 

niekomercyjnej i 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury rekreacyjnej, 

turystycznej lub kulturalnej, 

w tym wykorzystujŃcych 

innowacyjne rozwiŃzania 

2 40% 
840 

000,00 
2 80% 

840 

000,00 
1 100% 

320 

000,00 
5 

2 000 

000,00 

Realiz

. LSR 

P.2.1.2 Renowacja i/lub 

restauracja obiekt·w 

zabytkowych i ich 

otoczenia, w tym 

z wykorzystaniem 

innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ  

Liczba zabytk·w i ich 

otoczenia poddanych 

pracom renowacyjnym lub 

restauratorskim w wyniku 

wsparcia otrzymanego w 

ramach realizacji strategii, z 

wykorzystaniem 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

2 40% 
400 

000,00 
2 80% 

400 

000,00 
1 100% 

100 000,

00 
5 

900 00

0,00 

Realiz

. LSR 

P.2.1.3 Promocja 

dziedzictwa lokalnego 

lub obszaru LSR 

Liczba inicjatyw/dziağaŒ 

promujŃcych dziedzictwo 

lokalne lub obszar LSR 

6 75% 
210 

000,00 
2 100% 

90 000,0

0 
0 100% 0 8 

300 00

0,00 

Realiz

. LSR 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy 

krajowej 

2 100% 
30 500,0

0 
0 100% 0 0 100% 0 2 

30 500

,00 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

2 100% 
36333,3

3 
0 100% 0 0 100% 0,00 2 

36 333

,33 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 

P.2.1.4 Wspieranie 

wsp·ğpracy w zakresie 

Ŝwiadczenia usğug 

turystycznych 

Liczba sieci w zakresie 

usğug turystycznych, kt·re 

otrzymağy wsparcie w 

ramach realizacji LSR 

1 100% 
75 000,0

0 
0 100% 0,00 0 100% 0 1 

75 

000,00 

Realiz

. LSR 

Razem wskaŦniki produktu dla celu szczeg·ğowego 2.1  

  
1 591 833,33 1 330 000,00 420 000,00 3 341 833,33 

Cel szczeg·ğowy 2.2  Rozw·j aktywnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LSR 
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WskaŦniki rezultatu 

Liczba os·b uczestniczŃcych 

w dziağaniach aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ 
57 57% 200 000,00 43 100% 150 000,00 0 100% 0,00 100 350 000,00 

Realiz. 

LSR 

 Liczba os·b uczestniczŃcych 

w dziağaniach informacyjno- 

edukacyjnych w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu negatywnym 

zmianom klimatu 

30 75% 50 000,00 10 100% 25 000,00 0 100% 0,00 40 75 000,00 
Realiz. 

LSR 

Liczba projekt·w wsp·ğpracy  

wykorzystujŃcych lokalne 

zasoby: przyrodnicze, 

kulturowe, historyczne, 

turystyczne, produkty lokalne 

2 
100

% 
30 500,00 0 100% 0 0 100% 0 2 30 500,00 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 

Liczba projekt·w wsp·ğpracy 

skierowanych do  

przedsiňbiorc·w, grup 

defaworyzowanych 

(okreŜlonych w LSR) lub 

turyst·w 

2 
100

% 
36 333,33 0 100% 0 0 100% 0,00 2 36 333,33 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy 

wsparcie po uprzednim 

udzieleniu 

indywidualnego doradztwa w 

zakresie ubiegania siň o 

wsparcie na realizacjň LSR, 

Ŝwiadczonego w biurze LGD 

25 49% 634 584,34 20 88% 722 365,76 6 11% 
280 

549,90 
51 1 637 500,00 

A
k
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Liczba os·b uczestniczŃcych 

w spotkaniach informacyjno ï 

konsultacyjnych 108 50% 

66 396,00 

108 100% 

53 604,00 

0 100% 0,00 216 

120 000,00 
Liczba os·b zadowolonych ze 

spotkaŒ przeprowadzonych 

przez LGD 
87 50% 87 100% 0 100% 0,00 174 
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P.2.2.1 Realizacja 

dziağaŒ 

aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ, 

w tym grupy 

defaworyzowane 

W
s
k
a
Ŧ
n
i
k
i
 
p
r
o
d
u
k
t
u

 

Liczba dziağaŒ aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ, w tym 

grupy defaworyzowane 

4 57% 200 000,00 3 100% 150 000,00 0 100% 0 7 350 000,00 

Realiz. 

LSR 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy 

krajowej 

2 
100

% 
30 500,00 0 100% 0 0 100% 0 2 30 500,00 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 
2 

100

% 
36 333,33 0 100% 0 0 100% 0,00 2 36 333,33 

Proj. 

wsp·ğ 

pracy 

Liczba osobodni szkoleŒ dla 

organ·w LGD 20 67% 9 356,63 7 90% 2 450,00 3 100% 692,71 30 12 499,34 

A
k
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z
a
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p
o
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c
i
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k
a
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e
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Liczba osobodni szkoleŒ dla 

pracownik·w LGD 
26 62% 12 185,84 11 88% 4 719,00 5 100% 2 262,50 42 19 167,34 

Liczba podmiot·w kt·rym 

udzielono indywidualnego 

doradztwa 

298 37% 601 687,14 372 83% 723 326,85 136 100% 
280 

819,33 
806 1 605 833,32 

Liczba spotkaŒ informacyjno- 

konsultacyjnych LGD z 

mieszkaŒcami 
9 33% 66 396,00 18 100% 53 604,00 0 100% 0,00 27 120 000,00 

P.2.2.2 Dziağania 

informacyjno-

edukacyjne w 

zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu 

negatywnym 

zmianom klimatu 

Liczba dziağaŒ informacyjno-

edukacyjnych w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska i/lub 

przeciwdziağaniu negatywnym 

zmianom klimatu. 
2 

 

67% 
50 000,00 1 100% 25 000,00 0 100% 0 3 75 000,00 

Realiz. 

LSR 

Razem wskaŦniki produktu dla celu szczeg·ğowego 2.2 1 006 458,94 959 099,85 283 774,54 2 249 333,33 

Razem wskaŦniki produktu dla celu og·lnego 2 598 292,27 2 289 099,85 703 774,54 5 591 166,66 

Razem wdraŨanie LSR, projekty wsp·ğpracy i 

Aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej 4 354 125,61 3 739 099,85 1 416 274,54 9 509 500,00 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 
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ZAĞłCZNIK NR 4.  BUDŧET LSR W PODZIALE NA POSZCZEGčLNE FUNDUSZE EFSI 

I ZAKRESY WSPARCIA TJ. REALIZACJŇ OPERACJI W RAMACH LSR, WDRAŧANIE 

PROJEKTčW WSPčĞPRACY, KOSZTY BIEŧłCE I AKTYWIZACJŇ, A W PRZYPADKU LSR 

WSPčĞFINANSOWANYCH Z EFRROW DODATKOWO ĂPLAN FINANSOWY W ZAKRESIE 

PODDZIAĞANIA 19.2 PROW 2014-2020ò  
Tabela 1. BudŨet. 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Tabela 2. Plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020.  

  Wkğad EFRROW  BudŨet paŒstwa  Wkğad wğasny 

bňdŃcy wkğadem 

krajowych Ŝrodk·w 

publicznych  

RAZEM  

Beneficjenci inni niŨ 

jednostki sektora 

finans·w 

publicznych  

2 961 976,50 

 

1 693 023,50 

 

X 4 655 00,00 

 

Beneficjenci bňdŃcy 

jednostkami sektora 

finans·w 

publicznych  

1 873 903,50 

 

X 1 071 096,50 

 

2 945 000,00 

 

Razem 4 835 880,00 1 693 023,50 

 

1 071 096,50 

 

7 600 000,00 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zakres wsparcia  Wsparcie finansowe (PLN)  

PROW Razem EFSI 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013)  

7 600 000,00 7 600 000,00 

Wsp·ğpraca (art. 35 ust. 1 lit. c 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013)  

152 000,00 152 000,00 

Koszty bieŨŃce (art. 35 ust. 1 lit. d 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013)  

1 637 500,00  1 637 500,00 

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013)  

120 000,00 120 000,00 

Razem   9 509 500,00 9 509 500,00 
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ZAĞłCZNIK NR 5. PLAN KOMUNIKACJI 
Plan komunikacji z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ na lata 2014-2020 jest dokumentem okreŜlajŃcym zasady 

prowadzenia dziağaŒ informacyjno-promocyjnych przez LokalnŃ Grupň Dziağania ĂWadovianaò w odniesieniu do 

Ŝrodk·w pochodzŃcych z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 w zwiŃzku z realizacjŃ 

Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020.  

 Podstawň Planu Komunikacji stanowi przekonanie, iŨ dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie 

i dobrze zrealizowaĺ zadania wynikajŃce ze Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ. 

NaczelnŃ zasadŃ komunikacji jest przekazywanie mieszkaŒcom obszaru w odpowiednim czasie i z odpowiednim 

wyprzedzeniem rzetelnej i wystarczajŃcej informacji. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej 

komunikacji jest jej obustronnoŜĺ, a wiňc komunikacja na linii LGD ï spoğecznoŜci lokalne ïLGD, co pozwala na 

pozyskiwanie informacji zwrotnej i sğuŨy transparentnoŜci dziağaŒ LGD.  

1.WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANALIZY  
Przy opracowaniu Planu Komunikacji poddano analizie dotychczas stosowane rozwiŃzania w zakresie 

komunikacji z mieszkaŒcami obszaru. Uwzglňdniono wyniki ankiety przeprowadzonej na potrzeby opracowania 

LSR na lata 2014-2020 oraz wnioski z badania ewaluacyjnego wdraŨania LSR na lata 2009-2015. Temat ten byğ 

r·wnieŨ dyskutowany podczas spotkaŒ konsultacyjno ï informacyjnych, gdzie zebrano oczekiwania mieszkaŒc·w 

w zakresie informowania ich o dziağaniach zwiŃzanych z realizacjŃ LSR. Uzyskane z powyŨszych Ŧr·değ 

informacje zostağy poddane pod dyskusje podczas spotkaŒ zespoğu konsultacyjno-doradczego ds. przygotowywania 

i wdraŨania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ.  

Analiza wynik·w ankiet wskazuje, iŨ dotychczas najczňstszym Ŧr·dğem pozyskiwania informacji na temat 

dziağania Stowarzyszenia byğy wydarzenia/ akcje/ imprezy organizowane przez LGD (28,6%) oraz Internet 

(28,1%). ZnacznŃ rolň, jako kanağ komunikacji, stanowiğ takŨe marketing szeptany ï znajomi sŃ Ŧr·dğem informacji 

dla 19,6% badanych
49

. Jako najbardziej preferowane kanağy komunikacji
50

 respondenci wskazujŃ strony 

internetowe (40% respondent·w) oraz pocztň elektronicznŃ (30% respondent·w). Ogğoszenia prasowe, drukowane 

broszury i ulotki oraz kontakt osobisty jako preferowanŃ formň kontaktu wskazuje zdecydowanie niŨsza liczba 

os·b biorŃcych udziağ w ankiecie. Dlatego w dziağaniach zapewniajŃcych udziağ spoğecznoŜci we wdraŨaniu LSR 

wykorzystywane bňdŃ r·Ũne formy komunikowania zr·Ũnicowane w zaleŨnoŜci od odbiorc·w. 

Podczas spotkaŒ konsultacyjno-informacyjnych dot. tworzenia LSR mieszkaŒcy biorŃcy udziağ 

w konsultacjach zwr·cili uwagň na koniecznoŜĺ gromadzenia bazy e-mailowej os·b, kt·re sŃ zainteresowane 

uzyskiwaniem bieŨŃcej informacji i przesyğanie takich informacji z wykorzystaniem poczty elektronicznej. InnŃ 

zaproponowanŃ do wdroŨenia przez zesp·ğ konsultacyjno-doradczy metodŃ komunikacji z beneficjentami/ 

wğadzami LGD lub podmiotami/osobami, kt·re wyraŨŃ takŃ chňĺ, jest komunikat sms, czyli informacja 

przekazywana w formie kr·tkiej wiadomoŜci tekstowej. 

Dotychczasowe dziağania komunikacyjne moŨna oceniĺ pozytywnie, dlatego bňdŃ one rozwijane z 

wykorzystaniem innowacyjnych dziağaŒ zaproponowanych podczas konsultacji z mieszkaŒcami. Szczeg·lna uwaga 

zostanie zwr·cona na preferowane kanağy komunikacji, tak aby dotrzeĺ z informacjŃ do jak najszerszego grona 

odbiorc·w.  

2. CELE DZIAĞAő KOMUNIKACYJNYCH  
Gğ·wnym celem dziağaŒ komunikacyjnych wynikajŃcym z przeprowadzonej analizy jest wspieranie 

realizacji cel·w zawartych w Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 oraz zbudowanie sp·jnego 

i pozytywnego wizerunku podejŜcia RLKS w tym LGD ĂWadovianaò. Takie podejŜcie sğuŨy teŨ maksymalnemu 

i efektywnemu wykorzystaniu Ŝrodk·w finansowych pochodzŃcych z Unii Europejskiej. Poza tworzeniem trwağego 

i pozytywnego wizerunku LGD, zağoŨone dziağania komunikacyjne majŃ przyczyniĺ siň do przybliŨenia 

mieszkaŒcom idei okreŜlonych w LSR oraz majŃ aktywizowaĺ lokalnŃ spoğecznoŜĺ do wğŃczenia siň w realizacjň 

LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsiňwziňciach. Cel gğ·wny bňdzie realizowany przez 

nastňpujŃce cele og·lne: 

¶ Podniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020. 

¶ Upowszechnienie informacji o korzyŜciach pğynŃcych z wdraŨania LSR. 

¶ Pomoc potencjalnym wnioskodawcom (beneficjentom) w procesie pozyskiwania Ŝrodk·w z PROW 2014-2020 

za poŜrednictwem LGD poprzez profesjonalnŃ informacjň, motywacjň, doradztwo i wsparcie. 

¶ Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji w ramach LGD i pomiňdzy LGD, a podmiotami z obszaru 

objňtego wdraŨaniem strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ. 

PowyŨsze cele og·lne realizowane bňdŃ poprzez dziağania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym 

i wizerunkowym. 

                                                           
49

 Raport z badania ewaluacyjnego dziağalnoŜci LGD ĂWadovianaò, Grupa ERGO Sp. z o.o., op. cit., s. 36. 
50

 Ankieta przeprowadzona na potrzeby przygotowania LSR na lata 2014-2020, Badanie ewaluacyjne wdraŨania 

LSR na lata 2009-2015. 
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3.GRUPY DOCELOWE DZIAĞAő KOMUNIKACYJNYCH 
Grupy docelowe, do kt·rych bňdŃ kierowane poszczeg·lne dziağania komunikacyjne zostağy okreŜlone na 

podstawie analizy SWOT i diagnozy obszaru. WŜr·d tych grup sŃ: mieszkaŒcy obszaru LSR i wchodzŃce w jej 

skğad grupy spoğeczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. 

przedsiňbiorcy, organizacje pozarzŃdowe, jednostki samorzŃdu terytorialnego oraz partnerzy spoğeczni 

i gospodarczy.  

 Do mieszkaŒc·w obszaru LSR kierowane sŃ przede wszystkim komunikaty ksztağtujŃce obraz korzyŜci 

wynikajŃcych z efektywnego wykorzystania Ŝrodk·w przewidzianych w LSR, ale r·wnieŨ tworzone jest og·lne 

zainteresowanie spoğeczeŒstwa szansŃ, jakŃ jest wykorzystanie wsparcia unijnego. W wyniku przeprowadzonej 

analizy zdefiniowano grupy defaworyzowane wymagajŃce szczeg·lnej interwencji na obszarze objňtym LSR. 

Potrzeby komunikacyjne tej grupy sŃ bardzo r·Ũnorodne, dlatego komunikat powinien byĺ precyzyjne 

dostosowany i mieĺ za zadanie pobudzenie os·b z tej grupy do dziağania: 

1. osoby dğugotrwale bezrobotne ï motywowaĺ do pokonywania ograniczeŒ i wprowadzania zmian, 

2. kobiety ï motywowaĺ do pokonywania ograniczeŒ i wprowadzania zmian, 

3. osoby niepeğnosprawne ï zapewnienie, aby komunikacja z osobami z r·Ũnymi niepeğnosprawnoŜciami byğa 

taka sama jak w przypadku pozostağych os·b, 

4. osoby nieposiadajŃce kwalifikacji zawodowych ï wskazywaĺ moŨliwoŜci podniesienia kwalifikacji, 

5. osoby powyŨej 50 roku Ũycia ï wskazanie moŨliwoŜci rozwoju dalszej kariery zawodowej, promocja 

przedsiňbiorczoŜci i samo zatrudnienia, 

6. mğodzieŨ - wskazanie moŨliwoŜci rozwoju kariery zawodowej, promocja przedsiňbiorczoŜci i samo 

zatrudnienia. 

W odniesieniu do grup defaworyzowanych zaplanowano konkretne kanağy przekazu jako najbardziej efektywne: 

bezpoŜredni kontakt przez pracownik·w OPS i PUP oraz specjalne komunikaty w mediach spoğecznoŜciowych 

i prasie tradycyjnej ze wzglňdu na r·ŨnorodnoŜĺ tej grupy i moŨliwoŜĺ odbioru komunikatu.  

Faktyczni i potencjalni beneficjenci to grupa bezpoŜrednio zaangaŨowana we wprowadzanie zmian. Potrzeby 

komunikacyjne faktycznych beneficjent·w bňdŃ dotyczyĺ kwestii ŜciŜle merytorycznych, zwiŃzanych 

z realizowanŃ operacjŃ. Do tej grupy zostanie skierowany komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, 

tak aby pobudziĺ i zmotywowaĺ ich do dalszego korzystania ze Ŝrodk·w unijnych oraz do promowania wğasnej 

operacji. Do potencjalnych beneficjent·w zostanie skierowany komunikat motywujŃcy do skğadania wniosk·w. 

Komunikaty bňdŃ formuğowane w spos·b przejrzysty, zrozumiağy, bez nadmiernie czňsto wystňpujŃcego Ũargonu 

urzňdniczego. Do odbiorc·w tej grupy moŨna zaliczyĺ m.in.: jednostki samorzŃdu terytorialnego, organizacje 

pozarzŃdowe, przedsiňbiorc·w, grupy defaworyzowane. 

Specyficznymi grupami docelowymi, kt·re w zasadzie bňdŃ kanağami komunikacji sŃ media lokalne ï prasa 

i portale internetowe.  

4.DZIAĞANIA KOMUNIKACYJNE ORAZ ODPOWIADAJłCE IM śRODKI PRZEKAZU, 

WSKAťNIKI I EFEKTY TYCH DZIAĞAő 
Dziağania komunikacyjne za pomocŃ kt·rych LGD ĂWadovianaò zamierza skutecznie dotrzeĺ do spoğecznoŜci 

lokalnych i przekonaĺ je, iŨ warto aktywnie uczestniczyĺ w bieŨŃcej realizacji LSR sŃ r·Ũnorodne i dostosowane 

do potrzeb r·Ũnych grup odbiorc·w. System dostňpu do informacji jest zr·Ũnicowany zar·wno pod wzglňdem 

formy, treŜci jak i zasiňgu. IstniejŃ kanağy i narzňdzia komunikacji umoŨliwiajŃce dotarcie do informacji o kaŨdej 

porze ï informacja skierowana do beneficjent·w i potencjalnych beneficjent·w jest dostňpna non-stop za 

poŜrednictwem strony internetowej LGD ĂWadovianaò: www.wadoviana.pl. W planie komunikacji przewidziano 

r·wnieŨ dziağania innowacyjne, kt·re zapewniŃ dostňp do informacji wszystkim grupom odbiorc·w. Dziňki temu 

informacja moŨe docieraĺ w spos·b wielokanağowy i zr·Ũnicowany. Wybrano nastňpujŃce dziağania 

komunikacyjne: 

¶ Organizowanie szkoleŒ o tematyce dotyczŃcej PROW 2014-2020, a takŨe szkoleŒ o charakterze 

instruktaŨowym w zwiŃzku z ogğaszanymi konkursami na wsparcie projekt·w w ramach LSR.  

PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego: ĂPomoc potencjalnym wnioskodawcom 

(beneficjentom) w procesie pozyskiwania Ŝrodk·w z PROW 2014-2020 za poŜrednictwem LGD poprzez 

profesjonalnŃ informacjň, motywacjň, doradztwo i wsparcieò.  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

spotkania bezpoŜrednie, 

prezentacje multimedialne, 

materiağy drukowane, ankiety, 

informacje na stronach 

internetowych, warsztaty 

tematyczne, porady 

indywidualne, kontakt 

organizacja 27 

szkoleŒ/warszta

t·w 

aktywizujŃcych 

spoğecznoŜĺ 

lokalnŃ  

- zwiňkszenie umiejňtnoŜci przygotowania wniosk·w 

aplikacyjnych,  

- aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej w podejmowaniu 

przedsiňwziňĺ dla dobra og·ğu, 

- zwiňkszenie wsp·ğpracy i integracji spoğecznoŜci lokalnych,  

- wğŃczenie spoğeczne grup defaworyzowanych, 

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,  

http://www.wadoviana.pl/
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telefoniczny, radio lokalne. 

 

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 przez uczestnik·w 

(wyniki ankiet po spotkaniach), 

- wzmocnienie kapitağu spoğecznego, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD. 

 

¶ Organizowanie konferencji (seminari·w), spotkaŒ informacyjnych o tematyce dotyczŃcej PROW 2014-

2020, w tym rezultat·w wdraŨania LSR i najlepszych praktyk i projekt·w realizowanych w ramach 

LSR  
PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji cel·w og·lnych: ĂPodniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze 

LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020ò oraz ĂUpowszechnienie informacji o korzyŜciach 

pğynŃcych z wdraŨania LSRò.  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

spotkania bezpoŜrednie, 

prezentacje multimedialne, 

materiağy drukowane, ankiety, 

informacje na stronach 

internetowych, ogğoszenia na 

portalach spoğecznoŜciowych, 

ogğoszenia w siedzibach 

instytucji publicznych, radio 

lokalne 

organizacja 3 

konferencji, 10 

spotkaŒ/seminar

i·w dot. PROW 

2014-2020  

 

- aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej w podejmowaniu 

przedsiňwziňĺ dla dobra og·ğu, 

- zwiňkszenie wsp·ğpracy i integracji spoğecznoŜci lokalnych,  

- wğŃczenie spoğeczne grup defaworyzowanych,  

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,  

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 przez uczestnik·w 

(wyniki ankiet po spotkaniach), 

- poszerzenie oferty edukacyjnej/ kulturalnej, 

- promocja obszaru LGD, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD. 

 

¶ Organizowanie konkurs·w zwiŃzanych z PROW 2014-2020, a zarazem promujŃcych LSR.  
PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji cel·w og·lnych: ĂPodniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze 

LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020ò, ĂUpowszechnienie informacji o korzyŜciach pğynŃcych 

z wdraŨania LSRò.  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

materiağy drukowane, 

spotkania bezpoŜrednie, 

ankiety, informacje na 

stronach internetowych, radio 

lokalne.  

organizacja 4 

konkurs·w 

zwiŃzanych z 

PROW 2014-

2020 

- aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej,  

- zwiňkszenie wsp·ğpracy i integracji spoğecznoŜci lokalnych,  

- wğŃczenie spoğeczne grup defaworyzowanych,  

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,  

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 przez uczestnik·w 

(wyniki ankiet po spotkaniach), 

- poszerzenie oferty edukacyjnej/ kulturalnej, 

- promocja obszaru LGD, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD.  

 

¶ Przygotowanie, opracowanie graficzne, druk i dystrybucja materiağ·w informacyjno-promocyjnych 

dotyczŃcych PROW 2014-2020, w tym rezultat·w wdraŨania LSR oraz najlepszych praktyk i projekt·w 

realizowanych w ramach LSR.  
PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego: ĂPodniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze 

LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020ò oraz ĂUpowszechnienie informacji o korzyŜciach 

pğynŃcych z wdraŨania LSRò.  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

materiağy drukowane o 

charakterze informacyjno-

promocyjnym m.in. ulotki, 

foldery, broszury itp.  

wydanie 13 000 

sztuk 

materiağ·w 

promocyjnych 

 

 - aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej,  

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 (wyniki ankiet po 

spotkaniach), 

- poszerzenie oferty edukacyjnej/ kulturalnej, 

- promocja obszaru LGD, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD 

 

¶ Prowadzenie strony internetowej LGD 
PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego: ĂPodniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze 

LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020ò oraz ĂUpowszechnienie informacji o korzyŜciach 

pğynŃcych z wdraŨania LSRò. 

 

  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 
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Strona internetowa 

www.wadoviana.pl 

opublikowanie 60 

informacji na stronie 

www.wadoviana.pl 

- promocja obszaru LGD, 

- informowanie o PROW 2014-2020, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD. 

 

¶ Wsp·ğpraca ze Ŝrodkami masowego przekazu ( m.in. lokalne czasopisma, strony internetowe) 

w zakresie przekazywania informacji o PROW 2014-2020, realizowanej LSR i LGD. 
PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego: ĂPodniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze 

LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020ò oraz ĂUpowszechnienie informacji o korzyŜciach 

pğynŃcych z wdraŨania LSRò.  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

artykuğy w prasie tradycyjnej, 

artykuğy na lokalnych 

portalach internetowych, 

ogğoszenia prasowe oraz 

kampanie promocyjne w TV i 

kinach oraz w lokalnym radiu.  

opublikowanie 44 

informacji w 

mediach lokalnych 

(prasa, radio, portale 

internetowe) 

- promocja obszaru LGD, 

- informowanie o PROW 2014-2020, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD.  

 

 

¶ Promocja Programu podczas regionalnych lub lokalnych imprez poŜwiňconych obszarom wiejskim 
poprzez udziağ w nich (dystrybucja materiağ·w informacyjno-promocyjnych i udzielanie informacji)  

PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego ĂPodniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej na obszarze 

LSR w zakresie funkcji jakie speğnia PROW 2014-2020ò oraz ĂUpowszechnienie informacji o korzyŜciach 

pğynŃcych z wdraŨania LSRò. 

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

spotkania bezpoŜrednie, 

materiağy drukowane o 

charakterze informacyjno-

promocyjnym m.in. ulotki, 

foldery, broszury, plakaty itp. 

udziağ w 20 

imprezach lokalnych 

i regionalnych 

 

- promocja obszaru LGD, 

- informowanie o PROW 2014-2020, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,  

- aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej,  

- zwiňkszenie wsp·ğpracy i integracji spoğecznoŜci 

lokalnych 

 

¶ Prowadzenie E-newsletterôa 
PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego: ĂZbudowanie sprawnego systemu komunikacji 

w ramach LGD i pomiňdzy LGD a podmiotami z obszaru objňtego wdraŨaniem strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺò. Wskazane dziağanie ma charakter innowacyjny. Dotychczas nie wykorzystywano 

tej formy komunikacji z mieszkaŒcami obszaru LGD. Dziňki stworzeniu e-newsletteru, kaŨdy mieszkaniec obszaru 

po dokonaniu subskrypcji bňdzie otrzymywağ informacjň o dziağaniach LGD zwiŃzanych z wdraŨaniem LSR.  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

materiağy informacyjne o 

charakterze informacyjno-

promocyjnym w formie 

elektronicznej.  

wydanie 20 sztuk 

newsletter·w 

 

- promocja obszaru LGD, 

- informowanie o PROW 2014-2020, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,  

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,  

- wğŃczenie spoğecznoŜci lokalnej w dziağalnoŜĺ LGD. 

 

¶ Komunikat sms 

PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego: ĂZbudowanie sprawnego systemu komunikacji 

w ramach LGD i pomiňdzy LGD a podmiotami z obszaru objňtego wdraŨaniem strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺò. To dziağanie ma charakter innowacyjny. Dotychczas nie wykorzystywano tej 

formy komunikacji z mieszkaŒcami obszaru LGD. Dziňki informacji przekazywanej w formie kr·tkiej wiadomoŜci 

tekstowej moŨliwy bňdzie szybki kontakt z osobami, kt·re w chwili podjňcia kontaktu telefonicznego sŃ 

niedostňpne (ale nie tylko) i da im moŨliwoŜĺ bezpoŜredniego odniesienia siň do przesğanej informacji (otrzymanie 

informacji zwrotnej). To dziağanie komunikacyjne zostanie skierowane do os·b, kt·re wyraŨŃ zgodň na przesyğanie 

informacji w tej formie.  

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

kr·tka informacja tekstowa o 

charakterze informacyjno-

promocyjnym w formie 

elektronicznej (sms).  

przygotowanie 47 

komunikat·w sms  

 

- informowanie o PROW 2014-2020, 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,  

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,  

- wğŃczenie spoğecznoŜci lokalnej w dziağalnoŜĺ LGD. 

 

http://www.wadoviana.pl/
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¶ Badanie opinii i satysfakcji beneficjent·w 

PowyŨsze dziağanie przyczyni siň do realizacji celu og·lnego: Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji 

w ramach LGD i pomiňdzy LGD, a podmiotami z obszaru objňtego wdraŨaniem strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺò. 

Ŝrodki przekazu wskaŦniki efekty dziağaŒ 

ankieta on-line i tradycyjna 

zbierana po szkoleniach, 

doradztwie, imprezach itp. 

przygotowanie 5 

raport·w 

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,  

- pozyskanie informacji o koniecznych zmianach w 

procesie Ŝwiadczenia pomocy przez LGD oraz 

moŨliwoŜĺ podniesienia jego jakoŜci. 

 

Promowanie LSR, a tym samym Funduszy Europejskich wŜr·d wszystkich grup docelowych z terenu LGD bňdzie 

realizowane poprzez:  

¶ Przekazywanie szczeg·lnych informacji o LSR w spos·b prosty i zrozumiağy dla wszystkich grup 

odbiorc·w komunikatu,  

¶ Skoncentrowanie siň na podkreŜleniu znaczenia Funduszy Europejskich oraz wskazanie dotychczas 

zrealizowanych projekt·w w ramach LSR,  

¶ Stağe podkreŜlanie moŨliwoŜci otrzymywania dofinansowania na realizacjň projekt·w, dziňki czemu 

zmniejszy siň dystans dzielŃcy poszczeg·lne gminy LGD oraz LGD do pozostağych grup,  

¶ Stosowanie jednolitego systemu wizualizacji dziağaŒ informacyjno-promocyjnych. 

TreŜĺ komunikat·w dostosowana bňdzie do prowadzonych dziağaŒ promocyjnych:  

¶ informacyjne ï tj. treŜci pozbawione emocji, zawierajŃce tylko informacje ï narzňdzia: broszury, ulotki, 

dokumenty programowe, 

¶ wizerunkowe ï reklama na materiağach promocyjnych sp·jna z Systemem Identyfikacji Wizualnej, 

utrwalajŃca wizerunek LGD oraz PROW, 

¶ perswazyjne ï wszelkie reklamy prasowe, na plakatach itp. promujŃce i zachňcajŃce do korzystania 

z Funduszy Unijnych. 

 Przedstawione powyŨej dziağania komunikacyjne majŃ na celu przekazanie informacji o Programie, jego 

zadaniach i celach, systemie wdraŨania oraz zebranie informacji zwrotnej od mieszkaŒc·w obszaru. Wskazane 

dziağania komunikacyjne bňdŃ stosowane do wszystkich grup docelowych okreŜlonych w dokumencie. Udziağ 

spoğecznoŜci lokalnych lub wyodrňbnionych z niej poszczeg·lnych grup adresat·w-interesariuszy (np. 

przedsiňbiorc·w, rolnik·w, mğodzieŨy) w procesie komunikacji bňdzie moŨliwie szeroki i co do zasady otwarty. 

Szczeg·lna uwaga zostanie zwr·cona na kontakt z grupami defaworyzowanymi a standardowy komunikat zostanie 

uzupeğniony o dodatkowe Ŝrodki, m.in.  poprzez bezpoŜredni kontakt przez pracownik·w OPS i PUP, kt·re 

pomogŃ tym osobom w odbiorze komunikatu. 

 R·ŨnorodnoŜĺ prowadzonych dziağaŒ komunikacyjnych i szerokie spektrum kanağ·w przekazu, opr·cz 

komunikacji, sğuŨyĺ bňdzie takŨe utrzymaniu mobilizacji spoğecznej i ciŃgğemu zaangaŨowaniu lokalnej 

spoğecznoŜci we wdraŨanie LSR. Realizowane bňdzie to poprzez zastosowanie dziağaŒ komunikacyjnych 

o charakterze ciŃgğym, np. strona internetowa, portale spoğecznoŜciowe, na kt·rych prezentowane bňdŃ aktualne 

informacje dotyczŃce cağego zakresu dziağaŒ zwiŃzanych z wdraŨaniem LSR. Dziağania te mogŃ prowadziĺ do 

znuŨenia odbiorc·w informacjŃ, dlatego bňdŃ uzupeğniane o dziağania o charakterze okazjonalnym np. publikacje, 

artykuğy w prasie, majŃce na celu wznowienie zainteresowania odbiorc·w dziňki zastosowaniu form odmiennych 

niŨ w dziağaniach ciŃgğych.  

5.ANALIZA EFEKTYWNOśCI DZIAĞAő KOMUNIKACYJNYCH I ZASTOSOWANYCH 

śRODKčW PRZEKAZU (W TYM TRYB KORYGOWANIA PLANU KOMUNIKACJI) 
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂWadovianaò prowadziĺ bňdzie stağy monitoring dziağaŒ 

komunikacyjnych, polegajŃcy na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji jakoŜciowych i iloŜciowych, 

majŃcych na celu weryfikacjň i ewentualnŃ modyfikacjň kierunk·w prowadzonych dziağaŒ komunikacyjnych. 

Celem corocznych badaŒ ankietowych bňdzie ocena jakoŜci prowadzonych dziağaŒ komunikacyjnych, zadowolenia 

odbiorc·w oraz realizacji zağoŨonych w planie komunikacji cel·w i osiŃganych efekt·w, zdiagnozowaniu 

ewentualnych problem·w a takŨe uzyskanie informacji co do potrzeb i oczekiwaŒ odbiorc·w w tym zakresie. 

PowyŨsze dziağania uzupeğniane bňdŃ o opinie uzyskane podczas rozm·w prowadzonych w trakcie imprez, 

szkoleŒ, doradztwa dotyczŃce poziomu komunikacji, jej jakoŜci i efektywnoŜci. Efektem monitoringu bňdzie 

dostosowywanie dziağaŒ do zmieniajŃcych siň okolicznoŜci, nowych oczekiwaŒ i potrzeb spoğecznych. 

Opracowane na podstawie zebranych danych raporty roczne zawieraĺ bňdŃ informacjň, jakiego rodzaju dziağania 

komunikacyjne byğy prowadzone, czy osiŃgniňto planowane efekty oraz czy budŨet zostağ wykorzystany zgodnie 

z zağoŨeniami. JeŜli dane pozyskane z monitoringu dziağaŒ komunikacyjnych bňdŃ wskazywaĺ, iŨ kt·reŜ 
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z przedstawionych wyŨej dziağaŒ komunikacyjnych nie przynosi oczekiwanych rezultat·w, zostanŃ wdroŨone 

Ŝrodki zaradcze. KaŨdorazowo po przedstawieniu raportu rocznego wğadze LGD podejmujŃ decyzjň o koniecznoŜci 

lub braku koniecznoŜci wdroŨeniu dziağaŒ korygujŃcych. W kolejnym raporcie rocznym ocenia siň efektywnoŜĺ 

wdroŨonych dziağaŒ korygujŃcych. Polegaĺ one bňdŃ na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych 

i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, kt·re w ocenie LGD bňdŃ bardziej odpowiednie w drodze do 

osiŃgniňcia zamierzonych cel·w. W sytuacji zaistnienia problem·w z wdraŨaniem LSR, a takŨe potencjalnego 

pojawienia siň sytuacji niesatysfakcjonujŃcej akceptacji spoğecznej wdroŨone zostanŃ nastňpujŃce Ŝrodki zaradcze:  

Tabela 1. środki zaradcze podejmowane w przypadku problem·w z realizacjŃ LSR. 

ZagroŨenie środki zaradcze 

TrudnoŜci komunikacyjne miňdzy LGD a gminami 

zaangaŨowanymi w realizacjň LSR 

Wprowadzenie jasnych zasad podziağu miňdzy 

dziağaniami promocyjnymi, a informacyjnymi 

Brak zaufania do Biura LGD, przekonanie o jego 

niedostňpnoŜci. 

BezpoŜrednie kontakty mieszkaŒc·w z pracownikami 

Biura LGD, Szkolenia dla Beneficjent·w, Dni otwarte 

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkaŒc·w, 

beneficjent·w i potencjalnych beneficjent·w 

Formuğowanie komunikat·w w spos·b sp·jny i 

przejrzysty 

ťr·dğo: opracowanie wğasne  

 
Wyniki badaŒ z zakresu podejmowanych dziağaŒ komunikacyjnych, osiŃganych efekt·w i cel·w w tym zakresie 

bňdŃ upublicznianie na stronie internetowej LGD oraz przekazywane czğonkom LGD. Powstağe opracowania 

stanowiĺ bňdŃ Ŧr·dğo informacji, jak w efektywniejszy spos·b docieraĺ do grup docelowych, by zaspokajaĺ ich 

potrzeby i oczekiwania w zakresie komunikacji. BňdŃ sğuŨyĺ r·wnieŨ jako Ŧr·dğo dialogu i wymiany poglŃd·w 

pomiňdzy podmiotami wdraŨajŃcymi LSR.  

6. OPIS SPOSOBU WYKORZYSTANIA W PROCESIE REALIZACJI LSR WNIOSKčW/OPINII 

ZEBRANYCH PODCZAS DZIAĞAő KOMUNIKACYJNYCH 

W planie komunikacji przewidziane sŃ dziağania majŃce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD 

i realizacji LSR. Ich Ŧr·dğem bňdŃ ankiety zamieszczone na stronie internetowej LGD, bezpoŜrednie spotkania 

i rozmowy z przedstawicielami grup docelowych. Dziağania te dadzŃ odpowiedŦ na pytanie o poziomie 

zadowolenia lokalnej spoğecznoŜci. PozwolŃ oceniĺ, w jaki spos·b LGD realizuje swoje zadania, jak postrzegane 

jest wdraŨanie strategii, czy zdaniem odbiorc·w napotyka trudnoŜci czy konieczne sŃ zmiany. Uzyskana w ten 

spos·b informacja zostanie wykorzystana do oceny jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej przez LGD. W razie pojawienia 

siň sytuacji niesatysfakcjonujŃcej akceptacji spoğecznej, wdroŨone zostanŃ dziağania majŃce na celu jej 

wyeliminowanie. Pozyskane dane mogŃ byĺ pomocne w razie koniecznoŜci przeprowadzenia korekt w tym 

zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia os·b udzielajŃcych pomocy, np. w zakresie komunikacji 

interpersonalnej). Opracowane dziağania naprawcze zostanŃ wdroŨone zgodnie z obowiŃzujŃcymi procedurami. Po 

roku od ich wprowadzenia przeprowadzone zostanie badanie ankietowe obejmujŃce obszar w kt·rym dokonano 

zmian, aby sprawdziĺ czy wprowadzone zmiany przyniosğy oczekiwane rezultaty i zadowolenie spoğeczne.  

7.BUDŧET PRZEWIDZIANY NA  DZIAĞANIA KOMUNIKACYJNE 
Tabela 2. BudŨet przewidziany na dziağania komunikacyjne. 

Nazwa dziağania komunikacyjnego WartoŜĺ z 

jednostkŃ miary 

Planowana 

wartoŜĺ 

dziağania 

Organizowanie szkoleŒ o tematyce dotyczŃcej PROW 2014-2020, 

poszczeg·lnych dziağaŒ Programu, zwğaszcza tych, kt·re sŃ wdraŨane w 

ramach podejŜcia LEADER, a takŨe szkoleŒ o charakterze instruktaŨowym 

w zwiŃzku z ogğaszanymi konkursami na wsparcie projekt·w w ramach 

LSR 

27 szkoleŒ 18 900,00 zğ 

Organizowanie konferencji (seminari·w), spotkaŒ informacyjnych o 

tematyce dotyczŃcej PROW 2014-2020, poszczeg·lnych dziağaŒ Programu, 

zwğaszcza tych, kt·re sŃ wdraŨane w ramach LEADER, w tym rezultat·w 

wdraŨania LSR i najlepszych praktyk i projekt·w realizowanych w ramach 

LSR. 

13 dziağaŒ 13 400,00 zğ 

Organizowanie konkurs·w zwiŃzanych z PROW 2014-2020, a zarazem 

promujŃcych LSR.  

4 konkursy 14 600,00 zğ 

Przygotowanie, opracowanie graficzne, druk i dystrybucja materiağ·w 

informacyjno-promocyjnych dotyczŃcych PROW 2014-2020, 

poszczeg·lnych dziağaŒ Programu zwğaszcza tych, kt·re sŃ wdraŨane w 

ramach podejŜcia LEADER, w tym rezultat·w wdraŨania LSR oraz 

najlepszych praktyk i projekt·w realizowanych w ramach LSR.  

13 000 sztuk 25 490,00 zğ 
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Prowadzenie strony internetowej LGD  60 informacji 0,00 zğ 

Wsp·ğpraca ze Ŝrodkami masowego przekazu (lokalne czasopisma, strony 

internetowe) w zakresie przekazywania informacji o PROW 2014-2020, 

realizowanej LSR i LGD 

44 artykuğ·w/ 

informacji 

1000,00 zğ 

Promocja Programu podczas regionalnych lub lokalnych imprez 

poŜwiňconych obszarom wiejskim poprzez udziağ w nich 

20 imprez 46 610,00 zğ 

Prowadzenie E-newsletterôa  

(prowadzone przez pracownik·w Biura LGD ï nie wymaga ponoszenia 

dodatkowych koszt·w) 

20 sztuk 0,00 zğ 

Komunikat sms  

(prowadzone przez pracownik·w Biura LGD ï nie wymaga ponoszenia 

dodatkowych koszt·w) 

47 informacji 0 ,00 zğ 

Badanie opinii i satysfakcji beneficjent·w 

(prowadzone przez pracownik·w Biura LGD ï nie wymaga ponoszenia 

dodatkowych koszt·w) 

5 raport·w 0,00 zğ 

 120 000,00 zğ 

 

 

Tabela 3. Plan komunikacji ï cele, dziağania, Ŝrodki i narzňdzia komunikacji, wskaŦniki, efekty. 

Termi

n 

Cel 

komunikacji  

Nazwa dziağania 

komunikacyjnego 

Adresaci dziağania 

komunikacyjnego 

(grupy docelowe) 

środki przekazu 

2016-

2020 

Podniesienie 

ŜwiadomoŜci 

spoğecznej na 

obszarze LSR w 

zakresie funkcji 

jakie speğnia 

PROW 2014-

2020 

Organizowanie 

konferencji 

(seminari·w), spotkaŒ 

informacyjnych o 

tematyce dotyczŃcej 

PROW 2014-2020, w 

tym rezultat·w 

wdraŨania LSR i 

najlepszych praktyk i 

projekt·w 

realizowanych w 

ramach LSR 

 

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe, jst.) 

spotkania bezpoŜrednie, prezentacje 

multimedialne, materiağy 

drukowane, ankiety, informacje na 

stronach internetowych, ogğoszenia 

na portalach spoğecznoŜciowych, 

ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych, radio lokalne 

dla grup defaworyzowanych: 

bezpoŜredni kontakt przez 

pracownik·w OPS i PUP 
Upowszechnieni

e informacji 

o korzyŜciach 

pğynŃcych z 

wdraŨania LSR 

2016-

2020 

Podniesienie 

ŜwiadomoŜci 

spoğecznej na 

obszarze LSR w 

zakresie funkcji 

jakie speğnia 

PROW 2014-

2020 

Przygotowanie, 

opracowanie 

graficzne, druk 

i dystrybucja 

materiağ·w 

informacyjno-

promocyjnych 

dotyczŃcych PROW 

2014-2020, w tym 

rezultat·w wdraŨania 

LSR oraz najlepszych 

praktyk i projekt·w 

realizowanych w 

ramach LSR 

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

materiağy drukowane o charakterze 

informacyjno-promocyjnym m.in. 

ulotki, foldery, broszury itp.  

dla grup defaworyzowanych: 

bezpoŜredni kontakt przez 

pracownik·w OPS i PUP 

Upowszechnieni

e informacji 

o korzyŜciach 

pğynŃcych z 

wdraŨania LSR 

2016-

2020 

Podniesienie 

ŜwiadomoŜci 

spoğecznej na 

obszarze LSR w 

zakresie funkcji 

jakie speğnia 

PROW 2014-

2020 

Prowadzenie strony 

internetowej LGD. 

 

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

informacje zamieszczane na stronie 

internetowej LGD ĂWadovianaò 
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Upowszechnieni

e informacji 

o korzyŜciach 

pğynŃcych z 

wdraŨania LSR 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

2016-

2020 

Podniesienie 

ŜwiadomoŜci 

spoğecznej na 

obszarze LSR w 

zakresie funkcji 

jakie speğnia 

PROW 2014-

2020 

Wsp·ğpraca ze 

Ŝrodkami masowego 

przekazu (m.in. 

lokalne czasopisma, 

strony internetowe) w 

zakresie 

przekazywania 

informacji o PROW 

2014-2020, 

realizowanej LSR i 

LGD. 

 

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

artykuğy w prasie tradycyjnej, 

artykuğy na lokalnych portalach 

internetowych, ogğoszenia prasowe 

oraz kampanie promocyjne w TV 

i kinach oraz radiu lokalnym 

dla grup defaworyzowanych: 

bezpoŜredni kontakt przez 

pracownik·w OPS i PUP 

Upowszechnieni

e informacji 

o korzyŜciach 

pğynŃcych z 

wdraŨania LSR 

 

 

2016-

2020 

Zbudowanie 

sprawnego 

systemu 

komunikacji w 

ramach LGD 

i pomiňdzy 

LGD a 

podmiotami 

z obszaru 

objňtego 

wdraŨaniem 

strategii rozwoju 

lokalnego 

kierowanego 

przez 

spoğecznoŜĺ 

Prowadzenie 

newsletterôa 

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

materiağy informacyjne o 

charakterze informacyjno-

promocyjnym w formie 

elektronicznej.  

2016-

2020 

Pomoc 

potencjalnym 

wnioskodawco

m 

(beneficjentom) 

w procesie 

pozyskiwania 

Ŝrodk·w 

z PROW 2014-

2020 za 

poŜrednictwem 

LGD poprzez 

profesjonalnŃ 

informacjň, 

motywacjň, 

doradztwo 

i wsparcie 

Organizowanie 

szkoleŒ o tematyce 

dotyczŃcej PROW 

2014-2020, a takŨe 

szkoleŒ o charakterze 

instruktaŨowym 

w zwiŃzku z 

ogğaszanymi 

konkursami na 

wsparcie projekt·w w 

ramach LSR. 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

mieszkaŒcy obszaru, 

w tym grupy 

defaworyzowane. 

spotkania bezpoŜrednie, prezentacje 

multimedialne, materiağy 

drukowane, ankiety, informacje na 

stronach internetowych, warsztaty 

tematyczne, porady indywidualne, 

kontakt telefoniczny, radio lokalne 

dla grup defaworyzowanych: 

bezpoŜredni kontakt przez 

pracownik·w OPS i PUP   
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2016-

2020 

Podniesienie 

ŜwiadomoŜci 

spoğecznej na 

obszarze LSR w 

zakresie funkcji 

jakie speğnia 

PROW 2014-

2020ò oraz 

ĂUpowszechnie

nie informacji 

o korzyŜciach 

pğynŃcych z 

wdraŨania LSR 

Promocja Programu 

podczas regionalnych 

lub lokalnych imprez 

poŜwiňconych 

obszarom wiejskim 

poprzez udziağ w nich 

(dystrybucja 

materiağ·w 

informacyjno-

promocyjnych i 

udzielanie informacji)  

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

spotkania bezpoŜrednie, materiağy 

drukowane o charakterze 

informacyjno-promocyjnym m.in. 

ulotki, foldery, broszury, plakaty 

itp. 

2016-

2020 

Zbudowanie 

sprawnego 

systemu 

komunikacji w 

ramach LGD 

i pomiňdzy 

LGD a 

podmiotami 

z obszaru 

objňtego 

wdraŨaniem 

strategii rozwoju 

lokalnego 

kierowanego 

przez 

spoğecznoŜĺ 

Badanie opinii i 

satysfakcji 

beneficjent·w 

faktyczni 

beneficjenci 

Ankieta online i tradycyjna  

2017-

2020 

Zbudowanie 

sprawnego 

systemu 

komunikacji w 

ramach LGD 

i pomiňdzy 

LGD a 

podmiotami 

z obszaru 

objňtego 

wdraŨaniem 

strategii rozwoju 

lokalnego 

kierowanego 

przez 

spoğecznoŜĺ 

Komunikat sms 

 

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

kr·tka informacja tekstowa o 

charakterze informacyjno-

promocyjnym w formie 

elektronicznej (sms).  

2017-

2020 

Podniesienie 

ŜwiadomoŜci 

spoğecznej na 

obszarze LSR w 

zakresie funkcji 

jakie speğnia 

PROW 2014-

2020 

Organizowanie 

konkurs·w 

zwiŃzanych z PROW 

2014-2020, a zarazem 

promujŃcych LSR 

 

mieszkaŒcy obszaru 

LSR (wszystkie 

grupy spoğeczne, w 

tym grupy 

defaworyzowane); 

faktyczni i 

potencjalni 

beneficjenci (m.in. 

przedsiňbiorcy, 

organizacje 

pozarzŃdowe jst) 

materiağy drukowane, spotkania 

bezpoŜrednie, ankiety, informacje 

na stronach internetowych oraz w 

radiu lokalnym.  

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 


