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WSTEP

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD "Wadoviana" na lata 2023-2027 zostata opracowana zgodnie
z potrzebami i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci z zapewnieniem oddolnego charakteru tworzenia LSR, tj.
aktywnego udziatu przedstawicieli réznych grup spotecznych, na wszystkich etapach procesu strategicznego, nie
tylko w okresie projektowania celdw i okreslania wizji. Efektem tego procesu jest powstanie wielofunduszowej
strategii. Przygotowany dokument obejmuje ponizej wymienione fundusze:

— Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

— Europejski Fundusz Spoteczny Plus

— Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Metodyka opracowania strategii

Rodzaj

czynnosci

Pierwszym etapem powstawania Strategii byta analiza danych wtérnych tzw. zastanych.
Analiza desk Analizie poddane zostaty dostepne dokumenty diagnostyczne i planistyczne w wymiarze
lokalnym i regionalnym, ogdlnodostepnych opracowan, ekspertyz, oraz studium

reseaCh uwarunkowan ikierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin nalezgcych do
obszaru LGD. Analizowano takze dostepne zbiory danych statystycznych, ktére gromadza:

Vv - Bank Danych Lokalnych GUS, Urzedy Miejskie i inne instytucje. Wtasciwa analiza desk
:: research zostata przeprowadzona po wyselekcjonowaniu wiarygodnych, przydatnych
V) — z punktu widzenia strategii oraz rzetelnych informacji. Tego typu analiza stanowita

podstawe do wypracowania wnioskdw na temat badanego obszaru.

Badania

”OS,CiOWE udostepnione.j na stronie S.towarzysze.nia: .
http://wadoviana.pl//-Ankieta-oraz-Fiszka-projektowa-1218.html

Badanie zostato przeprowadzone ws$réd mieszkaicéw w formie ankiety internetowe;j

Badanie trwato do 31.12.2022 r., tgcznie wzieto w nim udziat 120 respondentéw. Celem

' ‘ badania byto poznanie opinii mieszkancéw o obecnej sytuacji na obszarze LSR oraz
‘ . 0 zauwazanych problemach i zadaniach rozwojowych. Mieszkancy mieli réwniez
mozliwo$é wskazania mocnych i stabych stron obszaru.

Celem przeprowadzania badan jakosciowych jest zebranie pogtebionych informacji na

Badanla temat kondycji obszaru oraz zachodzacych proceséw. Na potrzeby strategii

. z o przeprowadzano warsztaty, ktére byly moderowane przez ekspertéow SWIG DELTA.
jakosciowe . , . D
PARTNER. Miaty one na celu szczegdétowe rozpoznanie potrzeb, oczekiwan i mozliwosci

odnoszacych sie do rozwoju lokalnego oraz nadanie poszczegdlnym zakresom dziatania
okreslonych priorytetéw (hierarchia potrzeb i celow).

o @
'qu?:l Spotkania odbyty sie:
— 26.07.2022r. 15:00-18:00 Wadowice

— 27.07.2022r. 15:00-18:00 Andrychéw
— 04.10.2022r. 14:00-17:00 Andrychow
— 05.10.2022r. 14:00-17:00 Wadowice
Dzieki diagnozie jesteSmy w stanie zidentyfikowac poszczegdlne elementy, ktére moga
c rzyczynic sie i by¢ wykorzystane do rozwoju obszaru LGD (mocne strony i szanse) albo
Ana I 1Zza SWOT Etar\:ov\\:ic' mqu b:rien:i ogr\;niczenia rozwojjowe (stabe stron(y i zagroienia\)/. Analiza S)WOT
polega na usystematyzowaniu faktow, danych i informacji pozyskanych na potrzeby


http://wadoviana.pl/-Ankieta-oraz-Fiszka-projektowa-1218.html

Sformutowanie
celow

Opracowanie
czesci
wdrozeniowe;j

diagnozy oraz uzyskanych dzieki przeprowadzonym wczesniej badaniom. Zdiagnozowane
potencjaty jak réwniez mozliwe zagrozenia i ograniczenia traktowane sg jako punkt
wyijscia do sformutowania celéw i kierunkéw rozwoju.

Whnioski, ktére wyciggniete zostaty na pierwszym etapie prac, staty sie baza
do formutowania celdw strategicznych oraz zaplanowania kierunkéw dziatan. Stanowig
one odpowiedz? na zidentyfikowane na etapie diagnostycznym problemy oraz sg szansg na
lepsze wykorzystanie potencjatéw LGD.

Czes$¢ wdrozeniowa zawiera szczegétowe informacje na temat mechanizméw wdrazania,
takich jak system realizacji strategii, monitoring, ewaluacja i aktualizacja. Zaplanowanie
wspomnianych dziatan, ma na celu zapewnienie ciggtosci i efektywnosci oraz podnoszenia
jakosci dziatan, zaplanowanych do realizacji. Oprécz tego strategia okresla ramy
finansowe i zrédta finansowania, ktdre utatwiaja ocene mozliwosci jej realizacji.



Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1 Nazwa LGD i forma prawna.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana”

Status prawny: Stowarzyszenie dziatajgce na podstawie nastepujacych przepiséw prawa:

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 1z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgcym wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe
na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231z 30.06.2021)

— Ustawy z dnia 8 Ilutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 (Dz.U. 2023 poz. 412)

— Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261.),

— Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.2022.943 t.j. akt
obowigzujgcy, wersja od: 15 marca 2023 r.),

— Statutu Lokalnej Grupy Dziatania.

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego: 24 listopada 2008, nr 0000318191

.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana” utworzone zostato w 2008 roku z oddolnej inicjatywy
mieszkancow gminy Wadowice w celu rozwoju lokalnego obszaru gminy. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym 24 listopada 2008 roku. W dniu 27 lipca 2009 roku LGD zawarto umowe ramowg
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach osi
4 — LEADER z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. W lipcu 2012 roku w wyniku konsultacji
spotecznych do LGD , Wadoviana” przystgpita Gmina Andrychdéw.

W ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ w okresie programowania Unii Europejskiej
2014-2020 wskazano dwa cele gtéwne. Jako pierwszy cel ogdlny strategii okreslono wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze LSR, w tym przede wszystkim sektora turystyki lub rekreacji. Drugi cel ogélny objat
natomiast przedsiewziecia z zakresu podniesienia jako$ci zycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitat spoteczny.
LGD dysponowata tacznie kwotg 2 513 000,00 euro. Na moment opracowania niniejszej strategii poziom finansowy
realizacji umow wynosi 2 449 254,00 euro, pozostato do wykonania — 63 746,00 euro. Ponizej szczegétowo
wskazano poziom realizacji zatozen strategii na lata 2014-2020.

DO DYSPOZYCIJI REALIZACJA UMOW DO WYKONANIA
EURO EURO EURO

OBSZARY TEMATYCZNE

P 1.1.1 Zaktadanie nowych mikro i matych

o 370 727,00 370 018,00 709,00
przedsiebiorstw
P 1.1.2 Rozwéj mikro i matych przedsiebiorstw 997 734,00 934 867,00 62 867,00
P 1.2.1 Wprowadzanie do przedsiebiorstw
innowacyjnych rozwigzan poprzez inwestycje i/lub 31 109,00 31 109,00 0,00
szkolenia
P 1.1.3 Rozwdj produktéw lokalnych 33 923,11 33 923,11 0,00



P.2.1.1 Tworzenie i/lub rozwdj niekomercyjnej i
ogoélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej lub kulturalnej, w tym
wykorzystujgcej innowacyjne rozwigzania
P.2.1.2 Renowacja i/lub restauracja obiektow
zabytkowych i ich otoczenia, w tym z 196 470,00 196 470,00 0,00
wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan
P.2.1.3 Promocja dziedzictwa lokalnego lub

793 067,00 793 067,00 0,00

obszaru LSR 49 177,89 49 177,89 0,00
If’.2..1.4 Ws.pleranle wspotpracy w zakresie 10 763,00 10 593,00 170,00
Swiadczenia ustug turystycznych

P.2.2.1 Realizacja dziatan aktywizujacych

spotecznosé lokalng, w tym grupy 18 833,00 18 833,00 0,00
defaworyzowane

P.2.2.2 Dziatania informacyjno-edukacyjne w

zakresie ochrony srodowiska i/lub 11 196,00 11 196,00 0,00

przeciwdziataniu negatywnym zmianom klimatu
RAZEM EURO 2 513 000,00 2 449 254,00 63 746,00

W ramach projektéw wspodtpracy LGD ,Wadoviana” zrealizowata:
»Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscig Inspiracjg Atrakcjg”. Podstawg dziatan byty wizyty studyjne oraz
utworzenie i oznakowanie ,,Szlaku Kulinarnego” pod nazwag ,Kulinarne Dziedzictwo Kulturowe”.

— ,Geograficzne Elementy oraz Turystyczne Regiony Odkrywamy (z) Pasjg GEO-TROP”. Celem projektu byto
zachowanie dziedzictwa lokalnego, wzrost turystyki oraz wypromowanie obszaréow objetych LSR na
obszarze 3 wspdtpracujacych LGD poprzez stworzenie S$ciezek geocachingowych, wydanie mini
przewodnika oraz zorganizowanie imprez.

— ,Rowerowe podrdze od Podbabiogdrza poprzez Wadoviane, Doline Karpia do Doliny Soty”. W ramach
projektu — etapu | do uzytku oddano 36 punktéw dla rowerzystéw, opracowano i wydano po 1000 szt. map
w formacie Bl dla kazdego obszaru dziatania z zaznaczonymi "Miejscami Przyjaznymi Rowerzystom"
utworzonymi w ramach projektu oraz po 1000 szt. map w formacie A4 dla kazdego obszaru dziatania
z zaznaczonymi szlakami rowerowymi, Sciezkami przyrodniczymi, szlakami turystycznymi. W etapie |l
w trakcie budowy jest 5 punktéw, w tym 2 altany i 3 pumptrucki - LGD "Dolina Soty" .

LGD ,,Wadoviana” starata sie takze o pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych z zewnetrznych Zrédet i tym
samym ma na swoim koncie kilka dziatan realizowanych poza RLKS. W tym konteks$cie mozna przywotaé m.in. piknik
strazacki pt. — ,, 150 lat historii pozarnictwa na ziemi wadowickiej”, ktéry odbyt sie w 2017 roku i zostat
zorganizowany dzieki dofinansowaniu z FIO Matopolska Lokalnie, Gminy Miejskiej Krakdw oraz Wojewddztwa
Matopolskiego. Sposrdd innych dziatann mozna wskaza¢ wizyte studyjng LGD ,,Dolina Soty” i ,Dolina Karpia”, ktéra
odbyfa sie 30 sierpnia 2018 roku na obszarze ,Wadoviany" w ramach projektu ,Wykorzystywanie zasobdéw
lokalnych szansg na rozwéj Matopolski Zachodniej” (finansowanego ze Srodkéw Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich
w ramach PROW 2014-2020), a takze organizowang corocznie ze Srodkéw gminy Wadowice ,,Biesiade Wadowicky”
(wydarzenie upamietniajgce rocznice urodzin Jana Pawta Il z degustacjg potraw przygotowanych przez Panie z Kot
Gospodyn Wiejskich) i cykl letnich koncertéw ,Muzyczne Wadowice” (wydarzenie organizowane corocznie
(po 3 koncerty w roku) z udziatem rdznorodnych artystéw tj. zespoty, orkiestry dete, muzycy i wokalisci)
finansowanych ze $rodkéw Wojewddztwa Matopolskiego. Stowarzyszenie LGD ,Wadoviana” podejmuje takze
szereg dziatan wspierajgcych akcje charytatywne na obszarze, wiaczajgc sie bezposrednio w ich realizowanie albo
podejmuje samodzielnie inicjatywy (np. akcja szycia maskotek dla dzieci z niepetnosprawnoscia oraz akcja szycia
maseczek

w okresie wybuchu epidemii Covid-19, do ktérej zaproszono Kota Gospodyrn Wiejskich i w ten sposdb uszyto
ok. 5 tysiecy sztuk maseczek, ktére przekazano do szpitali, domdw pomocy spotecznej i mieszkancéw obszaru LGD
»Wadoviana”).



Ponadto nalezy takze wymieni¢ przedsiewziecia:
,Polityki publiczne europejskiej jakosci”, Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych, 2017. Projekt
obejmowat wyjazd studyjny do Wtoch w celu zwiekszenia kompetencji oraz jakosci i efektywnosci dziatania
pracownikéw organizacji pozarzadowych oraz wymiane doswiadczen pomiedzy partnerami
miedzynarodowymi.

— ,Rusz sie”- FIO Matopolska lokalnie 2016r. Przedsiewziecie miato na celu zapoznanie
20-osobowej grupy uczestnikéw z zanikajgcym rzemiostem poprzez udziat w warsztatach haftu i szycia na
maszynie.

— ,Uwolnij swéj potencjat — uruchom przestrzen, Unlock your potential — activate space” Centrum Doradztwa
Strategicznego, 2018. Projekt obejmowat wyjazd studyjny do Chorwacji w celu poprawy efektywnosci
zarzadzania przestrzeniami publicznymi o kluczowym znaczeniu lokalnym poprzez wzmocnienie
kompetencji organizacji pozarzagdowych.

— ,Swieto plonéw” — organizacja dozynek gminnych - Zadanie Publiczne Gminy Wadowice, 2021.

— ,Stoty swigteczne” - Organizacja wydarzenia z degustacjg potraw przygotowanych przez KGW. Zadanie
Publiczne Gminy Wadowice, 2022.

|.3 Ogdlny opis struktury LGD
W LGD funkcjonujg nastepujgce organy:
— Walne Zebranie Cztonkow,
— Zarzad,
— Rada,
— Komisja Rewizyjna.

Struktura cztonkdéw Stowarzyszenia zmienia sie w sposéb dynamiczny w zasadzie od poczatku jego istnienia, co jest
charakterystyczne dla tego typu organizacji, ktére stanowig swoisty ,zZywy organizm”. LGD jest organizacjg, ktora
cieszy sie stale rosngcym zaufaniem spotecznym, dlatego nie dziwi fakt, iz w miare uptywu czasu coraz wiecej oséb
i podmiotéw wyraza chec¢ cztonkostwa w Stowarzyszeniu.
Sktad LGD jest réznorodny i reprezentatywny dla lokalnej spofecznosci. Wsréd jej cztonkdw znajdziemy
reprezentantéw grup kluczowych z punktu widzenia realizacji LSR. Najliczniej reprezentowany w Stowarzyszeniu
LGD ,Wadoviana” jest sektor spoteczny. Wérdd reprezentantdw sektora spotecznego mozna wymienié réznego
rodzaju stowarzyszenia, fundacje, ale réwniez grupy nieformalne, ktorych przedstawicielami w LGD s3 osoby
fizyczne. Reprezentantami sektora spotecznego sg rowniez sottysi i cztonkowie rad soteckich wsi znajdujacych sie
na terenie LGD. Procentowy udziat reprezentantdw sektora spotecznego w ogdlnej liczbie cztonkdw LGD na
przestrzeni poprzednich lat wahat sie na poziomie ok. 50-65 %. Na dzierh 31 maja 2023 roku sektor spoteczny
w Stowarzyszeniu LGD ,Wadoviana” reprezentuje 41 cztonkdéw. Osoby te, organizacje i grupy nieformalne przez nie
reprezentowane zajmujg sie réznego rodzaju dziatalnoscig spoteczng m.in.:

— pomocyg i aktywizacjg spotecznosci lokalnej, w tym réwniez oséb z niepetnosprawnosciami

lub wykluczonych,

— rozwojem gmin i poszczegdlnych miejscowosci lub sotectw wchodzgcych w sktad LGD,

— rozwojem sportowym spotecznosci lokalnej.

— pomocy dla ludzi znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej lub materialnej, ktérych dotyka

problem alkoholowy

— aktywizowaniem i integrowaniem srodowiska lokalnego w celu poprawy jakosci zycia i rozwoju sotectwa

— zapobieganiem pozarom oraz wspotdziatanie w tym zakresie z instytucjami i stowarzyszeniami

— inicjowaniem i wspieraniem nowatorskich rozwigzan w réznorodnych dziedzinach zycia spotecznego
Drugim, co do ilosci reprezentantéw w Stowarzyszeniu, jest sektor gospodarczy, ktdrego przedstawiciele stanowig
ok. 25-35% ogotu cztonkdéw LGD. Wsrdd reprezentantéw sektora gospodarczego wymienié mozna osoby fizyczne
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prowadzace jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, spotki osobowe i kapitatowe, lub stosujgc inng kategorie
podziatu- przedsiebiorstwa mikro, mate oraz srednie. Na dzien 31 maja 2023 roku sektor gospodarczy
w Stowarzyszeniu LGD ,Wadoviana” reprezentuje 22 cztonkédw. Prowadzone lub reprezentowane przez nich
przedsiebiorstwa z branz m.in. turystycznej, gastronomicznej, budowlanej, obuwniczej, produkcyjnej, ustugowej.

Najmniej liczng, ale nie najmniej wazng, jest grupa reprezentantéw sektora publicznego, w sktad ktérej wchodzg
jednostki samorzaddw terytorialnych- gminy, oraz ich jednostki organizacyjne. Procentowy udziat przedstawicieli
sektora publicznego w ogdlnej liczbie cztonkédw LGD na przestrzeni ostatnich lat wahat sie na poziomie 5-15%.
Obecnie sektor publiczny jest reprezentowany przez 10 podmiotdw, do ktdrych zaliczamy oczywiscie obie gminy
wchodzgce w sktad LGD, a takze ich jednostki organizacyjne zajmujgce sie kulturg, nauka itp.

|.4 Ogodlna informacja o sktadzie organu

Podejmujac starania, aby kazda grupa spoteczna byta reprezentowana w LGD, Stowarzyszenie zapewnito, ze
w organie podejmujacym decyzje, oceniajgcym i wybierajgcym operacje (Rada LGD), zadna konkretna grupa
interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu. Cztonkowie LGD w trakcie wyboru oséb wchodzacych w sktad Rady
LGD, zwrdcili uwage by znalezli sie wérdéd nich reprezentanci grup szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji
LSR, grup docelowych realizowanych w ramach LSR przedsiewzie¢- w tym m.in. reprezentanci sektora
gospodarczego oraz grup spotecznych objetych szczegélnym wsparciem w ramach interwencji. Liczebno$¢é Rady jest
ustalana przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. W sktad Rady moze wchodzi¢ od 10 do 15 cztonkdow
wybranych sposréd cztonkdw zwyczajnych Stowarzyszenia. Rada sktada sie z przedstawicieli kazdej z lokalnych grup

intereséw _ spoteczno-gospodarczych  reprezentujagcych interesy  sektoréw  publicznego, spotecznego

i gospodarczego przy czym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Rada moze liczy¢ od 10 do 15 cztonkéw, wsréd ktorych znajdujg sie przedstawiciele:
- sektora publicznego

- sektora gospodarczego

- sektora spotecznego

Charakterystyka skfadu rady:
- przedstawiciele seniorow,

- przedstawiciele OSP,

- przedstawiciel KGW,

Zarzad

Do reprezentowania LGD upowazniony jest kazdy cztonek zarzadu. Do zaciggania zobowigzan majatkowych
upowaznieni sg dwuosobowo Prezes z jednym Cztonkiem Zarzadu tgcznie, a w uzasadnionych przypadkach
Wiceprezes z jednym Cztonkiem Zarzadu facznie. Swiadczenie woli w imieniu Stowarzyszenia skfadaja tacznie Prezes
z jednym Cztonkiem Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym
w obecnosci przynajmniej potowy sktadu Zarzadu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa. W przypadku réowne;j liczby
gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci - gtos Wiceprezesa.

Zarzad LGD moze sktadac sie z 4 do 7 oséb, Zarzad wybiera ze swego grona Prezesa i 2 Wiceprezeséw, cztonkowie
Zarzadu mogg takze petni¢ funkcje jednoczesnie Skarbnika albo Sekretarza. W sktad Zarzadu wchodzg
przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych i w ktdérych Zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji zgodnie z art. 31 rozporzadzenia ogdlnego
nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
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|.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Ocena i wybdr wnioskéw o dofinansowanie lezy wytgcznie w gestii Rady LGD, ktérej cztonkowie sg wytaniani przez
Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia LGD ,Wadoviana”. W celu oceny i selekcji wnioskéw Rada LGD
postepowac bedzie scisle wedtug przyjetych procedur:

—  Wytycznych podstawowych w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

—  Woytycznych szczegdtowych w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR,

— Woytyczne okreslajgce sposéb przyznawania wsparcia w ramach programu ,Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027".

LGD planuje realizowa¢ cele okreslone w LSR poprzez przeprowadzanie naborédw tematycznych, aby
maksymalizowad ich efektywnosé. Wszystkie dokumenty, ktére sg istotne dla wnioskodawcy, bedg publikowane.
Kryteria oceny wnioskdéw wraz z kartami oceny bedg czescig pakietu konkursowego, co pozwoli wnioskodawcom
ubiegajacym sie o pomoc w ramach okreslonego naboru zrozumieé, na podstawie jakich kryteriéw wnioski bedg
oceniane. Wszystkie procedury dotyczace oceny i wyboru wnioskéw bedg na biezgco publikowane na stronie
internetowej LGD.

|.6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang rozwigzania formalno-prawne, w oparciu o ktére funkcjonuje LGD.
W ponizszej tabeli umieszczone zostaty wewnetrzne dokumenty regulujgce kluczowe aspekty dziatalnosci LGD,
m.in. takie jak okreslenie organéw Stowarzyszenia i ich kompetencji, procedure oceny i wyboru operacji, czy
funkcjonowanie Biura LGD. W tabeli wyszczegdlniono réwniez sposdb uchwalania i zmiany poszczegdlnych
dokumentow.

Dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ,,Wadoviana”.

Sposadb
Regulowane kwestie uchwalania i
zmieniania

Rodzaj

Lp. dokumentu

Uregulowania wymagane przez ustawe prawo o stowarzyszeniach oraz

ustawe o rozwoju lokalnym, w tym w szczegdlnosci:

- przepisy prawa na podstawie ktdrych dziata stowarzyszenie,

- okreslenie nazwy stowarzyszenia,

- teren dziatania,

- cele i sposoby ich realizacji,

- sposAb nabywania i utraty cztonkostwa,
Statut - okreslenie wiadz stowarzyszenia w tym organu decydujgcego o wyborze
Stowarzyszenia operacji do dofinansowania oraz wysokosci dofinansowania (Rady LGD)-
LGD tryb ich wyboru, uzupetniania sktadu i kompetencje,
»Wadoviana” - uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkdw organu
decyzyjnego ( w tym przestanki wytgczenia cztonka organu decyzyjnego z
oceny operacji)
- sposob reprezentowania stowarzyszenia i zaciggania zobowigzan
majgtkowych,
- sposOb powstawania majgtku LGD,
- zasady dokonywania zmian statutu i sposéb rozwigzania stowarzyszenia,
- wskazanie organu nadzoru — wtasciwego Marszatka Wojewddztwa,
- zasady zachowania parytetu w trakcie oceny i wyboru operaciji, Uchwatg Walnego
- szczegbtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen w tym sposéb Zebrania Cztonkow
informowania cztonkéw Rady o posiedzeniach, LGD

Uchwatg Walnego
Zebrania Cztonkow
LGD

Regulamin Rady
LGD
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- szczeg6towe rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacji

- sposOb wytgczenia cztonka organu decyzyjnego z oceny operacji,

- zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych
na posiedzeniach, itp.),

- szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
(ocena wnioskéw, sposéb podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy
cztonkéw organu, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentéw,
itp.)

- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

- uprawnienia kierownika biura,

- szczegbdtowy podziat obowigzkéw pracownikéw Biura,

Regulamin Biura - zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD Uchwatg Zarzadu
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych  LGD

osobowych,

- opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikéw LGD

doradztwa.

Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

II.1 Opis obszaru

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wadoviana” obejmuje swym zasiegiem dwie gminy wojewddztwa matopolskiego:
Wadowice i Andrychéw. Teren ten jest tozsamy z podziatem administracyjnym iobejmuje caty obszar gminy
miejsko-wiejskiej Wadowice wraz z miastem Wadowice oraz obszar gminy miejsko-wiejskiej Andrychéw wraz

z miastem Andrychdw. taczna liczba mieszkaricéw obszaru LGD ,Wadoviana” wynosi 79 907.

. . . Liczba mieszkancow Powierzchnia (ha)
Obszar dziatania LGD ,Wadoviana” o o
(stan na dzien 31.12.2020) (stan na dzien 31.12.2020)

Gmina Miejsko-Wiejska Wadowice, w tym: 37 207 11 283

»  Miasto Wadowice > 17967 > 1054

»  Obszar wiejski > 19240 > 10229
Gmina Miejsko-Wiejska Andrychow, w tym: 42 700 10 039

»  Miasto Andrychéw > 19293 > 1033

»  Obszar wiejski > 23407 > 9006
SUMA 79 907 21 322

Spdojnosc przestrzenna obejmuje obszar dwdch gmin (Wadowice i Andrychéw). Gminy te granicza ze sobg, obie
nalezg administracyjnie do powiatu wadowickiego.

Przestrzenn na ktdrej potozona jest gmina Wadowice i gmina Andrychdw usytuowana jest w centralnej oraz
zachodniej czesci powiatu wadowickiego. Bezposrednio graniczy z gminami:

— powiatu wadowickiego: Tomice, Brzeznica, Kalwaria Zebrzydowska, Stryszéw, Mucharz, Wieprz,

— powiatu suskiego: Zembrzyce, Stryszawa,

— powiatu zywieckiego: Slemien, tekawica,

— powiatu bielskiego: Porgbka,

— powiatu o$wiecimskiego: Kety.

Zakres oddziatywania EFSI — kompletny dla obszaru. Realizacja operacji, czyli projektédw i inicjatyw, w ramach
kazdego z dostepnych funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju (LSR). To
oznacza, ze niezaleznie od specyfiki danego funduszu, czy to funduszu strukturalnego, funduszu spdjnosci czy
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jakiegokolwiek innego funduszu, ktéry moze by¢ dostepny dla danej spotecznosci, wszystkie te zasoby moga by¢
wykorzystane na catym terytorium objetym strategig. Mieszkancy, organizacje, przedsiebiorstwa i inne podmioty
dziatajgce na terenie objetym LSR bedg miaty mozliwos¢ skorzystania z réznorodnych form wsparcia finansowego
dostepnego z funduszy. Mogga one ztozy¢ wniosek o dofinansowanie swoich projektéw, ktére wpisujg sie w cele

i priorytety okreslone w LSR.

Rozwigzanie to pozwala na bardziej zréwnowazony rozwdj catego obszaru, umozliwiajgc réznym grupom
i podmiotom dostep do wsparcia finansowego. W zaleznosci od konkretnych celéw i priorytetéw LSR, wsparcie
moze obejmowacé rdéine rodzaje projektdw, od inwestycji infrastrukturalnych, przez dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju, po inicjatywy spoteczne i kulturalne. Nie zidentyfikowano jednak szczegdlnych grup
interesu, majgcych realny wptyw na podejmowanie decyzje. Strategia z zatozenia ma charakter otwarty, skierowany

do jak naszerszego spectrum odbiorcow.

II.2 Mapa obszaru

miasta

Spytkowice
D LGD Wadoviana eVt :

Brzeznica

Kalwaria
Zebrzydowska

m. Wadowice

m. Kalwalria
Zebrzydowska

m.'Andrychéw Wadowice

Lanckorona

Stryszow

Andrychow

10 km
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I1.3 Wyrdzniajgce cechy i czynniki obszaru.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania charakteryzuje sie wyjatkowymi cechami i czynnikami, ktére wptywajg na jego
funkcjonowanie. W przypadku LGD ,,Wadoviana” te cechy obejmuja:

1. Geografia i Srodowisko naturalne: obszar LGD obejmuje rézne typy krajobrazéw, takie jak obszary gdrskie,
nizinne, wiejskie czy miejskie. Rdznorodnos¢ ta moze wptywac na typy projektow i inicjatyw, ktére sg
podejmowane. Na przyktad, obszar z duzg iloscig terendw naturalnych moze skupia¢ sie na projektach
zwigzanych z ochrong srodowiska i turystyka ekologiczna.

2. Spotecznosc lokalna: sita i charakter spotecznosci lokalnej jest kluczowym czynnikiem dla LGD. Wspdlnoty
z silnym poczuciem tozsamosci lokalnej i aktywnym zaangazowaniem obywatelskim mogg by¢ bardziej
sktonne do wspodtpracy w ramach LGD.

3. Gospodarka: obszar LGD obejmuje rézne sektory gospodarki, w tym turystyke, handel, ustugi, rolnictwo
i przemyst. Ta r6znorodnos¢ pozwala na zréwnowazony rozwdj gospodarczy, poniewaz rézne sektory mogg
sie wzajemnie wspierac.

4. Historia i kultura: obszar LGD posiada unikalne dziedzictwo historyczne i kulturalne, dzieki temu realizacja
przedsiewzie¢ moze skupiac sie na projektach zwigzanych z zachowaniem i promocjg tego dziedzictwa.

Z uwagi na fakt, ze gminy wchodzace w sktad LGD sgasiadujg ze sobg i potozone s3 w jednym historycznie
uksztattowanym obszarze, ich rozwdj spoteczny i ekonomiczny przebiega w podobny sposdb a obszar jest spdjny
terytorialnie pod wzgledem geograficznym. Teren LGD ,Wadoviana” znajduje sie w Beskidzie Matym. Gmina
Wadowice geograficznie potozona jest w zachodniej czesci Pogdrza Wielickiego, w kotlinie pomiedzy wzniesieniami
Pogdrza i pasmami Beskidu Matego, w dolinie rzeki Skawy. Gmina Andrychow natomiast geograficznie potozona
jest w Beskidzie Matym, a pdtnocna cze$¢ Gminy znajduje sie na terenie Pogdrza Slaskiego w zlewni rzeki

Wieprzéwki.

Spdjnosc spofeczna

Spdjnosc spoteczna to wazny aspekt funkcjonowania kazdej spotecznosci, w tym gmin Wadowice i Andrychéw
wchodzgcych w sktad obszaru LGD. Odnosi sie do zdolnosci cztonkdéw spotecznosci do wspodtpracy dla dobra
wspolnego, do poczucia przynaleznosci do tej spotecznosci i do podziatu wspdlnych wartosci i celow.
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Na spdjnos¢ spoteczng wptywajg rdzne czynniki, w tym jakos¢ infrastruktury spotecznej, dostep do ustug
publicznych, poziom zatrudnienia i jako$¢ miejsc pracy, a takze poziom zaangazowania spotecznego i uczestnictwa
obywatelskiego.

W przypadku LGD spotecznosci gmin majg swoje unikalne cechy, ktére wptywajg na ich spdjnosé spoteczna.
Wadowice, jako miejsce urodzenia Jana Pawta Il, majg silne dziedzictwo kulturowe i duchowe, ktére pomaga
w budowaniu poczucia wspdlnoty. Gmina Andrychdw, z drugiej strony, jest znana z aktywnej spotecznosci lokalnej
i silnej gospodarki opartej na przemysle i rolnictwie, co rowniez przyczynia sie do spdjnosci spotecznej. Oczywiscie,
zaréwno Wadowice, jak i Andrychéw, majg réwniez swoje wyzwania w zakresie spdjnosci spotecznej. Mogg one
obejmowac nierdwnosci spoteczne i ekonomiczne, brak dostepu do niektérych ustug publicznych w niektorych
obszarach, czy tez problemy z integracjg niektérych grup spotecznych. Dlatego wazne jest, aby te gminy
kontynuowaty prace na rzecz zwiekszenia spdjnosci spotecznej, poprzez inwestycje w infrastrukture spoteczng,
tworzenie miejsc pracy, promowanie uczestnictwa obywatelskiego i budowanie silnych wiezi spotecznych.

Przy dalszym zwiekszaniu spéjnosci spotecznej w gminach: Wadowice i Andrychéw, kluczowym elementem jest
zaangazowanie mieszkancow w proces decyzyjny. To oznacza promowanie i zachecanie do aktywnego udziatu
w konsultacjach spotecznych, spotkaniach wtadz lokalnych czy innych inicjatywach majgcych na celu rozwéj lokalnej
spotecznosci. W ten sposéb mieszkancy nie tylko zyskujg poczucie wspétodpowiedzialnosci za swoje otoczenie, ale
rowniez majg realny wptyw na to, jakie dziatania sg podejmowane na rzecz ich spotecznosci.

Ponadto, dla poprawy spdjnosci spotecznej istotne jest réwniez skupienie na edukacji i integracji mtodziezy. To
moze obejmowac inwestycje w szkolnictwo, programy mentorskie, inicjatywy kulturalne czy warsztaty rozwijajgce
umiejetnosci niezbedne na rynku pracy. Mfodzi ludzie sg przysztoscia spotecznosci, a inwestowanie w ich rozwdj to
inwestycja w przysztg spdjnosc spoteczng.

Z punktu widzenia spéjnosci spotecznej, wazne jest rowniez, aby skoncentrowac sie na grupach spotecznych, ktére
mogg by¢ w pewien sposdb marginalizowane. To mogg by¢ na przyktad osoby starsze, osoby z niepetnosprawnoscia,
osoby z mniejszosci etnicznych czy osoby o niskich dochodach. Dostarczanie ustug skierowanych do tych grup
i promowanie ich integracji z resztg spotecznosci moze przyczynic sie do poprawy spéjnosci spoteczne;j.

Spojnosc gospodarcza

Gminy wchodzace w sktad LGD, pomimo ze s3gsiadujg ze sobg, majg nieco rézne profile gospodarcze.

Wadowice, bedac miejscem urodzenia papieza Jana Pawta Il, od dawna cieszy sie duzym zainteresowaniem
turystow. Przez to duzg cze$¢ gospodarki miejscowej stanowi turystyka, a w szczegdlnosci turystyka religijna.
Oprdcz tego, sektor handlu i ustug jest silnie rozwiniety, dostarczajac zatrudnienia dla wielu mieszkancéw. Istnieje
tu réwniez sektor przemystowy, ktéry obejmuje takie branze jak produkcja mebli, obuwnictwo, przemyst spozywczy
i inny lekki przemyst.

Andrychéw, z drugiej strony, ma bardziej zréznicowang gospodarke. Na terenie gminy dziatajg przedsiebiorstwa
z sektora tekstylnego, metalowego, spozywczego i meblarskiego. Dodatkowo, z uwagi na atrakcyjne potozenie
geograficzne gminy, rozwinieta jest tu turystyka, zwtaszcza goérska i rowerowa. Andrychdw jest réwniez znany
z produkcji zdrowej zywnosci i produktéw ekologicznych. Obie gminy odgrywajg wazng role w lokalnej gospodarce
regionu, a ich réznorodnos$¢ gospodarcza przyczynia sie do stabilnosci i rozwoju catego obszaru.

Spoéjnosc srodowiskowa

Obszar LGD jest usytuowany w pieknych terenach przyrodniczych. Walory krajobrazowe Beskidu Matego
i Sredniego sg doskonatg baza dla turystyki krajobrazowej, z licznymi szlakami pieszymi, rowerowymi i konnymi,
a takze schroniskami turystycznymi. Istotng role w turystyce na terenie LGD petni agroturystyka, wspierana przez
lokalng produkcje zdrowej zywnosci. Spdjnosé srodowiskowa odnosi sie do harmonijnego i zréwnowazonego
rozwoju danego obszaru, biorgc pod uwage zaréwno aspekty ekologiczne, jak i spoteczno-gospodarcze. Jest to
pojecie, ktore zaktada, ze rdzne elementy srodowiska naturalnego i spotecznego sg ze sobg powigzane i wzajemnie
sie uzupetniaja.
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Pomimo swojej wartosci, te obszary sg narazone na rdézne zagrozenia, takie jak zanieczyszczenie, niekontrolowany
rozwéj, zmiana klimatu, inwazyjne gatunki obce i inne. Aby utrzymaé spdjnos¢ Srodowiskowa, istotne jest
zarzgdzanie tymi obszarami w sposdb zrdwnowazony, co obejmuje ochrone i odtwarzanie siedlisk, monitorowanie
stanu zachowania i bioréznorodnosci, a takze edukacje spotecznosci lokalnej na temat znaczenia i wartosci tych
obszaréw.

Potencjat do rozwoju turystyki

Obszar objety przez Lokalng Strategie Rozwoju (LSR) jest miejscem o niezwyktym uroku turystycznym. Kazda gmina
wchodzgca w sktad LGD ,,Wadoviana” ma wiele atrakcji o znaczeniu kulturalnym, przyrodniczym i religijnym. Obszar
objety LSR oferuje szerokg game atrakcji przez caty rok, umozliwiajac turystom aktywnosc na Swiezym powietrzu,
takg jak piesze wedrowki po gérach, jazda na rowerze (turystyka gorska i nizinna), jazda konna, sporty zimowe,
wspinaczka skatkowa, wedkarstwo, paralotniarstwo, myslistwo i inne.

Magnesem przyciggajacym najwiekszg ilos¢ turystéw sg miejsca kultu religijnego i te zwigzane z zyciem sw. Jana
Pawta Il. W wielu miejscowosciach gmin mozna spotkaé¢ zabytkowe koscioty, kaplice icmentarze. Poza
atrakcyjnoscig dla turystyki religijnej, obszar LSR oferuje wiele mozliwosci dla turystyki poznawczej. Znajduje sie
tutaj wiele zabytkéw swieckich, takich jak patace, dwory, parki i ciekawe uktady urbanistyczne, w tym patac
Bobrowskich w Andrychowie i Dworek Emila Zegadtowicza w Gorzeniu Gérnym. Cennym zabytkiem architektury
drewniane] jest kosciét parafialny p.w.sw. Erazma BM w Barwatdzie Dolnym, ktdry znajduje sie na szlaku
architektury drewnianej wojewddztwa matopolskiego. W Kleczy Dolnej znajduje sie budynek Collegium Marianum
ks. Pallotynéw, pierwszy dom pallotyrfiski w Polsce. W Wadowicach znajduje sie wiele zabytkdéw, w tym Bazylika
Ofiarowania NMP, Scisle zwigzana z mtodoscig Jana Pawta Il, a takze koscidt sw. Jozefa, klasztor OO. Karmelitow
Bosych, koszary z 1827 roku, cmentarze i uktad urbanistyczny miasta. Niestety niska Swiadomos¢ spoteczeristwa w
zakresie wtasnego dziedzictwa sprawia, iz obiekty te nie sg wystarczajgco wykorzystane do promocji obszaru.
Najbardziej atrakcyjne szlaki turystyczne znajdujg w okolicach Leskowca oraz Gronia Jana Pawta |l
(do 2004 r. Jaworzyna; 890 m n.p.m.). W mtodosci Papiez wielokrotnie odwiedzat te miejsca, pieszo lub na nartach.
Sanktuarium Ludzi Gér na Groniu Jana Pawta Il w masywie Leskowca, gdzie zgromadzone sg pamigtki po Papiezu,
jest czesto odwiedzane przez turystow. Pdtnocne zbocza Gronia Jana Pawta Il to dobre miejsce do uprawiania
narciarstwa zjazdowego. Czarny Gron (Rzyki) w pétnocnych stokach Beskidu Matego jest osSrodkiem petnym atrakcji
dla mito$nikédw sportéw zimowych. Teren ten jest potozony w dolinie, co pozwala na korzystanie ze stokéw az do
pdznej wiosny. W regionie znajduje sie rowniez przystan kajakowa, stadniny i miejsca zwigzane z jazdg konna.
Na terenie gminy Andrychéw — w Inwatdzie — dziata jedyny w Matopolsce ,Park Miniatur”, gdzie mozna podziwiaé
modele najstawniejszych cudéw architektonicznych swiata. Obszar LGD jest réwniez znany z oséb zwigzanych
z regionem. Oprdcz $w. Jana Pawta Il, region ten jest zwigzany z wieloma innymi postaciami, takimi jak karmelita
Sw. Rafat Kalinowski, teolog i pisarz religijny Marcin Wadowita, generat Walerian Czuma, poeta Emil Zegadfowicz,
rzezbiarz ludowy Jedrzej Wowro z okresu miedzywojennego, czy Spiewaczka operowa Ada Sari. Badajac obszar
objety LSR z punktu widzenia turystyki, mozna dostrzec, ze nie ma jednej, spdjnej propozycji turystycznej lub
lokalnego brandu/marki, ktéry obejmowatby obie gminy wchodzace w sktad LSR. Mozna to przypisa¢ charakterowi
oferty turystycznej kierowanej do odwiedzajgcych. Natle turystycznym Wadowic przewazajg "turysci
odwiedzajgcy", to jest osoby, ktdore ograniczajg swojg aktywnos$¢ do zakupu biletu do Muzeum Jana Pawta II,
"kremdéwek papieskich" i pamigtek. Jak wskazujg statystyki Centrum Informacji Turystycznej, stanowig oni duza
grupe, ale ich konsumpcja jest stosunkowo niska, co przektada sie na umiarkowane zyski rynkowe i nie zacheca
inwestorow do ryzykowania w biznesie. W gminie Andrychdéw, z kolei, dzieki wyjgtkowym walorom przyrody
i krajobrazu, rozwija sie turystyka gérska, rowerowa i narciarska, co tworzy bogatg i réznorodng oferte. W umystach
mieszkancow gminy Andrychdw coraz bardziej wyraznie wytania sie jej profil jako miejsca zorientowanego na
turystyke i rekreacje.
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Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

I1l.1. Etap tworzenia strategii

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD "Wadoviana" na lata 2023-2027 (LSR) zostata stworzona z myslg
o spetnieniu oczekiwan i potrzeb lokalnej spotecznosci. Kluczowym zatozeniem byto to, ze proces tworzenia LSR
powinien by¢ zainicjowany i prowadzony przez spotecznos¢, z aktywnym udziatem przedstawicieli réznych grup
spotecznych, ktére wspdtpracujg z LGD. LGD zdecydowata sie na zastosowanie techniki , oceny partycypacyjnej”
opartej na tworzeniu wspdlnej wizji rozwoju obszaru. Przyjeto zatozenie, ze prawidtowo przeprowadzony proces
partycypacyjny zwiekszy potencjat spotecznosci lokalnej i sprawi, ze mieszkancy stang sie bardziej odpowiedzialni
za podejmowane decyzje nie tylko na etapie tworzenia, ale i na etapie wdrazania strategii.
Proces tworzenia LSR rozpoczat sie od utworzenia grupy roboczej, sktadajgce;j sie z cztonkdéw zarzadu i pracownikéw
biura. Wszystkie analizy i wnioski z konsultacji w trakcie poszczegdlnych etapdw byty na biezgco przekazywane do
grupy roboczej. Grupa ta nastepnie informowata lokalng spotecznos¢ o postepach w pracach nad LSR. W procesie
tworzenia LSR zaangazowane byty rézne grupy wazne dla tego procesu, w tym:
— rolnicy,
— przedsiebiorcy,
— jednostki samorzadu terytorialnego,
— osoby fizyczne,
— organizacje pozarzagdowe,
— instytucje kultury
— nieformalne grupy spoteczne.
Przedstawiciele tych grup byli aktywnie zaangazowani w kluczowe etapy tworzenia LSR.
W celu zapewnienia aktywnego udziatu lokalnej spotecznosci w procesie tworzenia LSR, zastosowano rézne metody
partycypacji. Wykorzystano takie metody jak konsultacje spoteczne z mieszkaricami za pomocg metody World Cafe,
ankiety, urny pomystéw, spotkania warsztatowe, punkty konsultacyjne, konsultacje internetowe, spotkania zespotu
doradczego, dyzury konsultacyjne i bezposrednie rozmowy. Te metody zostaty dostosowane do réznych etapéw
procesu i byty ukierunkowane na konkretnych odbiorcéw. Zostaty one wybrane ze wzgledu na ich réznorodnosé¢,
co umozliwito dotarcie do jak najwiekszej liczby mieszkancéw obszaru LSR, w tym osoby nalezgce do grup
w niekorzystnej sytuacji.
Opisane ponizej metody partycypacji zostaty zastosowane na poszczegdlnych etapach przygotowania strategii:
> Definiowanie potrzeb i probleméw
Definiowanie potrzeb i problemoéw, tj. diagnoza i analiza SWOT obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), to
proces, ktéry ma na celu zrozumienie stanu obecnego, wyzwan i mozliwosci dla przysztego rozwoju obszaru.
Diagnoza to etap, na ktérym dokonuje sie oceny aktualnej sytuacji na danym obszarze. W tym procesie
zbiera sie i analizuje dane na temat rdéznych aspektéw zycia spoteczno-gospodarczego, takich jak stan
infrastruktury, poziom bezrobocia, jakos¢ ustug publicznych, poziom edukacji i zdrowia, stan srodowiska
naturalnego itp. Celem diagnozy jest zrozumienie, jakie sg najwazniejsze problemy i potrzeby spotecznosci
lokalnej.
Diagnoza zostata przeprowadzona na podstawie bliskiej interakcji z przedstawicielami trzech kluczowych
sektoréw, ktore sg fundamentem dziatan LGD: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Pozwolito to
zgromadzi¢ wiedze i doswiadczenia ze wszystkich segmentdéw spotecznosci, w tym instytucji i organizacji
dziatajgcych na obszarze LGD. Zebrana w trakcie diagnozy spotecznej informacja stanowita solidng baze do
planowania dziatan, zadan i przestrzeni podczas tworzenia LSR. Identyfikacja potrzeb i oczekiwan réznych
grup spotecznych dokonana zostata na podstawie analizy wynikdw ankiety, spotkan z mieszkaricami i pracy
Grupy Roboczej. Zrealizowane dziatania partycypacyjne umozliwity zebranie opinii o obecnych problemach,
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dostosowywanie i informowanie o formie dokumentu, a takze wspdlne z mieszkaicami tworzenie
rozwigzan zaspokajajgcych ich potrzeby.
Poprzez potaczenie diagnozy i analizy SWOT, odbiorcy LSR mogg lepiej zrozumie¢, jakie sg kluczowe
problemy i mozliwosci na danym obszarze, co z kolei pomaga w tworzeniu skutecznej strategii rozwoju.

» Okreslenie celow i wskainikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania
Cele stanowig kluczowe komponenty strategii, poniewaz definiujg, co spotecznos¢ chce osiggngé na
okreslonym obszarze w okreslonym czasie. Cele powinny byc¢ realistyczne, konkretnie zdefiniowane
i osiggalne. Moga one obejmowac rézne aspekty, takie jak poprawa jakosci zycia, rozwdj gospodarczy,
ochrona $rodowiska, promocja edukacji i kultury, itp. Wskazniki stuzg do mierzenia postepéw w realizacji
celéw. Wskazniki powinny by¢ konkretnie zdefiniowane, mierzalne, istotne i ograniczone czasowo. Mogg
one obejmowac takie elementy jak stopa bezrobocia, poziom dochoddw, liczba nowych przedsiebiorstw,
jakos$¢ ustug publicznych, stan srodowiska, itp. Plan dziatania stanowi z kolei szczegétowy opis tego, jak
spotecznosé zamierza osiggnac okreslone cele. Powinien zawiera¢ konkretnie zdefiniowane dziatania, ktére
sg niezbedne do osiggniecia celdw, okreslone osoby lub organizacje odpowiedzialne za ich realizacje,
harmonogram dziatan oraz przewidywane koszty i zrédta finansowania. Opracowanie celéw, wskaznikow
i planu dziatania wymaga zrozumienia potrzeb spotecznosci, dostepnych zasobdow oraz potencjalnych
wyzwan i mozliwosci. Powinno to byé procesem partycypacyjnym, ktéry umozliwia mieszkaricom i innym
zainteresowanym aktywne uczestnictwo i wptywanie na ksztattowanie przysztosci swojego obszaru.

> Etap identyfikacji grup docelowych strategii
Etap identyfikacji grup docelowych strategii jest kluczcowym elementem procesu planowania. To w tym
momencie okresla sie, do kogo skierowane beda dziatania wynikajgce z opracowanej strategii. Grupy
docelowe mogg obejmowac rdzne segmenty spotecznosci, takie jak mtodziez, osoby starsze, kobiety, osoby
bezrobotne, osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.
Identyfikacja grup docelowych wymagata dogtebnego zrozumienia spotecznosci i jej potrzeb. Opierata sie
na analizie danych demograficznych, spoteczno-ekonomicznych, ankiet, wywiadéw i konsultacji z lokalng
spotecznoscig. Realizowano takze spotkania i warsztaty z udziatem réznych segmentdw spotecznosci, aby
lepiej zrozumiec ich specyficzne potrzeby i oczekiwania. Kiedy grupy docelowe s3 juz zidentyfikowane,
planowane dziatania mogg by¢ dostosowane do ich konkretnych potrzeb i oczekiwan, co zwieksza szanse
na skuteczng realizacje strategii. Ponadto, jasne zdefiniowanie grup docelowych umozliwia lepsze
monitorowanie i ocene efektéw dziatan, a takze utatwia komunikacje i mobilizacje spotecznosci wokét
celéw strategii.

» Analiza wnioskéw z konsultacji
Analiza wnioskéw z konsultacji to etap, w ktérym zbierane sg i analizowane informacje uzyskane podczas
konsultacji spotecznych. Celem analizy byto zrozumienie oczekiwan, potrzeb, obaw i propozycji zgtaszanych
przez rézne grupy spofeczne. Podczas analizy, wnioski z konsultacji sg systematyzowane, pordwnywane
i interpretowane. Mogg one dotyczy¢ roznych aspektéow, takich jak potrzeby infrastrukturalne, kwestie
spoteczne, ekonomiczne, Srodowiskowe, kulturalne itp. Wnioski te nastepnie stuzyly do modyfikacji
istniejgcych rozwigzan i zapisdw. Analiza wnioskéw z konsultacji jest istotnym elementem procesu
decyzyjnego, umozliwiajgcym uwzglednienie gtosu spotecznosci w planowaniu i podejmowaniu decyzji. Jest
to takze wazne narzedzie budowania zaufania i poczucia odpowiedzialnosci wsrdd cztonkdw spotecznosci,
a takze zapewnienia transparentnosci procesow decyzyjnych.

» Opracowania planu finansowego i zakresu operacji
Zakres operacji odnosi sie do petnej listy dziatan, ktére muszg zosta¢ przeprowadzone w celu osiggniecia
okreslonych celéw projektu lub strategii. Wspdlnie, plan finansowy i zakres operacji zapewniajg petny obraz
tego, jak projekt lub strategia bedzie realizowana, ile to bedzie kosztowac i jakie sg oczekiwane wyniki. To
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jest kluczowe dla zapewnienia przejrzystosci, zarzagdzania oczekiwaniami, a takze dla monitorowania
postepow i oceny skutecznosci projektu lub strategii.

Metody partycypac;ji
W procesie tworzenia strategii LGD zastosowata nastepujgce sposoby partycypacji:

WORLD CAFE
Rozpoczecie procesu partycypacyjnego, poza utworzeniem Grupy Roboczej, zaowocowato pierwszymi
konsultacjami z mieszkaricami regionu. Celem tych spotkan byto zidentyfikowanie potrzeb i problemdw, a takze
wymiana wiedzy o obszarze. Informacje o spotkaniach byly dostepne dla mieszkaricdw za posrednictwem strony
internetowej LGD oraz plakatéw informacyjnych rozmieszczonych w strategicznych miejscach na terenie LSR
(tablice informacyjne). Dodatkowo, informacje przekazywane byly przez sottyséw, lokalnych lideréw oraz
w ogtoszeniach parafialnych. Spotkania byly prowadzone za pomocg metody World Cafe, ktdra jest narzedziem
stuzgcym do prowadzenia dialogu, wymiany wiedzy i kreatywnych pomystéw. Ta metoda jest stosowana
na wczesnych etapach procesu partycypacji, kiedy strony zaangazowane dopiero poznajg swoje potrzeby
i oczekiwania, a dialog jest wazniejszy niz osiggniecie konkretnego rozwigzania.
Celem konsultacji spotecznych z wykorzystaniem metody World Cafe byto okreslenie potrzeb i probleméw
w ramach diagnozy partycypacyjnej oraz ustalenie priorytetéw rozwoju obszaru, ktdére sg komplementarne do
dziatan podejmowanych w ramach strategii rozwoju gmin. Wyniki diagnozy oraz specyficzne cechy obszaru LGD
»Wadoviana” zostaty wykorzystane do okreslenia mocnych i stabych stron, a takze do identyfikacji szans i zagrozen
(analiza SWQOT).
Na terenie kazdej gminy odbyty sie dwa spotkania (tgcznie 4), ktére zostaty poswiecone w szczegdlnosci analizie
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze celdw LSR, o ktérych mowa w art.32 ust.1 lit. ¢ i d rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
W przygotowanie LSR zostali zaangazowani przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie
LGD, tj. sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego.
Na pierwszych spotkaniach zostata przeprowadzona analiza SWOT, dzieki ktérej powstata szczegdétowa diagnoza
obszaru oraz jej mieszkarnicdw. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru objetego strategig byta punktem
wyjscia do formutowania kolejnych zatozen i zamierzen w dalszym planowanym rozwoju.
Spotkania odbyty sie:

— 26.07.2022r. 15:00-18:00 Wadowice

— 27.07.2022r. 15:00-18:00 Andrychow

Uczestnicy warsztatow zostali poproszeni o wskazanie 3 najwazniejszych mocnych oraz stabych stron gminy
Andrychoéw.

Wyniki ksztattowaty sie nastepujgco:
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** Mocne strony:

— Komunikacja miejska

—  Turystyka goérska

— Infrastruktura sportowa i rekreacyjna (basen kryty i otwarty)
< Stabe strony:

— Brak Sciezek rowerowych i chodnikéw

— Brak obwodnicy

— Brak potaczen komunikacyjnych z Bielskiem i Krakowem

Uczestnicy takze zostali poproszeni o wskazanie 3 najwazniejszych mocnych oraz stabych stron gminy Wadowice.
Wyniki ksztattowaty sie nastepujgco:
** Mocne strony:
— Osoba Jana Pawta ll
— Tereny le$ne i gorzyste — potozenie
— Tereny rekreacyjne nad rzekg Skawg
¢ Stabe strony:
— Staba baza noclegowa

— Niska dostepnos¢ wydarzen kulturalnych dla senioréw z obszaréw wiejskich

Warsztaty obejmowaty takze analize najwazniejszych elementéw dla tworzenia LSR wg katalogu:
— Osoby nalezgce do grup w niekorzystnej sytuacji
— Wspieranie przedsiebiorczosci
— Innowacyjnosé
—  Cyfryzacja
— Dziatania na rzecz klimatu i Srodowiska
— Zmiany demograficzne — starzenie sie spoteczeristwa i wyludnienie
— Potrzeby lokalnego rolnictwa
— Partnerstwo w realizacji LSR
— Czas wolny i animacja lokalna

Podczas kolejnych dwdch spotkan na podstawie pracy w grupach, sformutowane zostaty propozycje celéw
i wskaznikdw niezbednych do realizacji LSR. Na poczatku kazdego ze spotkan zaprezentowane zostaty wyniki
z poprzednich etapow budowania strategii, a nastepnie zostaty poddane pod dyskusje.
Spotkania odbyty sie:

— 04.10.2022r. 14:00-17:00 Andrychow

— 05.10.2022r. 14:00-17:00 Wadowice
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Agenda spotkania obejmowata:
— Omowienie obszaréw kluczowych strategii sformutowanych na podstawie analiz SWOT pierwszego etapu
konsultacji
— Przedstawienie i omdwienie propozycji projektowych z urny pomystéw
— Formutowanie celéw strategii
— Operacjonalizacje celdw strategii

Przedstawiciele wszystkich sektoréw obecni na spotkaniach dokonali réwniez oceny propozycji dziatan i inwestycji
zebranych w urnach pomystéw - pod katem ich przydatnosci dla mieszkancéw biorgc pod uwage zmiany
demograficzne, w tym uwzgledniajace zjawisko starzenia sie spoteczenstwa zachodzgce obecnie na naszym
obszarze.

l.p Andrychow - projekty

Propozycje ze spotkan

Wspdlne imprezy kulturalne
Wytyczenie przebiegu szlakéw rowerowych
Wizyty studyjne
Place zabaw dla dzieci (strefy rekreacji) w szczegdlnosci wyposazone dla osdb niepetnosprawnych
Wymiana informacji — wspdlna baza ustug turystycznych
Wsparcie dla NGO/ dziatania sieciujgce/piknik NGO
Rozwdj infrastruktury sportu i rekreacji

N NGO BR WN =

Proponowane cele strategiczne (warsztaty):
1) Rozwdj spoteczno-gospodarczy
2) Aktywizacja 0séb w niekorzystnej sytuacji
3) Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LGD

1) Poprawa atrakcyjnosci terenéw oraz aktywizacja spotecznosci lokalnej
2) Tworzenie warunkdw do rozwoju przedsiebiorczosci, wspotpracy miedzysektorowej i budowa
réznorodnosci gospodarczej z wykorzystaniem potencjatu obszaru i mieszkanca

1) Poprawa infrastruktury rekreacyjnej
2) Wzmocnienie wiezi lokalnych i wspotpracy

l.p Wadowice — projekty ‘
Propozycje ze spotkan
1 Zagospodarowanie bulwaréw nad Skawa — zagospodarowanie w postaci matej architektury, przystani kajakowej,
nie zmienia¢ aktualnego charakteru miejsca
Wspdlna promocja obszaru i edukacja
3 Opracowanie strategii informacji i promocji
Inkubator przedsiebiorczosci/NGO — nie w formie budynku, miejsca lecz w formach miekkich, doradztwa, dziatan
sieciujgcych, wymiany doswiadczen miedzy NGO
5 Impreza cykliczna (kilkudniowa) — by¢ moze o charakterze rowerowym (kolarstwo gorskie?)

Proponowane cele strategiczne (warsztaty):
1. Integracja spotecznosci lokalnej/budowanie wiezi lokalnej
2. Zwiekszenie uczestnictwa spotecznosci lokalnej z obszaréw wiejskich w zyciu kulturalnym LGD
3. Ksztattowanie i wzrost dostepu do wiedzy ekologicznej

Proponowane dodatkowe dziatania — zwigzane z mozliwoscig zapewnienia opieki osobom niesamodzielnym w ich
miejscu zamieszkania by¢ moze realizowane w partnerstwie z NGO, (cho¢ tak wyspecjalizowanych nie ma na terenie
Wadowic) z funduszy EFS.
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ANKIETY
Ankiety okazaty sie niezmiernie efektywnym narzedziem zbierania informacji na temat potrzeb, kwestii
problemowych oraz celéw mieszkancéw obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju (LSR). Wypetniane byty one
zaréwno przez uczestnikdw spotkan, jak i przez mieszkancéw za posrednictwem strony internetowe]j Lokalnej Grupy
Dziatania (http://wadoviana.pl/Ankieta-oraz-Fiszka-projektowa-1218.html).
Stowarzyszenie przeprowadzito dwie rdznorodne ankiety, ktére zostaty wykorzystane podczas opracowania
strategii:
1) Ankieta dotyczaca prac nad Strategig Rozwoju Lokalnego na lata 2023-2027,
2) Ankieta na temat badania ewaluacyjnego wdrazania LSR na lata 2014-2020.
W sumie zebrano 224 odpowiedzi.
Z ankiet wynikaty réznorodne pomysty, ktére wedtug mieszkaricow byly warte zrealizowania. Propozycje te
obejmowaty zaréwno zagadnienia ogdlne, takie jak na przyktad promocja regionu, produktow regionalnych czy
zagospodarowanie terenu, jak i konkretne sugestie dotyczace szczegdtowych dziatan. Respondenci wskazali
rowniez, ktére metody komunikacji z spotecznoscig sg najbardziej efektywne, a takze zidentyfikowali grupy
spoteczne, ktdre sg w najwiekszym stopniu marginalizowane. Te informacje byly wykorzystywane w nastepnych
fazach tworzenia LSR.
Do uczestnikdw badania ankietowego docierano kilkoma metodami: prowadzono kampanie informacyjna
o procesie konsultacji spotecznych na terenie obszaru LGD za posrednictwem:

— informacji na stronie internetowej Stowarzyszenia ,,Wadoviana”

— ogtoszen na stronach internetowych samorzgddw obszaru LGD,

— spotkan informacyjno — warsztatowych organizowanych na terenie kazdej z gmin,

— wystgpieniach podczas sesji rad gminnych,

— prowadzenia punktu konsultacyjnego w biurze LGD ,Wadoviana”.
Ankiete mozna byto wypetni¢ za pomocg internetowego narzedzia konsultacyjnego lub tradycyjnie w wers;ji
papierowej (formularze dostepne byto w biurze LGD oraz do pobrania ze strony internetowej). Ankiety w wersji
papierowej rozpowszechniali pracownicy biura LGD bezposrednio do mieszkancéw obszaru, takie za
posrednictwem lokalnych lideréw i instytucji samorzgdowych.

INFORMOWANIE TWARZA W TWARZ - DYZURY KONSULTACYJNE

Podczas catego procesu tworzenia diagnozy i analizy SWOT, stowarzyszenie LGD ,Wadoviana” oferowato
konsultacje informacyjne w swoim biurze. W trakcie tych dyzurdw, zainteresowane osoby byly na biezgco
informowane o zakresie LSR i postepach w jej opracowywaniu. Mieszkanicy obszaru LSR mieli mozliwos¢
przedstawiania swoich uwag i sugestii na kazdym etapie tworzenia LSR, wtgczajgc w to etap tworzenia diaghozy
i analizy SWOT. Uwagi mogty by¢ przekazywane osobiscie w biurze LGD, ale réwniez za posrednictwem poczty
elektronicznej czy telefonicznie.

KONSULTACIJE INTERNETOWE - ONLINE
W ramach prac nad tworzeniem LSR stworzono mozliwos$¢ uczestniczenia w konsultacjach online. Wszystkich
zainteresowanych do udziatu w takiej formie konsultacji proszono o zgtoszenie checi zdalnego uczestnictwa
w spotkaniu na adres e-mail : wadoviana@op.pl. W wiadomosci zwrotnej zostat odestany do link do spotkania.
Transmisja interaktywna z konsultacji odbyta sie w terminach:

— 26.07.2022r. 15:00-18:00

— 27.07.2022r. 15:00-18:00

— 04.10.2022r. 14:00-17:00

— 05.10.2022r. 14:00-17:00
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URNA POMYStOW
Wypetniane byty one zaréwno w postaci tradycyjnej (papierowe) przez uczestnikdw spotkan konsultacyjnych, jak
i przez mieszkancow za posrednictwem strony internetowej Lokalnej Grupy Dziatania http://wadoviana.pl/-

Ankieta-oraz-Fiszka-projektowa-1218.html.
tacznie zostato zgtoszonych 11 propozycji projektowych. Pomysty mieszkaicow obszaru LSR znalazty

odzwierciedlenie w celach i przedsiewzieciach.

SPOSOBY | METODY PRZEKAZU
Konsultacje dotyczace projektowania LSR z mieszkancami odbyly sie z wykorzystaniem przekazania informacji
o konsultacjach LSR na:
— stronach internetowych,
— tablicach ogtoszen,
— stupach ogtoszeniowych,
— materiaftach informacyjnych zaréwno gminnych jak i soteckich,
Konsultacje odbywaty sie z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060,
w tym:
— poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;
— zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;
— zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos$é, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami;
— zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,nie czyn powaznych szkéd”.

I11.2. Wspdtpraca z lokalng spofecznoscia na etapie wdrazania LSR

Wdrazajagc nowga strategie LSR, LGD bedzie realizowaé¢ zaplanowany plan komunikacji, dostosowany
do poszczegdlnych lat i zgodny z minimalnym standardem dla komunikacji z lokalng spotecznoscig dla LGD
,Wadoviana”. Srodki przekazu za pomoca, ktérych LGD ,Wadoviana” zamierza skutecznie dotrze¢ do spotecznosci
lokalnych i przekonac je, ze warto uczestniczy¢ w biezgcej realizacji LSR sg rédznorodne i dostosowane do potrzeb
réznych grup odbiorcoéw. Wybrano srodki przekazu i narzedzia komunikacji umozliwiajgce dotarcie do informacji o
kazdej porze. Dzieki temu informacja moze dociera¢ w sposéb wielokanatowy i zréznicowany. W Planie Komunikacji
zaplanowano nastepujgce srodki przekazu:

e ogtoszenie na stronie internetowej LGD oraz w social mediach,

e informacja na stronach internetowych Gmin oraz w social mediach,

e audycja w lokalnym radiu,

e ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych,

e newsletter, z wykorzystaniem platformy internetowej,

e plakaty,

e prezentacje multimedialne,

e spotkania bezposrednie,

e ankiety online oraz tradycyjne,

e artykut w prasie,

Komunikacja z lokalnymi spotecznosciami ma na celu tworzenie i utrzymanie dobrego wizerunku LGD i LSR,
informowanie potencjalnych beneficjentéw o dostepnych funduszach w ramach LSR, angazowanie lokalnej
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spotecznosci w implementacje LSR, promowanie aktywnej integracji i aktywizacji lokalnej spotecznosci,
informowanie o postepach w realizacji LSR oraz gromadzenie informacji zwrotnej od lokalnej spotecznosci na temat
skutecznosci komunikacji i kierunku realizacji LSR.

LGD bedzie dazy¢ do angazowania dotychczas niezaangazowanych interesariuszy i utrzymania wspotpracy
z obecnymi partnerami, zaréwno z obszaru realizacji LSR, jak i organizacjami spoza tego obszaru. Co roku,
Stowarzyszenie bedzie organizowac dziatania integrujgce i aktywizujace, takie jak otwarte wydarzenia dla
mieszkancow obszaru, a takze angazowad sie w wydarzenia organizowane przez wewnetrznych i zewnetrznych
partnerow. W rezultacie tych dziatan, LGD bedzie umacniaé¢ wiezi spoteczne mieszkancéw, zwieksza¢ swojg
rozpoznawalno$¢ w miescie i dociera¢ do nowych oséb i organizacji.

Beda rowniez organizowane otwarte spotkania informacyjne i konsultacyjne, w tym dla mieszkancéw, na temat
pisania wnioskéw oraz spotkan majgcych na celu wymiane doswiadczen. LGD planuje réwniez promowadé
partnerstwo, tworzgc warunki dla organizacji do poznawania sie, wymiany kontaktéw itworzenia wspdlnych
projektéw.

Dzieki znajomosci potencjatéw i potrzeb wielu podmiotéw z réznych sektordw dziatajgcych na terenie obszaru, LGD
ma mozliwos¢ bezposredniego taczenia partneréw, na przyktad nieformalnych grup z podmiotami, ktére chcg je
wesprze¢. W tym celu bedg wykorzystywane fiszki projektowe, ktére zostaty juz uzyte na etapie projektowania
celow i przedsiewzieé, a ich nabory bedg ogtaszane zgodnie z harmonogramem realizacji LSR. Dane uzyskane
z analizy fiszek, takie jak planowane cele i przedsiewziecia, pozwolg pracownikom biura i/lub cztonkom LGD na
wyszukiwanie organizacji, ktére potencjalnie mogtyby wspdtpracowac.

LGD planuje rowniez wykorzystywa¢ media spotecznosciowe, aby zacheca¢ do tworzenia innowacyjnych projektow.
Majgc na uwadze bogate doswiadczenie LGD w realizacji réznorodnych operacji, jej cztonkowie i pracownicy dotozg
wszelkich staran, aby organizacje, ktére otrzymaty dofinansowanie na innowacyjny projekt, mogty liczy¢ na
merytoryczne wsparcie ze strony biura icztonkédw LGD, a takze mogly zgtasza¢ sie po pomoc w przypadku
probleméw z realizacjg projektéw. Waznym aspektem utrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci jest takze
przejrzysto$¢ informacji miedzy LGD a jej partnerami oraz wszystkimi zainteresowanymi stronami. Z myslg
o potrzebie poczucia sensu udziatu w konsultacjach, ankietach itp., Stowarzyszenie zobowigzato sie do
informowania swoich partneréw o wszystkich wynikach prowadzonych badan i ich konsekwencjach. Tego typu
podsumowania bedg publikowane na stronie internetowe;j i profilu Facebook LGD. Biorgc pod uwage, ze Internet
i media spotecznosciowe sg obecnie jednym z najskuteczniejszych narzedzi dotarcia do szerokiej grupy odbiorcéw,
podjete zostang dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby odwiedzin strony i liczby obserwujgcych profil LGD na
przyktad poprzez regularne publikowanie informacji dotyczgcych biezgcej dziatalnosci LGD, prezentowanie
projektéw wybranych do realizacji oraz fotorelacje z dziatan realizowanych w ramach dofinansowanych projektéw.

Pomiar skutecznosci opisanych narzedzi komunikacji bedzie odbywat sie poprzez monitorowanie m.in. wynikéw
osigganych w mediach spotecznosciowych, liczby odwiedzin na stronie internetowej LGD, a takze poprzez ocene
liczby 0séb uczestniczacych w konsultacjach, warsztatach i innych organizowanych wydarzeniach, a takze liczby
0s0b korzystajgcych z punktu konsultacyjnego.

W przypadku stwierdzenia, ze komunikacja jest nieskuteczna, powotany zostanie zespdt roboczy, ktéry dokona
analizy wysyftanych przez LGD informacji pod katem selekcji odbiorcéw, formutowania komunikatéw, wyboru
kanatow komunikacji. Zespot przeprowadzi rdwniez wywiady z przedstawicielami réznych grup spotecznych, aby
oceni¢, dlaczego przeprowadzone dziatania nie przyniosty oczekiwanych efektéw, a nastepnie opracuje program
naprawczy zgodny z wynikami przeprowadzonej diagnozy.

Wszystkie te dziatania majg na celu zbudowanie i utrzymanie pozytywnego wizerunku LGD i LSR, aktywizacje
i integracje spotecznosci lokalnej, a takze efektywne informowanie o stanie realizacji LSR. Dziatania te sg zgodne ze
standardem minimum do planu komunikacji z lokalng spotecznoscig i majg na celu zwiekszenie zaangazowania
lokalnej spotecznosci w realizacje LSR.
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I11.3. Wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkdw we wdrazaniu LSR

Zadaniem LGD bedzie umacnianie wspdtpracy opartej na partnerstwie miedzy cztonkami w procesie wdrazania LSR,
aby ich wkfad byt rzeczywisty, a nie tylko symboliczny. Aby utrzymac zaangazowanie na wysokim poziomie, co roku
przeprowadzona zostanie ankieta diagnostyczna majaca na celu zidentyfikowanie oczekiwan i wyzwan zwigzanych
z przynaleznoscig do LGD. Wyniki tej ankiety zostang nastepnie przeanalizowane i wykorzystane do opracowania
rozwigzan odpowiadajgcych zidentyfikowanym potrzebom.

LGD bedzie podejmowac dziatania majace na celu integracje zespotu, poniewaz ludzie sg bardziej sktonni do
wspotpracy i angazowania sie, gdy majg dobre relacje z partnerami. Do tych dziatan nalezg m.in. zajecia integracyjne
i aktywizujgce podczas spotkan partnerskich, a takze budowanie platform wspdtpracy miedzysektorowe;j.
Dodatkowo uwzgledniona zostanie praktyka pracy w zespotach konsultacyjno-doradczych, umozliwiajgc wymiane
poglagdéw i generowanie pomystdw na poziomie oddolnym. Mate grupy robocze, sktadajace sie z oséb
zaznajomionych z danym tematem, bedg mogty opracowac¢ merytoryczny raport, ktéry czesto jest niezbedny do
podjecia wtasciwych decyzji przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw. Aby utrzymaé rzeczywiste zaangazowanie
partnerow, istotne jest réwniez przydzielanie konkretnych zadan wszystkim cztonkom, zgodnie z ich
doswiadczeniem i wiedza, aby nikt nie byt marginalizowany, a kazdy czut sie wartosciowy. Wazna jest tez
przejrzysto$¢ i aktualnos$¢ informacji, dlatego utworzymy wspdlng grupe komunikacyjng (np. grupe SMS-owg,
na komunikatorze internetowym itp.), aby wszyscy cztonkowie otrzymywali te same informacje lub pytania
jednoczesnie, a takze mogli sami wysytaé wiadomosci.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1 Diagnoza spotfeczna, gospodarcza i przestrzenna

IV.1.1 Zagospodarowanie przestrzenne i uktad osadniczy

W przypadku gmin wchodzgcych w sktad LGD (Wadowice i Andrychdw) w Polsce, typowy uktad osadniczy obejmuje
centralne miasto otoczone przez liczne mniejsze wsie i osady.

Struktura przestrzenna Wadowic jest charakterystyczna dla miasta jako centrum administracyjnego, osrodka
obstugi dla pofozonych wokét mniejszych miejscowosci. Jest to tradycyjna funkcja miasta powiatowego, ale we
wspotczesnym Swiecie moze by¢é wzmacniana, a jej granice poszerzane dzieki odpowiedniej polityce i dziataniom
wtadz, m.in. oferowaniu atrakcyjnych ustug lub funkcji spotecznych. W tym kontekscie istotne jest zachowanie skali
i charakteru a jednoczesnie odrebnosci przestrzennej Wadowic i poszczegélnych miejscowosci, z jednoczesnym
uksztattowaniem docelowej ich struktury urbanistycznej, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaru srédmiescia
i centrum miasta Wadowic oraz z wyznaczeniem obszaréw aktywnosci ustugowej. Istotna jest budowa marki
Wadowic jako o$rodka o ponadlokalnym oddziatywaniu - osrodka gospodarczego, miejsca pracy i zaspokajania
potrzeb mieszkancéw osciennych gmin i miejscowosci. Nalezy przy tym pamietaé o konkurencji ze strony innych
osrodkéw regionalnych oraz zwigzanym z nig zagrozeniem potencjalng marginalizacjg, utrata funkcji i pogarszaniem
sie sytuacji spofeczno-gospodarczej. W procesie harmonijnego rozwoju obszaru wskazany jest wielofunkcyjny
rozwdj przy zachowaniu walordw przyrodniczych i tradycyjnego krajobrazu rolniczego. Gmine Wadowice
charakteryzuje duze bogactwo terendow atrakcyjnych przyrodniczo (Beskid Maty, rzeka Skawa), ktére mogg by¢
wykorzystane do rozwijania turystyki iprzyciggania turystéw. Nie mniej istotne jest poszerzanie oferty
pielgrzymkowo-turystycznej, a co za tym idzie - bazy noclegowo-turystycznej oraz miejsc i zaplecza do organizacji
imprez masowych i eventéw.

Biorgc pod uwage gmine Andrychdw jej przestrzen jest zréznicowana pod wzgledem spotecznym, gospodarczym
i przyrodniczym. W wymiarze lokalnym gtéwnym wyzwaniem ksztattowania struktury przestrzennej jest
zapewnienie dostepnosci terendw pod rozwdj funkcji mieszkaniowych wraz z towarzyszacymi im ustugami oraz

25



zapewnienie dostepnosci terenéw przeznaczonych pod dziatalnosé gospodarczg — przemystowo-sktadowg. Nalezy
przy tym stosowac zasade recyklingu przestrzeni, to znaczy oszczednego gospodarowania zasobami i wykorzystania
w pierwszej kolejnosci terendw opuszczonych lub zdegradowanych (brownfield) niz wchodzenia na nowe,
niezagospodarowane tereny (greenfield). Wazna jest aktywizacja terenéw inwestycyjnych w gminie dla obszaréw
ustugowych; rozwéj wschodniego i zachodniego obszaru produkcyjnego. ROwnie istotne jest aktywizowanie
terendw inwestycyjnych w sotectwie Inwatd pod obszar produkcyjno-ustugowy. Ma to szczegdlne znaczenie dla
gmin takich jak Andrychéw, ktére utracity znaczng czes¢ swojej bazy ekonomicznej, a jednoczesnie przezywaja
negatywne procesy ,kurczenia sie” i starzenia sie ich populacji. Podstawowym wyzwaniem jest przyciggniecie
nowych inwestycji, zwtaszcza w zakresie przemystu, transportu, logistyki, a tym samym zwiekszenia liczby
i podniesienia jakosci miejsc pracy. Jednoczesnie przeciwdziata¢ nalezy negatywnym tendencjom postepujgcego
rozpraszania zabudowy na otwarte tereny rolnicze a takze tereny o niekorzystnych warunkach fizjograficznych, co
moze stwarzac¢ zagrozenie dla sSrodowiska (obudowa laséw, zamykanie korytarzy ekologicznych oraz potencjalne
zanieczyszczenie wéd powierzchniowych i podziemnych na terenach pozbawionych podtaczenia do kanalizacji). Na
ekspansje narazone sg szczegdlnie miejsca o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Istotna jest takze
ochrona obszaréw (stref) decydujacych o zachowaniu waloréw srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego
wraz z przypisanymi im programami ochrony oraz realizacja systemu obszaru przestrzeni zielonych — zapewnienie
korytarzy ekologicznych, ciggtosci obszarow przyrodniczych, witasciwe] jakosci powietrza (przewietrzanie), przy
jednoczesnym wykorzystaniu terendw dla celéw rekreacyjnych i komunikacji pieszej. W wymiarze ponadlokalnym
gmina Andrychdw petni role miasta, jako tradycyjnego osrodka obstugi dla potozonych wokdt mniejszych
miejscowosci. W tym kontekscie istotne jest zachowanie skali i charakteru a jednoczesnie odrebnosci przestrzenne;j
Andrychowa i poszczegdlnych miejscowosci, z jednoczesnym uksztattowaniem docelowej ich struktury
urbanistycznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem obszaru Srédmiescia i centrum miasta Andrychowa oraz
z wyznaczeniem obszarow aktywnosci ustugowej w poszczegdlnych miejscowosciach.

Opisujac tereny zielone na terenie LGD ,Wadoviana”, nalezy stwierdzi¢, ze ich poszerzanie nastepowato w latach
2014-2020 gtéwnie w obrebie parkéw, zielencéw i zieleni osiedlowej, ktére byty zlokalizowane na terenach miast.
W analizowanym okresie ich powierzchnia poszerzyta sie o 16%. Zanotowany zostat réwniez 5% wzrost laséw
gminnych lokalizowanych na terenach wiejskich. Widoczna jest tendencja rozbudowy zieleni osiedlowej na
terenach miejskich. Jej powierzchnia od 2015 roku poszerzyta sie o 20%. Jednoczesnie tego typu tereny na
obszarach wiejskich podlegajg bardzo dynamicznej redukcji, siegajacej 62% w skali badanego okresu. Ma to
najpewniej zwigzek zmigracja mieszkancow powiatu do wsi, co wymusza redukcje terendéw zielonych
przeznaczanych na zabudowe mieszkaniowg. Szczegétowe zestawienie rodzajéw terendéw zielonych znajdujgcych
na terenie LGD ,,Wadoviana” zostato zamieszczone w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Powierzchnia terenéw zielonych na obszarze LGD ,,Wadoviana” w 2020 roku.
parki,
tereny zielence i
zielence zielen uliczna zieleni tereny cmentarze lasy gminne
osiedlowej zieleni
osiedlowej

parki spacerowo -

wypoczynkowe
Andrychow -
miasto

obszar wiejski
miasto
Wadowice -

obszar wiejski
Zrédto: GUS BDL

Na terenie LGD znajdujg sie dwa gtéwne typy obszaréw szczegdlnie chronionych pod wzgledem przyrodniczym. Sa
nimi: Parki Krajobrazowe oraz obszar Natura 2000. Parki Krajobrazowe zlokalizowane sg w potudniowo-zachodniej
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czesci obszaru. Natomiast obszar Natura to obszar siedliskowy, ktérego lokalizacja znajduje sie w waskim pasie
przebiegajgcym od wschodniej granicy obszaru.

Udziat powierzchni chronionych w gminie Wadowice wynosi 18,5%, natomiast w gminie Andrychéw az 42,3%.

Zrédto: GUS BDL
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Zrédlo: Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego na lata 2021-2027

Biorac po uwage wystepowanie wskazanych obszaréw na terenie LGD wazne jest, aby dazy¢ do ograniczenia
antropopresji, jednoczesnie promujgc rozwdj obszarédw o wysokich wartosciach srodowiskowych. To oznacza
zachowanie i poprawe jakosci obszaréw naturalnych, ktdre sg szczegdlnie wazne dla bioréznorodnosci i zdrowego
funkcjonowania ekosystemoéw. Rdwnoczesnie, rozwdj obszaréw o duzych walorach srodowiskowych powinien by¢
realizowany w sposéb zrdwnowazony, uwzgledniajacy zaréwno potrzeby spotecznosci lokalnej, jak i ochrony
srodowiska. Moze to obejmowac rozwdj turystyki ekologicznej, promowanie zrownowazonych praktyk rolniczych,
czy tez ochrone i przywracanie naturalnych siedlisk i gatunkéw.
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Ograniczenie antropopresji i rozwdj obszaréw o znaczgcych walorach srodowiskowych mogg przyczynic sie do
tworzenia zdrowszych, bardziej zréwnowazonych spotecznosci, ktére czerpig korzysci z ochrony i poprawy swojego
$rodowiska naturalnego.

Kolejnym aspektem jest analiza dot. funkcji terenu co jest bezposrednio powigzane z analizg przestrzenng. Funkcja
terenu skupia sie na analizie i zrozumieniu réznych rdél i zastosowan, ktdre obszar moze petni¢ w kontekscie
spotecznosci lokalnej, ekonomii regionalnej i ochrony srodowiska. Zrozumienie réznych funkcji, jakie teren moze
spetniaé, jest kluczowe dla efektywnego planowania i zarzgdzania przestrzennego.

Ponizej w sposéb graficzny zobrazowano funkcje terenu w gminach wchodzgcych w sktad obszaru LGD
»Wadoviana”.
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IV.1.2 Demografia i pomoc spoteczna

Caty obszar LSR zamieszkaty byt w 2020 roku przez 79 907 mieszkancéw. Dane dotyczace liczby ludnosci pokazuja
delikatne wahania w ostatnich latach. Podczas gdy w miastach Wadowice i Andrychéw w latach 2016-2020 dato sie
zaobserwowaé niewielki spadek ludnosci, wzrostowa tendencja dotyczyta obszaru wiejskiego gminy Wadowice
i obszaru wiejskiego gminy Andrychdéw. Wzrost liczby ludnosci na obszarach wiejskich miat zapewne zwigzek
z dajaca sie zaobserwowac w catym kraju moda na osiedlanie sie mieszkaricow miast na wiejskich obszarach oraz
coraz wiekszg mobilnoscig spoteczenstwa.

. - 42657 42647
Liczba ludnosci na obszarze LSR w latach 2015-2020 41956 42107 42349 42554

0119 39 787 =5 418 39 034 33 708
/ / 37 260
79907 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

82075 81894 81767 81 588 81 365

Hrédto: GUS BDL B LSR obszary wiejskie  ELSR obszary miejskie
Analizujgc sytuacje demograficzng za najwieksze problemy obszaru nalezy uznaé¢ ujemne saldo migracji oraz
postepujgce obcigzenie demograficzne, zwigzane z systematycznym wzrostem udziatu oséb po 65 roku zycia
w ogélnej liczbie ludnosci obszaru.

Problem ujemnego salda migracji zdefiniowano jako szczegdlnie istotny z uwagi na fakt, iz osoby migrujgce to
gtéwnie ludzie mtodzi. W gminie miejsko-wiejskiej Wadowice negatywne tendencje dotyczg przede wszystkim
miasta Wadowice, a sytuacja na obszarach wiejskich jest nieco lepsza. Jedynie w 2020 r. w poréwnaniu do lat
poprzednich byto dodatnie, co oznacza, ze wiecej oséb zameldowato sie niz wymeldowato. Dodatnie saldo migracji
od lat jest obserwowane na obszarze wiejskim gminy miejsko-wiejskiej Andrychéw, choé¢ warto odnotowaé, ze
w latach 2018-2020 roku wskazniki nie byty tak dobre jak w latach 2016 i 2017.

Z kolei w analizie wspodtczynnika obcigzenia demograficznego na obszarze LSR, zauwaza sie staty trend o podobnej
dynamice wzrostu. Dane dla gminy Andrychéw sg mniej korzystne w stosunku do powiatu wadowickiego oraz
przyjmujg wartosci zblizone dla catego wojewddztwa. Wskazuje to, ze w badanym okresie wzrasta liczba oséb
w wieku 65 lat i wiecej na 100 oséb w wieku 15-64 lata. W gminie Wadowice takze obserwowana jest tendencja
zwigzana ze starzeniem sie spoteczenstwa. Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym na przestrzeni 2015-2020 wzrdst
z219,1% do ponad 21%.

Oznacza to stopniowe starzenie sie spoteczeristwa, co przektada sie na konieczno$¢ zwiekszania zakresu dziatan
dotyczacych swiadczenia ustug zwigzanych z opieka senioralng.

W LSR wskazano najczestsze problemy spoteczne wystepujgce wsrdd mieszkanicow obszaru LGD i ktdre sg
obszarami w ktérych najczesciej jest wudzielana pomoc. Wymieniono tutaj: ubdstwo, bezrobocie,
niepetnosprawnosé, dtugotrwate choroby i bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Liczba oséb
objetych systemem pomocy spotecznej wykazywata w latach 2010-2013 tendencje rosngcy. Sytuacja w tym
wzgledzie ulegta jednak poprawie. W latach 2015-2020 odnotowano spadki, a wskazniki notowane w regionie byty
znacznie lepsze niz dla wojewddztwa matopolskiego.

GMINA WADOWICE

Na terenie gminy dziata Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktéry realizuje zadania z zakresu pomocy
spotecznej wtasne i zlecone gminie. Liczba beneficjentow sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci w latach 2015-2020 zmalata o ponad potowe (w 2019 r. wartos$¢ wskaznika wyniosta 194).
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Dane te sg korzystniejsze w poréwnaniu do powiatu wadowickiego i wojewddztwa matopolskiego. Zmniejszyta sie
rowniez liczba rodzin objetych pomoca spoteczng. Ich liczba spadta o blisko 14%, z 921 w 2015 r. do 796 w 2020 r.,
co nalezy uzna¢ za pozytywne zjawisko. W badanym okresie nastgpit wzrost objecia wsparciem rodzin emerytéw
i rencistow, co wskazuje na postepujgcy proces starzenia sie spoteczeristwa. W 2020 roku ogdlna liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym korzystajacych z pomocy i wsparcia z pomocy spotecznej wyniosta 54. Zdecydowang
wiekszos$¢é stanowity kobiety — 34 osoby, natomiast liczba mezczyzn wyniosta 20.

Wsrdd najczestszych powoddw przyznania pomocy spotecznej w gminie Wadowice w 2020 r. na pierwszym miejscu
znalazta sie dtugotrwata lub ciezka choroba, nastepnie niepetnosprawnosc i ubdstwo. Najczestszym powodem
przyznawania pomocy spotecznej w gminie Wadowice byfa dtugotrwata lub ciezka choroba, na drugim miejscu
znajdowato sie ubdstwo, natomiast na trzecim — niepetnosprawnos¢ Wsrdd powoddw udzielania swiadczen
charakteryzujacych sie znaczng iloscig rodzin je otrzymujgcych, znajdowato sie takze bezrobocie.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej

na 10 tys. ludnosci ' Rodziny objete pomoca spoteczng 2
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Zrédto: GUS BDL

GMINA ANDRYCHOW

W ostatnich latach wspdtczynnik beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci maleje, co
nalezy uznad za zjawisko pozytywne. Warto takze podkresli¢, ze dane te sg korzystniejsze w poréwnaniu do powiatu
wadowickiego i catego wojewddztwa matopolskiego. Takze w przypadku rodzin objetych pomoca spoteczng,
zauwaza sie niewielki spadek w stosunku do lat poprzednich. Niezmiennie, ws$rdd rodzin objetych pomoca
spoteczng najwiecej jest rodzin z dzie¢mi, ale takze tych z roku na rok jest co raz mniej. Natomiast nieznacznie rosnie
liczba rodzin emerytéw i rencistéw korzystajacych z pomocy spotecznej, co podobnie jak w przypadku gminy
Wadowice jest z pewnoscig wynikiem starzenia sie spoteczenstwa.

Dominujgcym problemem w rodzinach korzystajgcych ze wsparcia pomocy spotecznej jest diugotrwata lub ciezka
choroba. Na przestrzeni ostatnich 3 lat liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia z powodu dfugotrwatej lub ciezkiej
choroby utrzymuje sie na statym poziomie. Kolejnym dominujgcym problemem w rodzinach korzystajgcych
ze wsparcia pomocy spotecznej jest ubdstwo. Obserwuje sie znaczacy trend spadkowy liczby rodzin i liczby oséb
w rodzinach korzystajgcych ze wsparcia pomocy spotecznej na przestrzeni ostatnich 3 lat. Istotnym powodem, dla
ktorego rodziny zgtaszajg sie po pomoc jest rdwniez niepetnosprawnosé oraz bezrobocie.

Niezmiennie od kilku lat najliczniejszg grupa wspierang przez Osrodek Pomocy Spotecznej sg seniorzy i osoby
niepetnosprawne. Proces starzenia sie spoteczeristwa w Gminie Andrychéw powoduje koniecznos¢ zapewnienia
opieki osobom w wieku poprodukcyjnym, ktére s3 jej pozbawione ze strony rodziny lub gdy rodzina sama nie jest
w stanie zapewnic¢ jej w wymaganym zakresie. Od wielu lat sukcesywnie zwieksza sie liczba oséb umieszczanych
w domu pomocy spotecznej, a tym samym wzrastajg nakfady finansowe.
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IV.1.3 Edukacja

Na obszarze LGD rosnie zainteresowanie wsrdod rodzicow umieszczeniem dziecka w ztobku. Dostepnosé miejsc
w przedszkolach jest korzystna, co oznacza, ze dla kazdego dziecka w wieku przedszkolnym
(3-5 lat) na terenie LGD ,Wadoviana” jest przewidziane miejsce w przedszkolu. Podobna sytuacja ma miejsce
w wypadku powiatu wadowickiego i catego wojewddztwa, takze mozna stwierdzi¢, ze w tym wzgledzie sytuacja
zaréwno w gminach objetych LSR jak i w catym regionie jest dobra.

Wyniki egzaminu ésmoklasisty pokazujg, ze uczniowie szkoét potozonych w Wadowicach w 2020 r. osiggneli lepsze
wyniki od sredniej powiatowej, z kolei w gminie Andrychéw sg na tym samym poziomie co w przypadku powiatu
wadowickiego, jak i catego wojewddztwa matopolskiego.

Analiza wskazuje na spadek w udziale wydatkéw ogdtem, budzetu przeznaczonego zaréwno na cele zwigzane
z oswiatg i wychowaniem (31%) w Gminie Wadowice, z kolei w Gminie Andrychdw odwrotnie — na sumaryczny
wzrost naktadéw poniesionych na oswiate i edukacje.
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IV.1.4 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Jedng z gtdwnych cech obszaru LGD jest wysoka aktywnosé gospodarcza mieszkaricéw, czego przejawem jest liczba
podmiotéw gospodarczych, w tym przede wszystkim matych i srednich firm. Ich liczba zwiekszata sie z roku na rok.
W latach 2015-2020 odnotowano spory wzrost liczby podmiotédw gospodarki narodowej w rejestrze REGON.
Obszar LGD cechuje sie korzystnym klimatem dla rozwoju przedsiebiorczosci. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
w poszczegdlnych gminach obszaru LGD poziom przedsiebiorczosci rozktada sie nieréwnomiernie. Liczba oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza nieustannie wzrasta, ale jednoczesnie nie znikajg réznice miedzy
wskaznikami na obszarach gmin Wadowice i gminy Andrychdw.

Gtéwne branze jakie wystepujg na obszarze objetym LSR to przemyst spozywczy w Gminie Wadowice oraz
przemysty maszynowy i witdkienniczy w Gminie Andrychdw. Najwiekszym osrodkiem przemystowym regionu jest
Andrychéw. Przez wiele lat dominowat tu przemyst wtdkienniczy, silnikowy, obrabiarek numerycznie sterowanych.
Obecnie do najwiekszych zaktaddéw naleza:

— Andropol S.A. (przemyst bawetniany);

— Andrychowska Fabryka Maszyn S.A. (tokarki CNC);

— KZWM ,,Ogniochron” S.A. (sprzet gasniczy i ratowniczy);

— ZPHU Inex sp. z 0.0., Inwatd

—  TRAILIS Zastaw TSS Sp. z 0. 0. Sp. k.

— SM Logistic Sp. z 0. o.

— WosanaS.A.

— CM.C.Sp.zo.0,

— Pawbol Sp. z 0.0,

— DRUKPRESS,

— Prodnarz Sp.zo.o.
Wymienione zaktady majg duze znaczenie na rynku zatrudnienia w gminie, jednoczes$nie wykazujgc sie dobrag
dynamikga i kondycjg. Z punktu widzenia najblizszych lat najwiekszym wyzwaniem jest przycigganie inwestoréw
i animowanie rozwoju przedsiebiorczosci, w kontekscie tworzenia rynku atrakcyjnych miejsc pracy. Takich, ktére
beda stanowity zachete dla mtodych osdb, posiadajgcych odpowiednie wyksztatcenie i umiejetnosci do pozostania
na terenie Andrychowa i miejscowosci wchodzacych w sktad gminy. Innymi stowy wysoka jako$é miejsc pracy to
kluczowe wyzwanie. W kontekscie trendéw warto ukierunkowaé sie na rozwijanie branz zwigzanych
z elektromobilnoscig, sektorem badawczo-rozwojowym oraz IT i ustugami wysoko rozwinietymi.

Drugim osrodkiem przemystowym sg Wadowice. Swoje siedziby maja tu przedsiebiorstwa:

— Grupa Maspex Wadowice

— Zakfady Przemystu Cukierniczego Skawa S.A.

— Fabryka Elementéw Hydrauliki PONAR - WADOWICE S.A. (z grupy NFI);

— Centrum Budowlane Gama sp. z 0.0., Wadowice

— Kasprzak TJ Kasprzak sp. z 0.0.,

— Nowatech sp. z 0.0. Wadowice

— PRDM Wadowice sp. z 0.0., Barwatd Dolny,

— Polski Lek SA, Wadowice
W Wadowicach przewazajg duze zaktady pracy, natomiast mato jest tych z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw, czyli tzw. MSP. Dla regionu najwazniejszy pod wzgledem rozwoju gospodarczego jest przemyst.
Drobne przedsiebiorstwa powstang przy okazji rozwoju przemystu i turystyki, co wptynie na dywersyfikacje
struktury lokalnej gospodarki. Szanse na rozwdj w Wadowicach majg przede wszystkim hotele, lokale
gastronomiczne, ponadto rozwija¢ mogtaby sie réwniez agroturystyka.
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Dla osiggniecia celéw zrownowazonego rozwoju gospodarczego na obszarze LGD przyjeto nastepujgce zatozenia:

wykorzystanie potencjatu terenéw przemystowych — od 2007 r. dziata w gminie Andrychow Krakowska
Specjalna Strefa Ekonomiczna — podstrefa Andrychdw zarzadzana przez Krakowski Park Technologiczny
Spotka z o.0.

aktywizacja gospodarcza gmin, zwtaszcza w strefach predysponowanych dla koncentrowania sie tej funkgji,
ukierunkowana na: ustugi, drobng wytwdrczos¢, kluczowe branze zawodowe (m.in. branze: meblarska,
tapicerska, obuwnicza, beauty, turystyczna, spozywcza, cukiernictwo, kaletnictwo, przemyst maszynowy
i wtdkienniczy, rzemiosto, rekodzieto)

rozwdj funkcji i wzbogacenie oferty turystycznej w oparciu o wybitne walory przyrodnicze i krajobrazowe,
budowa infrastruktury turystycznej;

rozwdj gospodarki rolno-hodowlanej, z mozliwoscig prowadzenia gospodarstw agroturystycznych.
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GMINA ANDRYCHOW

Liczba podmiotéw gospodarczych
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IV.1.5 Rynek pracy

Obszar LGD od lat cechuje sie wystepowaniem znacznej liczby oséb bezrobotnych pomimo spadkéw stopy
bezrobocia w latach 2015-2019. W powiecie wadowickim stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug stanu na koniec
2015 roku, wynosita 8,8 % i byta nizsza niz stopa bezrobocia rejestrowanego dla catego kraju (9,8%), ale byta
zarazem wyzsza niz stopa bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa matopolskiego (8,4 %). W latach 2015-2019
liczba oséb bezrobotnych systematycznie spadata. Jednak w 2020 r. znédw wzrosta a w tym roku stopa bezrobocia
dla powiatu wynosita 6,9%. Warto zaznaczy¢, ze rok 2020 byt trudny dla rynku pracy ze wzgledu na pandemie
COVID-19, ktéra wptyneta na wzrost bezrobocia na catym swiecie. Pandemia COVID-19 wptyneta na rynek pracy
w powiecie wadowickim, szczegdlnie w sektorach zwigzanych z turystyka, gastronomig i ustugami.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD .er'édfO' GUS BDL

Udziat oséb bezrobotnych w liczbie os6b w wieku produkcyjnym w latach 2015-2020 th na obszarze LGD
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Liczba bezrobotnych w gminie Wadowice w latach 2015-2019 zmalata o okoto 46%, z 1 135 oséb w 2015 r. do 612
w 2019 r. Jednakze mimo obserwowanej tendencji spadkowej oséb bezrobotnych w analizowanym piecioleciu,
sytuacja ulegta pogorszeniu w 2020 r., w zwigzku ze spowolnieniem gospodarki w wyniku pandemii COVID 19.
Gmina odnotowata wzrost w liczbie bezrobotnych w poréwnaniu do 2019 r blisko o 50%. Wedtug danych
pozyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy w Wadowicach, na koniec 2020 r. liczha bezrobotnych wynosita 917,
w tym 53% stanowity bezrobotne kobiety. Znaczaca grupe bezrobotnych (29,1%) stanowity osoby w wieku 25-34
lat.

Z kolei bezrobocie w gminie Andrychéw w okresie od 2015 do 2019 r. wykazywato tendencje spadkowa. Patrzac
jednak w szerszym wymiarze, sytuacja gminy na tle powiatu wadowickiego oraz catego wojewddztwa
matopolskiego jest mniej korzystna, poniewaz udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb w wieku
produkcyjnym jest wyzszy w stosunku do pordwnywalnych regiondw. Podobnie jak w gminie Wadowice,
w Andrychowie w 2020 roku ze wzgledu na pandemie COVID-19 wzrosta liczba bezrobotnych. Szczegdlnie widoczny
skok odnotowano na obszarze wiejskim gminy gdzie liczba osdb bez pracy wzrosta z 531 do az 729.

Wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych w przedziatach wiekowych, najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku:
25-34, 35-44 i 45-54 |ata. Porownujgc dane za lata 2015 i 2020 wida¢, ze grupy te sg konsekwentnie najliczniejsze
wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych.

Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (2020 r.) w gminie Andrychéw wynosi 5,9%
z kolei w gminie Wadowice 4,2%. Na obszarze LSR wskaznik ten wynosi 4,8% i jest wyzszy niz w wojewddztwie
matopolskim (4,0%) i powiecie wadowickim (4,4%).
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Analizujgc wskazane dane, rekomendowane jest w dalszym ciggu prowadzenie dziatan stuzgcych stymulowaniu
przedsiebiorczosci i wspieranie zatrudnienia poprzez doradztwo i szkolenia, w tym zaréwno dla pracownikéw, jak
i pracodawcow.

GMINA WADOWICE

Udziat bezrobotnych

Pracujgcy na 1000 ludnosci * w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym °
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GMINA ANDRYCHOW

Pracujacy na 1000 ludnosci Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym
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IV.1.6 Dziatalnosc¢ sektora spotecznego

Liczba dziatajgcych na danym obszarze organizacji pozarzagdowych jest wskaznikiem, ktéry moze opisywadé
aktywnos¢ spoteczng jego mieszkarncdw. Na obszarze LGD obserwuje sie wzrost zainteresowania dziatalnoscia
trzeciego sektora oraz wzrost liczby zarejestrowanych fundacji istowarzyszen. Rdéwnoczesnie cecha
charakterystyczng jest zréznicowanie aktywnosci mieszkaricow - w gminie Andrychow (na obszarze objetym LSR)
rejestrowano mato nowych fundacji, ale w gminie Wadowice sytuacja byta pod tym katem zdecydowanie lepsza.
Podobnie, wieksza aktywnos¢ dotyczyta tworzenia stowarzyszen i organizacji spotecznych w gminie Wadowice, cho¢
w tym przypadku rdznice nie byty az tak wielkie i gmina Andrychdw nie pozostawata daleko w tyle.
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W kontekscie funkcjonowania organizacji pozarzgdowych zwraca sie uwage na problemy Ill sektora w regionie.
Wymieniano w tym aspekcie trudnosci zwigzane z brakiem oséb gotowych bezinteresownie angazowad sie
w dziatania na rzecz innych czy ktopoty z utrzymaniem dobrej jakosci pracownikéw i lideréw. Oprdécz tego
wskazywano na ograniczenia zwigzane z zasobami (ludzie, finanse, sprzet, doswiadczenie, trwatos¢ projektéw),
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niewystarczajgcym stopniem wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi czy dostepnoscig doradztwa
prawnego i finansowego.
Na obszarze LGD odnotowuje sie znaczng aktywnos$é organizacji sportowych, kulturalnych i przeciwdziatajgcych
patologiom spotecznym, ale jednoczesnie dziata niewiele organizacji, ktdre zajmowatyby sie promocja
przedsiebiorczosci czy podnoszeniem kompetencji spotecznoscil.
Sektor spoteczny na terenie objetym Lokalng Strategia Rozwoju spotyka sie z licznymi wyzwaniami, co zostato
zaznaczone przez respondentéw w ankiecie diagnostycznej oraz podczas spotkan warsztatowych. Najczesciej
wskazywane trudnosci to:

— Relatywnie niewielkie oddziatywanie organizacji pozarzagdowych w odniesieniu do rozmiaru populacji,

istniejgcych potrzeb i dostepnych srodkéw finansowych,
— Brak wspodtpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi,
— Brak dostatecznego wsparcia w zakresie doradztwa na poziomie prawnym, programowym i finansowym.

Obecnos¢ niewielu organizacji zajmujacych sie promocjg przedsiebiorczosci i podnoszeniem kompetencji
spotecznosci moze wskazywac na potencjalne luki w ekosystemie spotecznym i gospodarczym obszaru LGD.
Przedsiebiorczo$¢ i rozwijanie umiejetnosci mogg przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego,
tworzenia miejsc pracy, zwiekszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci, a takie podnoszenia jakosci zycia
i satysfakcji mieszkarncow. Stad niezwykle istotna rola Stowarzyszenia LGD, ktére powinno przejgc role nadrzedne;j
organizacji dla rozwoju i propagowanie aktywnosci spotecznej, w tym przedsiebiorczosci.

Mozliwe strategie dla stymulowania aktywnosci organizacji w tych obszarach mogg obejmowac:

— Rozwdj i wsparcie organizacji - stworzenie korzystnego srodowiska dla powstawania i rozwoju organizacji
zajmujacych sie przedsiebiorczoscig i podnoszeniem kompetencji, na przyktad poprzez zapewnienie
dostepu do finansowania, szkolen, doradztwa, sieci kontaktéw, itp.

— Partnerstwa i wspodtpraca - promowanie wspotpracy miedzy réznymi typami organizacji, na przyktad
poprzez organizowanie spotkan, sieci, projektdw partnerskich, itp., ktére mogg umozliwi¢ wymiane
doswiadczen, zasobdw i kompetencji.

— Edukacja i szkolenia - organizowanie edukacji i szkolen dla mieszkancéw na temat przedsiebiorczosci
i rozwijania umiejetnosci, na przyktad poprzez warsztaty, kursy, seminaria,

— Promocja i informacja - promowanie korzysci z przedsiebiorczosci i rozwijania umiejetnosci, na przyktad
poprzez kampanie, media, wydarzenia, itp.

IV.1.7 Kultura i turystyka

Bliskos¢ atrakcji turystycznych i walory przyrodniczo-krajobrazowe sg zdecydowanie mocng strong obszaru LGD.
Atrakcyjne potozenie geograficzne, szlaki turystyczne, a takze bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich (krakowskiej
i gérnoslaskiej) pozwalajg niewatpliwie na rozwdj turystyki na terenie LGD ,,Wadoviana”. Atutem jest réwniez spora
ilos¢ tras rowerowych, obiektéw architektonicznych (przede wszystkim budynkéw sakralnych) i miejsc zwigzanych
z postacig Sw. Jana Pawta Il. Nalezy tez wspomnie¢ o duzych mozliwoéciach w zakresie uprawiania sportéw
zimowych, wspinaczki skatkowej, wedkowania, ornitologii, paralotniarstwa czy myslistwa.

Jednoczesnie zwraca sie uwage na fakt, iz duza cze$é obiektéw zabytkowych jest zaniedbana i niezagospodarowana.
Do stabych stron obszaru zaliczono niskg sSwiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie wtasnego dziedzictwa, co sprawia,
iz obiekty nie sg w wystarczajacy sposéb wykorzystywane do promocji obszaru. Za inng wade uznano brak wspélnej
oferty turystycznej i marki lokalnej dla obu gmin objetych LSR, a takze stabg promocje zasobdéw lokalnych.
Niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjno-turystyczna rowniez zostata uznana za stabg strone obszaru LGD.

! Na podstawie danych: https://spis.ngo.pl/
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W tym kontekscie wskazano na matg liczbe szlakéw turystycznych i infrastruktury towarzyszacej (restauracje,
muzea, obiekty hotelowe oferujgce kompleksowg obstuge turysty).
W trakcie badan opinii i wywiaddw z mieszkarnicami i pracownikami jednostek samorzadu terytorialnego na obszarze
LGD, respondenci zwracali uwage na relatywnie niski poziom infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Braki
w infrastrukturze obejmujg niewystarczajgce $rodki transportu, takie jak potgczenia drogowe, kolejowe czy sciezki
rowerowe, a takze niewystarczajgce udogodnienia, takie jak toalety, tawki, oznakowanie, itp. Mogg one utrudniac
dostep do atrakcji i ustug, a takze wptywac na komfort i satysfakcje z pobytu.
Do poprawy sytuacji moze przyczynié¢ sie rozwoj strategicznego planu rozwoju turystyki, ktory okresli priorytety,
cele i dziatania. Powinien on obejmowac takie elementy, jak:
— Rozwdj nowych atrakcji i ustug, ktére sg zgodne z charakterem i potencjatem regionu, na przyktad
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego czy lokalnych produktéw i tradycji.
— Tworzenie nowych produktéw turystycznych na poziomie Lokalnej Grupy Dziatania.
— Modernizacja i rozbudowa istniejgcej infrastruktury, na przyktad poprzez remonty, adaptacje, rozbudowe
$ciezek rowerowych, oznakowanie, itp.
— Promocja regionu i jego oferty, na przyktad poprzez marketing, public relations, media spotecznosciowe,
itp.
— Wspdtpraca z réoznymi partnerami, takimi jak wtadze lokalne, biznesy, organizacje, mieszkancy, itp., aby
zwiekszy¢ zasoby, kompetencje i zaangazowanie.
— Pozyskiwanie funduszy ze zrédet zewnetrznych, w tym funduszy UE, itp., ktére moga sfinansowac rézne
projekty i inicjatywy.
Turysci odwiedzajacy obszar LSR moga skorzystac¢ z mozliwosci noclegu w wielu obiektach réznego typu: hotelach,
schroniskach, kwaterach prywatnych, polach biwakowych czy agroturystyce. Na obszarze LSR dla turystow
dostepnych jest 1 228 miejsc noclegowych. W tym aspekcie nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach nieco zwiekszyta
sie liczba turystycznych obiektéw noclegowych na obszarze LGD. Biorgc pod uwage wysoki potencjat turystyczny

oraz charakterystyke obszaru, niewykorzystana jest sytuacja zwigzana z rozwojem gospodarstw agroturystycznych.
Na obszarze objetym LSR, wedtug danych GUS, od 2015 roku istniejg tylko 2 takie obiekty (dane GUS).

Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci w powiecie wadowickim Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci w powiecie
wadowickim
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Zrédto: GUS BDL

Tabela 2 Liczba miejsc noclegowych w latach 2015-2020

Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Zmiana

powiat wadowicki 1920 1989 2207 2512 2521 2511 30,8%
Andrychow - miasto 49 0 0 0 0 0 -100,0%
Andrychéw - obszar wiejski 547 555 673 667 687 694 26,9%
Wadowice - miasto 314 254 310 607 607 594 89,2%
Wadowice - obszar wiejski 74 74 65 357 357 357 382,4%
LGD ,,Wadoviana” 910 809 983 1274 1294 1288 41,5%

47,40% 40,67% 44,54% 50,72% 51,33% 51,29%
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Zrédto: GUS BDL

Liczba turystycznych obiektéw noclegowych na obszarze LGD Liczba gospodarstw agroturystycznych na obszarze LGD
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Na terenie LGD ,Wadoviana” organizowanych jest wiele réznego rodzaju imprez i wydarzen o charakterze
kulturalno-rozrywkowym. Ogdlna liczba imprez organizowanych w latach 2015-2020 przez jednostki gminne
systematycznie maleje. Moze to by¢ spowodowane rdzinymi czynnikami. Jedng z przyczyn sg ograniczenia
budzetowe, ktére mogg prowadzic¢ do ciecia kosztéw, w tym kosztéw organizacji imprez. Zmniejszenie funduszy na
te dziatania moze by¢ wynikiem zmniejszenia dochoddéw gminy, zwiekszenia kosztéw innych obszaréw dziatalnosci
lub zmian w polityce budzetowej. Stad niezwykle istotne jest pozyskiwanie zewnetrznego finansowania na dziatania
integrujace mieszkancéw LGD. Kolejnym aspektem jest fakt, iz gminy zmieniajg swojg strategie lub polityke
w zakresie organizacji imprez, skupiajgc sie na wiekszych, bardziej strategicznych imprezach, zamiast na wielu
mniejszych imprezach, lub skupiajac sie na innych obszarach dziatalnosci. Nie bez znaczenia jest réwniez pandemia
COVID-19, ktdrej skutki sg odczuwalne na catym swiecie od poczatku 2020 roku, wiele gmin musiato anulowaé lub
ograniczyé swoje imprezy, aby przestrzega¢ wytycznych zdrowotnych i zapobiegaé rozprzestrzenianiu sie wirusa. To
mogto znaczgco wptynaé na ogdlng liczbe imprez organizowanych przez jednostki gminne w 2020 roku. Obserwujac
trendy w latach 2015-2020, zauwazalne jest stopniowe zmniejszanie sie liczby uczestnikdw imprez organizowanych
na obszarze LGD ,Wadoviana”. Wptyw na te sytuacje mogg miec rézne czynniki, m.in. zmiany w preferencjach
i zachowaniach spotecznosci lokalnej. Ludzie mogg coraz bardziej korzystaé z form rozrywki dostepnych online lub
wybieraé¢ inne formy spedzania wolnego czasu. Zmniejszenie liczby uczestnikdow moze wynikaé¢ z ograniczen
finansowych lub logistycznych ze strony organizatoréw imprez a takze zmniejszajgcych sie wydatkédw mieszkaricow
na tego typu sposdb spedzania czasu wolnego.

Kolejny aspekt dotyczy wydatkéw na kulture. Analiza wskazuje na spadek w udziale wydatkéw ogdétem, budzetu
przeznaczonego na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (1,9%) w Gminie Wadowice. Z kolei wydatki na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego z budzetu gminy Andrychéw w badanym okresie mieszczg sie
w podobnym przedziale 2-3% udziatu w ogdlnych wydatkach gminy, z wyjgtkiem na 2018 rok, kiedy to swietowano
w Polsce 100-lecie odzyskania niepodlegtosci przez Polske.
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GMINA WADOWICE
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Na podstawie powyzszej analizy nalezy stwierdzi¢, iz oferta kulturalna kierowana do mieszkarncow LGD powinna by¢
dostosowana do gustéw i zainteresowan réznego rodzaju odbiorcédw, a organizowane imprezy powinny miec
charakter zaréwno plenerowy i masowy, jak i kameralny. Zrozumienie profilu demograficznego, kulturowego
i socjoekonomicznego spotecznosci jest kluczowe dla tworzenia ofert, ktére przyciggng mieszkaricow do udziatu
w kulturalnym zyciu spotecznosci.

Zakres oferty kulturalnej moze obejmowaé szeroki wachlarz aktywnosci, takich jak muzyka, teatr, taniec, film, sztuki
wizualne, literatura, sztuki rzemiosta, tradycje lokalne i dziedzictwo kulturowe. Powinny one odzwierciedlaé
réznorodnos¢ zainteresowan spotecznosci, a takze promowaé innowacje i kreatywnos¢. Organizowanie imprez
o roznym charakterze i skali jest wazne dla zaspokojenia réoznych potrzeb i oczekiwan odbiorcéw. Imprezy
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plenerowe i masowe, takie jak festiwale, koncerty czy parady, mogg przyciggna¢ duze ttumy i stworzyé poczucie
wspdlnoty

i radosci. Mogg one rowniez przyciggnac¢ odwiedzajgcych z zewnatrz i przyczynic sie do promocji regionu.

Z drugiej strony, mniejsze, kameralne imprezy, takie jak warsztaty, czytelnie, pokazy filmowe czy spotkania
dyskusyjne, mogg zapewnié bardziej intymne i osobiste doswiadczenia. Mogg one réwniez skupi¢ sie na
specyficznych tematach, zainteresowaniach czy grupach odbiorcéw i przyczyni¢ sie do pogtebienia integracji
mieszkancow. W tym kontekscie niezwykle istotne jest zapewnienie dostepnosci dla réznych grup odbiorcow,
w tym dla oséb w réznym wieku, z réznymi zdolnosciami czy statusem spoteczno-ekonomicznym. Moze to wymagac
takich dziatan jak zapewnienie dostepnosci fizycznej i komunikacyjnej, dostosowywanie cen, organizowanie dziatan
edukacyjnych czy prowadzenie dziatarn promocyjnych i informacyjnych.

Wreszcie, tworzenie oferty kulturalnej powinno by¢ procesem partycypacyjnym, angazujagcym rézne grupy
interesariuszy, w tym mieszkancow, artystéow, organizacje kulturalne, szkoty, biznesy i wtadze lokalne. Moze to
przyczyni¢ sie do tworzenia oferty, ktéra jest zgodna z potrzebami i oczekiwaniami spotecznosci, a takze do
budowania poczucia wtasnosci i zaangazowania.

IV.1.8 Charakterystyka obszarow wiejskich

W sktad LGD ,Wadoviana” wchodzi 15 miejscowosci gminy Wadowice wraz z miastem Wadowice oraz
8 miejscowosci gminy Andrychéw wraz z miastem Andrychéw. Ponizej zaprezentowano syntetyczny opis obszaréw
wiejskich LGD ,Wadoviana”.

Gmina Wadowice

Obszary wiejskie gminy Wadowice charakteryzujg sie typowym dla regionu krajobrazem, z rolnictwem jako
dominujgcym sektorem gospodarki. Tereny posiadajg wysoki potencjat — mogg oferowaé rézne formy turystyki
wiejskiej, takie jak agroturystyka, ktéra moze przycigga¢ odwiedzajacych zainteresowanych doswiadczeniem
tradycyjnego zycia na polskiej wsi. Jednakze, jak wiele obszaréw wiejskich, borykajg sie one z wyzwaniami, takimi
jak ograniczona dostepnosc¢ ustug, nizsze poziomy zatrudnienia i zarobkdédw w porédwnaniu do obszaréw miejskich,
oraz wyzwania zwigzane ze starzeniem sie populacji i migracjg mtodych ludzi do miast w poszukiwaniu lepszych
mozliwosci edukacyjnych i zawodowych.

Babica (dawniej Babice) — wie$ potozona na Pogdrzu Wielickim na trasie Wadowice - Stanistaw Gérny, nad
potokiem Babicg, stanowigcym doptyw potoku Wysoka. W Xl wieku tereny Babicy stanowity czes$¢ sgsiedniego
Rokowa, najstarszej wsi gminy Wadowice i byty we witadaniu rycerza — Jaksy Gryfity. Jedynym obiektem
zabytkowym jest murowana kapliczka z 1828 roku oraz stanowisko archeologiczne, dokumentujgce $lad osadnictwa
w czasach sredniowiecza.

Barwatd Dolny - wie$ potozona na pograniczu Pogérza Wielickiego i Beskidu Makowskiego. Cennym zabytkiem
drewnianego budownictwa sakralnego jest kosciot parafialny p.w. sw. Erazma BM, znajdujacy sie na szlaku
architektury drewnianej w wojewddztwie matopolskim. Zabytkowy kosciét pochodzi z korica XVIII wieku a jego
fundatorem byt éwczesny wtasciciel Barwatdu Jan Biberstein. Ciekawy, lecz niezagospodarowany obiekt stanowig
bunkry i pozostatosci umocnien z Il Wojny Swiatowej. Istnieje takze stanowisko archeologiczne epoki kamienia.

Chocznia — wies$ potozona na pograniczu Pogdrza Wielickiego i wschodniej czesci Beskidu Matego, nad potokami
Choczenka (doptyw Skawy) i Konéwka (doptyw Choczenki). Nad miejscowoscia dominuje kosciét parafialny
p. w. Sw. Jana Chrzciciela zbudowany w latach 1880-83, natomiast do zabytkowych obiektéw sakralnych naleig
réwniez klasztor Siostr Szarytek z poczatku XX wieku, kaplice z konca XIX / poczatku XX wieku, szczegdlnie przy
kosciele i cmentarzu.
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Gorzen Dolny —wie$ potozona na lewym brzegu rzeki Skawy, na skraju Beskidu Matego, u podndza Goryczkowca
(375 mn.p.m.), stanowigcego najwyzej potozony punkt wsi. Pierwsza wzmianka o wsi pochodzi z 1419 roku. W
Gorzeniu Dolnym urodzit sie i spedzit wiekszg czes¢ zycia rzezbiarz ludowy okresu miedzywojennego Jedrzej Wowro.

Gorzen Gorny — wie$ potozona na lewym brzegu rzeki Skawy, na skraju Beskidu Matego, u podndza ltfowca (477 m
n.p.m.), stanowigcego najwyzej potozony punkt wsi. Od 1792 roku byt wiasnoscig Jakuba Littmana Hupperta, ktéry
wybudowat tu klasycystyczny dworek, ktéry w 1883 roku stat sie wtasnoscig profesora gimnazjum w Wadowicach
Tytusa Zegadtowiczowicza. Po nim odziedziczyt go syn Emil Zegadtowicz, ktdry rozstawit wioske zaréwno za sprawa
wtasnej twdrczosci literackiej, jak i zatozonej w Gorzeniu Gornym grupy artystycznej ,,CzartakDwor ten, jest jednym
z najlepiej zachowanych dworéw w gminie, stanowi zespdt rezydencjonalny — dwér z pozostatoscig parku
krajobrazowego i fragmentem przynaleznego do niego lasu.

Jaroszowice — wies potozona jest nad rzekg Skawg, u podndza Jaroszowickiej GAry. Rzeka Skawa dzieli wie$ na dwie
czesci: prawobrzeing (z kosciotem) i lewobrzeiny przysidtek o nazwie Zbywaczéwka, bedace oddzielnymi
sotectwami. Zabytkowga zabudowe tworzy kosciét p.w. $w. Izydora budowany w latach 1860 — 61, liczne murowane
kaplice i drewniany dom z XIX wieku.

Kaczyna — wie$ znajduje sie w Beskidzie Matym w dolinie potoku Choczenka i jego doptywdw, u podndza gory
Gancarz, ktdéra stanowi najwyzej potozony punkt miejscowosci. Obiektami zabytkowymi sg kaplica p.w. $w.
Matgorzaty, figura sw. Jana Nepomucena, szkota z okoto 1900 roku oraz obiekty zabytkowe mieszkalne — chaty i
domy drewniane i drewniano — murowane z poczatku XX wieku. Cata wie$ objeta jest obszarem Parku
Krajobrazowego Beskidu Matego.

Klecza Dolna — wie$ potozona na Pogdrzu Wielickim oraz skraju Beskidu Matego, w rejonie ujscia doliny rzeki
Kleczanki do doliny Skawy, pétnocng czes¢ wsi tworzy mozaika cze$ciowo zalesionych wzgdrz i dolin niewielkich
potokdw.Jednym z zabytkdw jest kosciét parafialny pw. Sw. Wawrzynca oraz zachowane do dzisiaj zatozenie
dworsko — ogrodowe z XIX wieku. powstaty z inicjatywy Przectawa Stawinskiego dla jego cérek Wiktorii i Zofii. Na
terenie Kleczy Dolnej znajduje sie rdwniez budynek Collegium Marianum ks. Palotyndw budowane w 1907 roku z
ogrodem. To wtasnie tutaj, w 1909 r., ks. Alojzy Majewski zatozyt pierwszy dom pallotynski w Polsce, powotujac
jednoczesnie do istnienia gimnazjum meskie. Od 1993 r. dom stat sie miejscem formacji wstepnej - nowicjatu, a w
zachodnim skrzydle otwarto dom rekolekcyjny.

Klecza Gdérna— wie$ potozona w na skraju Beskidu Matego. Jednym z zabytkow jest kosciét parafialny
pw. $w. Wawrzyrica oraz zachowany do dzisiaj dwdr z zatozeniem ogrodowym z przetomu XVI1I/XIX wieku, obecnie
bedacy rezydencja prywatng oraz folwark z przetomu XIX/XX wieku z drogami do niego prowadzacymi wysadzanymi
szpalerami.

Ponikiew — wies potozona we wschodniej czesci Beskidu Matego, w dolinie potoku Ponikiewka, stanowigcego lewy
doptyw rzeki Skawy. Znajdujg sie tam oznakowane szlaki, ktére stwarzajg dogodne warunki do uprawiania turystyki
pieszej i rowerowej, a otaczajgce doline Ponikiewki lasy sprzyjajg grzybobraniom. Na terenie Ponikwi
zlokalizowanych jest wiele obiektéw o charakterze zabytkowym, w wiekszosci nieobjete nadzorem
konserwatorskim, w tym murowany kosciot katolicki pod wezwaniem $w. Aleksego, zbudowany w latach 1853-
1858.

Rokéw — wie$ znajduje sie w zachodniej czesci Pogdrza Wielickiego na prawym brzegu Skawy, w rejonie ujscia do

niej Kleczanki. Miejscowos¢ posiada charakterystyczny uktad dawnej posiadtosci dworskiej. Zatozenie patacowo —
parkowe pochodzace z przetomu XVIII/XIX wieku z zabudowg dworskg jest $ladem historii wsi.
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Stanistaw Goérny — wie$ potozona na Pogdrzu Wielickim. Jest jedng z dwéch wsi o tej samej nazwie rdznigcej
sie przymiotnikiem, wie$ Stanistaw Dolny nalezy do gminy Kalwaria Zebrzydowska. Stanistaw Gérny, zwany
tez szlacheckim, jako wie$ slgska istnieje od poczatku XIV wieku. W 1448 r. ksigze zatorski Wactaw potwierdzit
sprzedaz tej wsi przez Gothardta z Brzezinki, Mikotajowi z Benczyna h. Radwan; pdzniej Stanistaw Gérny nalezat
do Paszkowskich, w XVIII w. do Czartoryskich z Kalwarii a w XIX w. do Brandysow.

Wysoka — wie$ potozona na Pogdrzu Wielickim na ptd. od pasma Draboz, nad potokiem Wysoka, doptywem
Kleczanki, przy drodze Wadowice-Stanistaw Gérny. Historie miejscowosci dokumentujg zabytkowe obiekty, ktére
stanowia jednocze$nie dominanty urbanistyczne: kosciét parafialny p.w. Sw. Jézefa i Marii Magdaleny, pozostato$¢
parku dworskiego ze stawem, na pdétnoc od drogi Stanistaw Gérny — Babica, stanowisko archeologiczne -
dokumentuje $lad osadnictwa w Sredniowieczu.

Zawadka — wie$ potozona na skraju Beskidu Matego, u podnéza tysej Goéry (554 m n. p. m.) Sladami historii
sg stanowiska archeologiczne - dokumentujg one $lady osadnictwa w czasach Sredniowiecza i XV/XVI wieku. Wie$
potozona w najdalej na wschéd wysunietej czesci Beskidu Matego.

Gmina Andrychéw

Obszary wiejskie tej gminy sg zréznicowane pod wzgledem krajobrazu, od ptaskich terendéw rolniczych po
pagérkowate i gorzyste obszary, ktdre sg czescig Beskidu Matego. Potozenie w malowniczym regionie czyni je
atrakcyjnym miejscem dla turystéw, ktdrzy szukajg spokoju i kontaktu z naturg. Wiele gospodarstw rolnych zaczyna
oferowac ustugi agroturystyczne, co przyczynia sie do dywersyfikacji lokalnej gospodarki i tworzy nowe miejsca
pracy. Na tym obszarze znajdujg sie tez liczne zabytki, w tym koscioty, kapliczki i dwory, ktdre sg cennym elementem
lokalnej tozsamosci i mogg przyciggad turystow zainteresowanych kulturg i historig regionu. Wyzwania obejmuja
konieczno$¢é modernizacji infrastruktury, zwtaszcza w zakresie transportu, edukacji oraz rozwijanie efektywnych
strategii przeciwdziatania negatywnym skutkom migracji ludzi mtodych do miast.

Brzezinka - wie$ potozona jest u stdp Ztotej Gorki, dzieli sie na Brzezinke Dolng i Brzezinke Gérng. We wsi znajduje
sie wiele przydroznych kapliczek i krzyzy z XIX i XX wieku. Najstarsza z nich pochodzi 1802 roku. Na uwage zastuguja
rowniez Kapliczka ,,Napoleonska” wzniesiona na grobach oficeréw francuskich, ktérzy wracali tedy z Rosji. Znana
powszechnie jest rowniez kaplica ,Pod Dzwonem” zlokalizowana na stokach Ztotej Gdrki. We wsi na uwage
zastuguja rowniez zabytkowe domy drewniane z korica XIX i poczatku XIX wieku.

Inwatd — wies potozona jest malowniczo u podndza Ostrego Wierchu i Wapienicy na wysokosci 320-350 m n.p.m.
W ostatnich latach niewatpliwy rozgtos przyniosty Inwatdowi dwa znakomite obiekty turystyczne; Park Miniatur
,Swiat Marzen” oraz Park Rozrywki Dinolandia. Sciggaja one niezliczone rzesze turystéw, ktérzy moga w jednym
miejscu zobaczy¢ miniatury: Big Bena, Zamku Sutkowskiego, Posggu Chrystusa z Rio de Janeiro, Zamku w Bedzinie,
Krzywej Wiezy w Pizie, Placu $w. Piotra. W Parku Rozrywki Dinolandia czeka na turystéw ponad 50 réznych
prehistorycznych stworzen oraz sciezki do minigolfa, Sciana wspinaczkowa, trasy zjazdéw tyrolskich i wiele innych
atrakgji.

Roczyny - wies$ potozona u stép Ztotej Gorki (757 m n.p.m.) na potudniowy zachdd od Andrychowa. Przez wies ptyng
dwie niewielkie rzeczki — Roczynka oraz Buléwka, obydwie biorg swéj poczatek na stokach Ztotej Gorki. Najstarszym
zabytkiem miejscowosci jest dzwonniczka burzowa 1807 roku. Dzwonnica w typie popularnych w Beskidach
dzwonniczek loretanskich, w ktérych dzwoniono dla odpedzenia burzy oraz przy okazji waznych wydarzen w zyciu
Wsi.

Rzyki— wie$S potozona nad rzekg Rzyczanka. Nazwa wsi pochodzi od licznie sptywajgcych potokdéw. Rzyki
to najbardziej gérska wioska Andrychowszczyzny — lezy u stép Beskidu Matego, a wtasciwie w jego czesci wschodniej
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(Beskid Andrychowski). Niewatpliwa peretka wsi to kosciét parafialny pw. Sw. Jakuba. Wybudowany zostat w latach
1793 — 1796, w czasach rozbiordw i kasacji zakondw w zaborze austriackim. Na uwage pod wzgledem historycznym
zastuguje stara kuznia tysonia w Rzykach Jagddkach. To przy niej odpoczywat Karol Woijtyta.

Sutkowice - s3 wsig potozong na stokach Beskidu Andrychowskiego, w odlegtosci 5 kilometréw od Andrychowa,
pomiedzy potokami Rzyczanka i Targaniczanka. Najciekawszg atrakcjg turystyczng regionu jest Sciezka przyrodnicza
pt. "Dolina Wieprzowki". W Sutkowicach mozina obejrze¢ piekne kapliczki przydrozne: kapliczke Jezusa
Frasobliwego (1796r.) zbudowana przez Marcina Wawrzyna oraz kapliczka ,,Upadek Pana Jezusa pod Krzyzem” obie
usytuowane przy ulicy Ractawickie;j.

Targanice — lezg u podndza Beskidu Matego w malowniczej dolinie, ktérg przecina goérska rzeka Targaniczanka.
Piekno wsi podkreslajg otaczajace jg géry: od wschodu Jawornica (830m.n.p.m), od potudnia Kocierz (718m.n.p.m),
od zachodu Ztota Gérka (757m.n.p.m). Z budowli o charakterze dziedzictwa kulturowego nalezy wymienic kosciét
parafialny z 1929 roku pod wezwaniem Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny.

Zagornik — wies lezy na potudniowy wschdd od Andrychowa, nad doptywem Wieprzéwki, uchodzacej z lewego
brzegu do Skawy. Ze wzgledu na swoje potozenie wsréd pasm gorskich Beskidu Andrychowskiego Zagdérnik nalezy
do atrakcyjnych turystycznie miejscowosci. Prowadzg stad szlaki turystyczne na Gancarz, Groi Jana Pawta II,
Leskowiec i Jawornice. Do cennych zabytkéw architektury Zagérnika zaliczy¢ nalezy XIX — wieczna Kaplica, gdzie w
oftarzu gtéwnym znajduje sie obraz ,Matki Boskiej Krolowej Nieba i Ziemi”.

IV.1.9 Rolnictwo i rynek rolny

Pomimo tradycji rolniczych obszaru, nie jest to istotny sektor gospodarki. Jak pokazujg dane GUS rolnictwo na
obszarze objetym LSR stanowi niemal 2% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. Dos¢ duzg role odgrywa
przemyst i budownictwo, stanowigce prawie 31% wszystkich podmiotow. Zdecydowanie najwiekszg grupe stanowig
podmioty prowadzgce pozostatg dziatalnosc. Nie jest zaskakujgce, ze wiekszos¢ dziatalnosci na obszarze LSR nie jest
skupiona na rolnictwie, gdyz istotng role odgrywa tutaj rozwdj i promocja produktéw lokalnych. Produkty lokalne
stajg sie priorytetem dla przedsiebiorcow, ktdrzy chcg wykorzysta¢ specyficzny charakter obszaru LSR oraz
zaangazowanie mieszkancow w rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej. Produkt lokalny to wyrdb lub ustuga,
wytwarzany/a na obszarze LSR z ktdrymi utozsamiajg sie mieszkancy obszaru/regionu (branza: meblarska,
tapicerska, obuwnicza, beauty, turustyczna, spozywcza, cukiernictwo, kaletnictwo, przemyst maszynowy i
wtdkienniczy, rzemiosto, rekodzieto). Z podobnym rozktadem dziatalnosci mamy do czynienia na poziomie powiatu
wadowickiego.

Podmioty dziatajgce w sektorze rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo

Podmioty wg grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007 na obszarze .
i rybactwo

LGD w 2020 roku

49



329 335 337 337 337 350

1,89%

179 178 178 176 175 182
» rolnictwo, lesnictwo,

fowiectwo i rybactwo

= przemyst i budownictwo

= pozostala dziatalnosc
2015 2016 2017 2018 2019 2020

—@-—Powiat wadowicki =—@= Obszar LGD

Zrédto: GUS BDL

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych i wysoki odsetek terendéw o trudnych warunkach do prowadzenia gospodarki
rolniczej przyczynity sie do niewielkiego udziatu rolnictwa w sektorach ekonomii. Widzimy niewielki wzrost liczby
podmiotéw zarejestrowanych
Podmioty gospodarki narodowej dziatajace w sektorze rolno-spozywczym w latach 2015-2020 w sektorze rolnictwa w
rejestrze REGON (liczba
podmiotéw na terenie LGD wzrosta z 179 w 2015 roku do 182 w 2020 roku), Z kolei liczba podmiotéw gospodarki
narodowej dziatajacych stricte
w sektorze rolno-spozywczym praktycznie sie nie zmienia. Biorgc pod uwage lokalne uwarunkowania, sektor ten
moze staé sie solidnym fundamentem dla rozwoju gospodarstw agroturystycznych, rolnictwa ekologicznego oraz
tradycyjnej produkcji i przetwdrstwa. Lokalni mieszkancy mogliby przetwarzaé¢ swoje produkty, co w efekcie
przyczynitoby sie do wzrostu przedsiebiorczosci, kompensujgc spadek udziatu rolnictwa.
31 31 31
26 95
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34 33 33 32
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W Andrychow - miasto B Andrychow - obszar wiejski B Wadowice - miasto Wadowice - obszar wiejski

Zrédto: GUS BDL

IV.1.10 Finanse samorzgdowe

Istotng kwestiag wymagajgca przyblizenia sg dochody gmin. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych (z tytutu podatku od
nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych, podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, wptywdéw z optaty
skarbowej, wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych
oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od 0séb prawnych) za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez
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liczbe mieszkancéw gminy. W przypadku gmin wchodzgcych w sktad LGD ,Wadoviana” nie jest mozliwe
positkowanie sie danymi pozwalajgcymi przyjrzec sie oddzielnie obszarom wiejskim i miastu Wadowice.
Szczegbdtowa sytuacje budzetowg opisano ponizej.

GMINA WADOWICE

Sytuacja budzetowa gminy w 2020 r. byta korzystna, dochody byty o 10 mlIn wyzsze niz wydatki, co jest zjawiskiem
pozytywnym. Ma to zwigzek ze stopniowo wzrastajacg kwotg dochoddéw gminy na 1 mieszkanca i rosngcym
udziatem dotacji w strukturze zrédet dochoddéw. W strukturze dochodéw gminy w 2020 r. dominujg dochody wtasne
(45,9%) oraz dotacje (38,6%). Wsrdd dochoddédw wtasnych gminy na pierwszym miejscu plasuje sie podatek
dochodowy od 0séb fizycznych — 35%, nastepnie podatek od nieruchomosci — 19% i podatek dochodowy od oséb
prawnych — 6%. W ramach wydatkéw wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej, najwyzszg pozycje stanowig koszty
organizacji oswiaty i wychowania, ktére stanowig 31% ogdlnej kwoty wydatkéw, nastepnie rodzina (27%), transport
itgcznosé (10%).
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GMINA ANDRYCHOW

Dochody gminy na 1 mieszkarica na przestrzeni badanego okresu wykazuja silng tendencje wzrostowg. Wzrost
wynika gtdwnie ze zwiekszenia uzyskiwanych dotacji, dochodéw wtasnych gminy oraz subwencji, cho¢ w obu
przypadkach w znacznie mniejszym wymiarze niz w ramach dotacji. Jedli chodzi o dochody wtasne gminy na
1 mieszkanica w szerszym ujeciu, sytuacja jest analogiczna. Jako zrédta dochodu wtasnego gminy Andrychéw w 2020
r. na pierwszym miejscu plasuje sie podatek dochodowy od oséb fizycznych, nastepnie podatek od nieruchomosci,
dochody od majgtku, wptywy z ustug i podatek od czynnosci cywilnoprawnych. Najwiekszg sktadowg dochoddéw
gminy stanowi podatek dochodowy od o0sdb fizycznych, dlatego tak wazne jest, aby podejmowac dziatania majace
na celu reintegracje zawodowg osdéb bezrobotnych, ktére mogg zasili¢ rynek pracy. Im wiecej pracujacych
mieszkancow, tym wyzsze dochody wtasne w gminie. W okresie lat 2017-2019 gmina miata do czynienia
ze szczegllnie widocznym niekorzystnym saldem dochoddw i wydatkdw. Ta sytuacja jest szczegdlnie widoczna
w ramach polityki spotecznej, co jest z pewnoscia wynikiem rosngcych potrzeb w tym zakresie, z uwagi na
narastajgcg, niekorzystng sytuacje demograficzng w gminie, w tym starzenie sie lokalnej spotecznosci.
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Dochody gminy na 1 mieszkarica
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IV.2 Zasady zréwnowazenia srodowiskowego

Zasady zrownowazenia srodowiskowego, do ktérych LGD bedzie przestrzegac przy realizacji projektéw oraz co do
ktorych stosowania bedg zobowigzani beneficjenci realizacji zatozen LSR, obejmujg szereg kwestii i sg realizowane
i monitorowane na rézne sposoby:

1) Zdrowie ekosystemoéw - LGD bedzie dazy¢ do ochrony i poprawy zdrowia lokalnych ekosysteméw, np.
poprzez restauracje zdegradowanych siedlisk, ochrone obszaréw o wysokiej wartosci dla bioréznorodnosci
czy dziatania na rzecz poprawy jakosci wod powierzchniowych. Powyiszy aspekt skorelowany jest
bezposrednio z planowanymi dziataniami w obszarze turystyki.

2) Zielone przestrzenie publiczne - LGD bedzie stwarza¢ warunki do tworzenia i utrzymania zielonych
przestrzeni publicznych, ktére nie tylko zwiekszajg estetyke obszaru, ale réwniez przyczyniajg sie do
poprawy jakosSci powietrza, absorpcji CO2 i poprawy bioréznorodnosci.

3) Edukacja i zaangaiowanie spofecznosci - LGD bedzie prowadzi¢ warsztaty, szkolenia ikampanie
informacyjne, majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznosci na temat znaczenia zréwnowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska. W ten sposdb mieszkanicy bedg lepiej zrozumieé, jak mogg przyczynié sie do
ochrony srodowiska na poziomie lokalnym.

Sukces w realizacji tych zasad bedzie mierzony nie tylko poprzez bezposrednie wyniki, ale réwniez poprzez poziom
zaangazowania spotecznosci i wigczenia zasad zréwnowazonego rozwoju w codzienne zycie.

V.3 Analiza SWOT

Charakterystyka terenu objetego przez Lokalng Grupe Dziatania ,Wadoviana”, obejmujgca zarébwno mocne, jak
i stabe strony, odzwierciedla sie w planowanych inicjatywach i wyznaczonych celach. Wybierajgc odpowiednig
Sciezke rozwoju, niezbedne jest dokonanie gruntownej analizy wptywu réznych elementéw na obecny stan oraz
przysztosé, jak to zostato zaplanowane w strategii rozwoju LGD ,,Wadoviana”.

Wykorzystujgc metode analizy SWOT podczas konsultacji z mieszkaricami obszaru objetego przez LGD, oceniono
mocne i stabe strony, a takze mozliwosci i potencjalne zagrozenia.

Whioski z analizy SWOT wskazujg na wiele mocnych stron obszaru. Bliskos¢ atrakcji turystycznych, korzystne
potozenie komunikacyjne, dziedzictwo Jana Pawta Il, duza liczba obiektéw zabytkowych oraz bogactwo kulturowe i
przyrodnicze sprzyjajg rozwojowi turystyki. Dodatkowo dobre potozenie w poblizu aglomeracji krakowskiej i Slgskiej
oraz dostepnosé rynku pracy przyciggaja inwestoréw i mieszkancéw. Istotne jest rowniez zaplecze handlowo-
ustugowe, istnienie strefy aktywnosci gospodarczej, tereny rekreacyjne nad rzekg Skawg oraz potencjat do rozwoju
Sciezek rowerowych.

Jednakze obszar ten posiada rowniez wiele stabych stron, ktére mogg utrudniaé¢ jego rozwdj. Niedostateczna
promocja wydarzen kulturalnych i lokalnych zasobdéw, brak infrastruktury rekracyjno-turystycznej na terenach
wiejskich oraz stabe wykorzystanie terenéw nad rzekami i terendw zielonych sg jednymi z gtéwnych stabych stron.
Ponadto, istnieje brak dostosowania obiektéw dla oséb z niepetnosprawnosciami i starszych, niska Swiadomosé
ekologiczna oraz niewystarczajgco rozwinieta baza noclegowa i infrastruktura techniczna.

Analiza SWOT ujawnia rowniez szanse dla obszaru. Wspotpraca pomiedzy instytucjami kultury, skuteczne
pozyskiwanie Srodkéw z UE, rozwaj turystyki, budowa Beskidzkiej Drogi Integracyjnej i zmiany w prawie dotyczgcym
ochrony srodowiska mogg przynies¢ korzysci. Ponadto, rozwija sie cyfryzacja i istnieje mozliwos¢ wykorzystania
zasobow kulturalnych i zabytkowych do promocji obszaru.
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Jednakze, istnieje réwniez wiele zagrozen dla obszaru. Spadek zainteresowania osobg Jana Pawta Il i tradycjg lokalng
wsrod mtodziezy , stabo rozwinieta infrastruktura komunikacyjna, brak rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej oraz niska atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy sg jednymi z gtéwnych zagrozen. Dodatkowo, niepewna
sytuacja na rynku pracy z powodu epidemii COVID-19, ekstremalne zjawiska pogodowe, brak skoordynowanych
dziatan podmiotéw majgcych wptyw na ruch turystyczny oraz zagrozenie wykluczeniem spotecznym mieszkarncow
stanowig powazne zagrozenie dla obszaru.

Whioskiem z analizy SWOT jest potrzeba skoncentrowania sie na promocji lokalnych zasobéw i wydarzen
kulturalnych, rozwijaniu infrastruktury turystycznej, zapewnieniu dostosowanych obiektéw dla oséb z
niepetnosprawnosciami i starszych, budowie nowych miejsc noclegowych oraz poprawie jakosci infrastruktury
technicznej. Dodatkowo konieczne jest zwiekszenie swiadomosci ekologicznej, poprawa wspdtpracy w dziedzinie
turystyki i stymulowanie przedsiebiorczosci. W celu przeciwdziatania zagrozeniom, nalezy podjgé dziatania majgce
na celu zachowanie zainteresowania osobg Jana Pawta Il i tradycjg lokalng wsréd mtodziezy, rozwdj infrastrutury
komunikacyjnej, poprawe sytuacji na rynku pracy oraz zmniejszenie ryzyka wykluczenia spotecznego
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Mocne strony

Blisko$¢ atrakcji turystycznych

Korzystne potozenie komunikacyjne

Dziedzictwo Jana Pawta Il

Duza liczba obiektow zabytkowych podlegajgcych ochronie
Bogactwo kulturowe obszaru

Walory przyrodniczo- krajobrazowe

Dobre potozenie w poblizu aglomeracji krakowskiej i slgskiej
Dostepnosc rynku pracy w duzych pobliskich aglomeracjach
Obecnos¢ duzych firm na lokalnym rynku

Zaplecze handlowo-ustugowe (spotdzielnia WIZAN)

Strefa aktywnosci gospodarczej w Andrychowie

Tereny rekreacyjne nad rzekg Skawa

Potencjat do rozwoju $ciezek rowerowych i

Wspodtpraca miedzy samorzadami

Zrdznicowana oferta zajeé 0s6b z niepetnosprawnoscia
Szeroka oferta Swietlic oraz zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i
mtodziezy

Kapitat spoteczny — tozsamosc spoteczna, przywigzanie
mieszkancow do miejsca

Spadek liczby beneficjentéw pomocy spotecznej

Wozrost liczby podmiotédw nowo zarejestrowanych

Wzrost dochoddw wtasnych gminy na 1 mieszkanca
Bogactwo terendw atrakcyjnych przyrodniczo

— Beskid Maty, rzeka Skawa

Stabe strony

Niedostateczna promocja wydarzen kulturalnych oraz zasobdéw
lokalnych
Niewystarczajgca  infrastruktura  rekreacyjno-  turystyczna,
zwtaszcza na terenach wiejskich
Brak dostosowanie obiektow dla o0sdb niepetnosprawnych
i starszych
Stabe wykorzystanie terendw nad brzegami rzek oraz terendw
zielonych
Niewystarczajaca wspoétpraca w dziedzinie turystyki
Niedostatecznie rozwiniety system e-urzedu
Niska swiadomos¢ ekologiczna
Niewystarczajaco rozwinieta baza noclegowo-turystyczna
Niezadowalajacy stan infrastruktury technicznej
Niska jakos¢ powietrza
Niezadowalajacy stan drog, korki
Brak miejsca i zaplecza do organizacji imprez masowych i eventéw
Sytuacja na rynku mieszkaniowym — niezadowalajgca liczba
mieszkan, wysokie ceny zakupu/wynajmu
Brak otoczenia wspierajgcego przedsiebiorczosc
Niewystarczajgca wspotpraca handlowa z lokalnymi wytwdércami
produktéw tradycyjnych
Brak marki lokalnej
Biernos$¢ mieszkancéw
Staby dialog miedzypokoleniowy
Zta sytuacja finansowa i lokalowa NGO
Brak koordynacji przy realizacji projektéw wykluczenia
spotecznego
Brak dobrej jakosci drog gminnych (w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich)
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Brak infrastruktury rekreacyjnej i sportowej na obszarach
wiejskich

Niska jakos¢ powietrza atmosferycznego

Brak domu seniora (domu pobytu dziennego)

Niski poziom bezpieczeristwa pieszych

Brak wspdtpracy miedzy mieszkancami

Mate zaangazowanie lideréw spotecznych

Staba baza noclegowa

Brak ztobkéw

Niska dostepnos¢ wydarzen kulturalnych dla seniorow z obszaréw
wiejskich

Brak srodkéw na dziatalno$¢ NGO

Ograniczony rynek pracy (brak atrakcyjnych, prestizowych miejsc
pracy)

Brak parkingédw lub niedostateczna liczba miejsc parkingowych
przy istniejacej infrastrukturze

Deficyty komunikacyjne (stan drdg/ transport publiczny)

Brak miejsc spedzania czasu wolnego

Niska dostepnos¢ wydarzen kulturalnych dla senioréw z obszaréw
wiejskich

Brak miejsc spedzania czasu wolnego

Brak kanalizacji i wodociggdw na niektdérych obszarach wiejskich
Wysokie ceny miejsc noclegowych (brak ofert przecietnej)

Brak bazy szkolnictwa zawodowego

Brak zasobéw mieszkaniowych

Niskiej jakosci infrastruktura kultury

Spadek liczby imprez organizowanych przez osrodki kultury
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Najwazniejsza szansa / potencjat

Wspodtpraca pomiedzy instytucjami kultury

Skutecznosé w pozyskiwaniu srodkéw z UE i wzrost udziatu dotacji
w strukturze dochoddéw

Umacnianie pozycji gminy Wadowice oraz gminy Andrychdw na
arenie krajowej i miedzynarodowej.

Rozwdj turystyki i przycigganie turystow,

Budowa Beskidzkiej Drogi Integracyjnej

Dostepnos¢ zewnetrznych zrédet finansowania, w tym srodkéw
krajowych

Zmiany w prawie wptywajgce na ochrone $rodowiska

Cyfryzacja

Wykorzystanie zasobdw kulturalnych i zabytkowych do promociji
obszaru.

Zagrozenie

Spadek zainteresowania osobg Jana Pawta Il

Spadek zainteresowania tradycjg lokalng wsréd mtodziezy

Spadek liczy odwiedzajacych ze wzgledu na stabo rozwinietgy
infrastrukture komunikacyjna

Ograniczenie srodkdéw na infrastrukture sportowo- rekreacyjna
Odptyw miodziezy ze wzgledu na niskg liczbe potaczen
komunikacyjnych i zty stan infrastruktury drogowe;j

Niska atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy i mozliwosci rozwoju
zawodowego

Niskie poczucie sprawczosci wsréd mieszkancow, moze prowadzié
do znaczacego obnizenia aktywnosci spotecznej

Niepewna sytuacja na rynku pracy, regres gospodarki
spowodowany epidemig pandemig COVID-19

Ekstremalne zjawiska pogodowe

Brak skoordynowanych dziatan podmiotéw majacych wptyw na
skale ruchu turystycznego (agencje turystyczne w kraju i za granicg,
biura pielgrzymkowe, Izby turystyczne, wiasciciele hoteli,
osrodkéw wypoczynkowych)

Konkurencyjna oferta rozrywkowo-rekreacyjna gmin osciennych
(zator)

Zagrozenie wykluczeniem spotecznym mieszkaricéw obszaru LGD
Niejasne przepisy i utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

Inflacja powodujaca niekorzystne warunki do inwestowania
Malejgce zaangazowanie mieszkaicdw obszaru w dziatalnosc
spoteczna

Starzenie sie spoteczenstwa

Zubozenie spoteczenstwa

Migracja- odptyw kapitatu ludzkiego- ujemne saldo migracji
Wzrost bezrobocia spowodowany pandemia COVID-19
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IV.4 Grupy docelowe szczegdlnie istotne dla realizacji LSR

Analiza potrzeb i mozliwosci skupita sie na kwestiach demograficznych, sytuacji na rynku pracy i bezrobocia,
problemach spotecznych, z naciskiem na kwestie ubdstwa i wykluczenia spotecznego, obszarze edukacji formalnej
i nieformalnej, réwnosci szans i przeciwdziataniu dyskryminacji. Demografia obszaru ma zasadnicze znaczenie dla
ksztattowania odpowiednich polityk i inicjatyw. W tym kontekscie uwzgledniono tendencje dotyczgce zmian
w strukturze wiekowej, migracji i zmian w rozmiarze i strukturze rodzin. Z kolei sytuacja na rynku pracy i problem
bezrobocia byty badane w kontekscie dostepnosci miejsc pracy, kwalifikacji i umiejetnosci sity roboczej oraz
zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych. Badano réwniez wptyw pandemii COVID-19 na bezrobocie i rynek
pracy.

Po zrozumieniu problemdw i wyzwan, proces wyboru grup docelowych koncentrowat sie na ustaleniu, ktére
segmenty spotecznosci sg najbardziej narazone na wykluczenie. Nastepnie, w procesie wyboru grup docelowych
wzieto pod uwage ich potencjat i zasoby. Konsultacje i zaangazowanie spotecznosci byty réwniez kluczowym
elementem procesu. Wazne jest, aby spoteczno$¢ miata wptyw na wybdr grup docelowych, a proces byt jak
najbardziej transparentny. Podczas badania respondenci wskazali grupy spoteczne, ktére wymagajg objecia
wsparciem w ramach wdrazania LSR. Wedtug ankietowanych nalezg do nich glownie osoby
z niepetnosprawnosciami (49%) a takze osoby zamieszkujgce tereny wiejskie na obszarze LGD (37%). Z kolei na
etapie warsztatowym dokonano doprecycyzowania wyboru grup oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.

Analiza problemdw i przeprowadzone badania pozwolity na zidentyfikowanie konkretnych grup, ktére sg
szczegdlnie podatne na trudnosci. Wyodrebniono grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji
LSR, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji.

Grupy docelowe istotne dla realizacji LSR:
1) Seniorzy — po 60 roku zycia
2) Osoby mtode do 25r.7
Grupy w niekorzystnej sytuacji:
1) Kobiety,
2) Osoby z niepetnosprawnosciami.

Uzasadniajac zakwalifikowanie tych grup spotecznych, na obszarze LGD wskazane grupy oséb czesto borykaja sie
z powaznymi problemami spotecznymi, takimi jak ubdstwo i wykluczenie spoteczne. W ramach LSR mogg by¢
wprowadzane programy szkoleniowe i warsztaty, ktére maja na celu ich integracje spoteczng, podniesienie ich
kompetencji spotecznych czy kwalifikacji zawodowych i zwiekszenie szans na rynku pracy. Zostang podjete takze
dziatania promujace rozwdj przedsiebiorczosci, w tym programy wsparcia dla zaktadania witasnej dziatalnosci
gospodarczej. Podobne wyzwania dotyczg mtodziezy, zwtaszcza tych, ktdérzy nie uczeszczajg do szkoty ani nie
pracujg. Programy edukacyjne moga im pomdc zdoby¢ niezbedne kwalifikacje i umiejetnosci, atym samym
zwiekszy¢ ich mozliwosci znalezienia zatrudnienia. Osoby starsze, ktére czesto sg marginalizowane i wykluczone ze
spoteczenstwa, rdwniez mogg skorzystac z dziatan wynikajgcych z LSR. Programy promujace aktywne starzenie sie
i zapewniajgce dostep do ustug spotecznych i zdrowotnych mogg znacznie poprawic ich jakos¢ zycia. Nie mozna
zapominac rowniez o osobach z niepetnosprawnosciami, ktére czesto napotykajg na przeszkody utrudniajgce petne
uczestnictwo w spoteczeristwie. Wprowadzenie programéw promujgcych réwnos$é szans i przeciwdziatajgcych
dyskryminacji oraz poprawa dostepnosci do réznego rodzaju ustug spotecznych moze znacznie poprawic ich
sytuacje.

Kolejng grupa osdéb sg kobiety, ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet samotnie wychowujacych dzieci. Kobiety,
cho¢ stanowig potowe populacji, czesto stajg w obliczu wyjgtkowych wyzwan, ktére mogg prowadzi¢ do ich
marginalizacji lub wykluczenia spotecznego. Jest to zwigzane z réznymi czynnikami, takimi jak dyskryminacja pfci,
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przemoc wobec kobiet, odpowiedzialno$¢ za opieke i prace domowe, nieréwnosci w dostepie do edukacji,
zatrudnienia i zdrowia, a takze nieréwnosci ptacowe.

W kontekscie ryzyka wykluczenia spotecznego, kobiety czesto borykajg sie z przeszkodami, ktére ograniczajg ich
mozliwosci zaréwno w miejscu pracy, jak i w domu. Na przyktad, w wielu spotecznosciach, kobiety sg gtownymi
opiekunami dzieci i oséb starszych, co ogranicza ich czas i mozliwosci podjecia zatrudnienia lub edukacji.
Nieréwnosci ptacowe miedzy kobietami a mezczyznami nadal s3 powszechne, co dodatkowo utrudnia kobietom
dostep do zasobdéw finansowych. Jednak pomimo tych wyzwan, kobiety sg czesto silnymi liderkami zmian w swoich
spotecznosciach. Dziatania, takie jak wsparcie dla zdrowia kobiet, edukacja, szkolenia zawodowe, opieka nad
dzie¢mi, a takze wsparcie w zakresie przeciwdziatania przemocy wobec kobiet, mogg pomdc zmniejszyé ryzyko
wykluczenia spotecznego i umozliwi¢ kobietom petne uczestnictwo w spoteczenstwie.

Kolejny aspekt dotyczy wykluczenia spotecznego oséb zamieszkujgcych obszary peryferyjne terenéw wiejskich,
w tym przede wszystkim oséb do 25 roku zycia, oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz senioréw. To problem, ktoéry
dotyczy wielu wymiaréw ich zycia. Przede wszystkim, te obszary czesto sg charakteryzowane przez ograniczony
dostep do kluczowych ustug i infrastruktury, takich jak edukacja, opieka zdrowotna, transport publiczny czy
szerokopasmowy Internet. Osoby te mogg doswiadcza¢ wykluczenia spotecznego na poziomie spotecznosci
lokalnej, jesli ich gtosy nie sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych dotyczacych rozwoju ich spotecznosci. To
moze prowadzi¢ do poczucia bezsilnosci i apatii, co z kolei utrudnia aktywne angazowanie sie w zycie spoteczne
i budowanie wiezi spotecznych. Wszystko to razem sktada sie na ztozony problem wykluczenia spotecznego, ktéry
wymaga wielowymiarowego podejscia i zintegrowanej strategii rozwoju lokalnego, aby go skutecznie rozwigzac.

Wszystkie te grupy docelowe sg wazne i nalezy je uwzgledni¢ w strategiach rozwoju, aby mogty one w petni
skorzystac¢ z dostepnych srodkéw i zasobow.

LGD zamierza nawigzac wspotprace z innymi jednostkami, ktdre majg na celu promowadé rozwdj lokalny, szczegdlnie
w obszarach priorytetowych dla LSR, takich jak dziatania skierowane do senioréw, mtodziezy ponizej 25 roku zycia
i kobiet. Wsrdd tych jednostek mozemy wyrdznic:

— Inne Lokalne Grupy Dziatania, ktére majg na celu wspodtprace, na przyktad poprzez organizacje wizyt
studyjnych oraz dziatan warsztatowych i edukacyjnych w regionie matopolskim,

— Centra Wsparcia dla Ekonomii Spotecznej, ktére wspierajg tworzenie i rozwdj podmiotéw gospodarki
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, oferujgcych mozliwosci zatrudnienia dla mtodych oséb, kobiet,
i seniordw zainteresowanych kontynuowaniem aktywnosci zawodowej,

— Instytucje zwigzane z rynkiem pracy i pomocy spotecznej, instytucje kultury oraz jednostki samorzadu
terytorialnego, ktére wspodtpracujg na rzecz promowania RLKS, rekrutacji beneficjentédw, udostepniania
infrastruktury dla lokalnych inicjatyw, a takze realizacji inicjatyw na rzecz senioréw, mtodziezy ponizej 25
roku zycia, niepetnosprawnych i innych grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym w ramach FEM na lata
2021-2027,

— Organizacje pozarzadowe i inne podmioty spoteczne, ktdre wspdtpracujg na rzecz realizacji inicjatyw na
rzecz seniorow, mtodziezy ponizej 25 roku zycia i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zaréwno w
ramach RLKS, jak i innych celéw szczegétowych FEM na lata 2021-2027, a takze finansowanych z innych
zrédet, takich jak Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Fundusze Norweskie i EOG itp.

IV.5 Inne obszary tematyczne istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Lokalne Grupy Dziatania (LGD) majg mozliwos¢ skorzystania z réznorodnych zrédet wsparcia finansowego, ktére
mogg pomac w realizacji celéw okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Istniejg specjalne programy, ktore oferuja
dedykowane nabory dla LGD - sg to konkursy, ktére celujg w konkretne typy projektéow realizowanych przez LGD,
co moze zwiekszy¢ szanse na uzyskanie finansowania. Réwniez niektdre programy oferujg dodatkowe punkty lub
"premiowanie" dla projektow LGD podczas procesu oceny wnioskdw. To oznacza, ze projekty zaproponowane przez

61



LGD mogg otrzymaé wyzszg ocene w poréwnaniu do projektdow innych podmiotéw, co z kolei zwieksza szanse na
przyznanie srodkdw. Oprdécz tego, LGD majg mozliwo$é ubiegania sie o srodki z programéw Unii Europejskiej na
zasadach ogdlnych. Oznacza to, ze mogg one aplikowa¢ o fundusze w taki sam sposdb jak inne podmioty, bez
ograniczen specjalnie dedykowanych dla LGD. Dodatkowo, LGD mogg poszukiwa¢ wsparcia finansowego
pochodzacego z innych zrédet. Moga to by¢ na przyktad fundusze krajowe, regionalne, fundusze prywatne, fundacje
czy programy sponsorowane przez sektor prywatny.
Kluczowg sprawg jest jednak odpowiednie dopasowanie Zzrddet finansowania do specyfiki i potrzeb okreslonych
w LSR. Wybér odpowiedniego Zrédta wsparcia moze miec kluczowe znaczenie dla skutecznej realizacji strategii.
Ponizej wskazano kilka najwazniejszy programow, z ktérych skorzysta¢ bedzie mogta LGD , Wadoviana”:
1) Zadania publiczne Wojewddztwa Matopolskiego w dziedzinie kultury — Mecenat Matopolski,
2) Zadania publiczne Gminy Wadowice z zakresow:
—  Kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego,
— Dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspodlnot i spotecznosci lokalnych,
3) Wsparcie dla organizacji spoteczefnstwa obywatelskiego (NGO) oraz partneréw spotecznych w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 — Dziatanie 6.33:
— Dziatania na poziomie samych organizacji (rozwdj umiejetnosci pracownikow),
— Dziatania skierowane do organizacji zapewniajgce lepszg wydolno$¢ materialng i finansowg (ustugi
bezposrednie lub szkolenia/doradztwo w tym zakresie),
— Dziatania w zakresie podnoszenia jakosci (w tym poprzez rozwdj kompetencji kadr) i dostepnosci ustug
$wiadczonych przez organizacje/partneréw w obszarze EFS+.

Rozdziat V Spdjnosé, komplementarnosé: i synergias

W trakcie procesu tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), cele gtdwne, szczegétowe oraz inicjatywy zostaty
sformutowane w sposéb zgodny z wytycznymi dokumentdéw strategicznych na poziomie krajowym, regionalnym
i gminnym. LSR zostata opracowana na podstawie konsultacji spotecznych i z udziatem réznorodnych grup interesu,
co pozwolito na odzwierciedlenie wyzwan, zagrozen, ale rdwniez szans i potencjatu na terenie gmin objetych
strategia.

Cel i zatozenia LSR wynikajg z przeprowadzonej diagnozy i pokazujg droge i kierunek rozwoju regionu.
Zidentyfikowane problemy i mozliwosci rozwoju s3 zgodne z obszarami interwencji okreslonymi w gminnych
dokumentach strategicznych, a kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne w nich zawarte pokrywaja sie z tymi
zawartymi w LSR. Lokalna Strategia Rozwoju, kierowana przez spotecznos¢, jest spdjna z wieloma dokumentami
strategicznymi i operacyjnymi, ktére okreslajg kierunki rozwoju LGD ,Wadoviana”. W efekcie, LSR dopetnia
pozostate dziatania na terenie LGD i wzmacnia ich wptyw.

LSR jest zgodna z dokumentami strategicznymi obowigzujacymi na poziomie gmin, w ktérych jest realizowana,
takimi jak:

— Strategia Rozwoju Gminy Andrychéw na lata 2021-2027

— Strategia Rozwoju Gminy Wadowice 2021-2027

— Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego na lata 2021 — 2027

— Gminny Program Rewitalizacji Gminy Wadowice na lata 2016-2023

— Gminny Program Rewitalizacji Gminy Andrychéw na lata 2016-2023

Najwazniejszymi dokumentami w kontekscie rozwoju regionalnego s3:
— Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”.

2 komplementarny «wzajemnie sie uzupetniajacy»
3 synergizm «wspdtdziatanie réznych czynnikdw, skuteczniejsze niz suma ich oddzielnych dziatar»
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Jest to podstawowy dokument samorzadu wojewddztwa, ktéry umacnia stanowisko samorzadu wojewddztwa jako
organizatora i koordynatora dziatan rozwojowych w regionie. Opisane w nim kierunki polityki tworzg ramy dla
interwencji publicznej, ktérej celem jest zrGwnowazony rozwoj spoteczny, ekonomiczny i Srodowiskowy catego
regionu Matopolski, wykorzystujac potencjat terytorialny i eliminujgc bariery rozwoju na jej réznych obszarach
(rozwdj zrownowazony terytorialnie). Beneficjentami tego podejscia do rozwoju bedg wszyscy mieszkancy
Matopolski, a priorytetem bedzie zapewnienie jak najlepszej jakosci zycia dla rodzin w Matopolsce (rozwéj wrazliwy
spotecznie).

— Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 - kluczowy dokument, okreslajgcy strategie wykorzystania

Funduszy Europejskich w wojewddztwie matopolskim.

Cele i inicjatywy zawarte w LSR s3g zgodne z kierunkami rozwoju i osiami priorytetowymi wskazanymi w tych
dokumentach.

Wsrod gtéwnych dokumentow strategicznych ksztattujgcych polityke rozwoju kraju, na ktére LSR sie powotuje,
sq:

— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) — SOR zostata
przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacjg Sredniookresowe;j strategii rozwoju
kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem parnstwa polskiego
w obszarze srednio i dtugofalowej polityki gospodarczej.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), przyjeta

przez Rade Ministréw w 2017 r., jest aktualizacjg sSredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii

Rozwoju Kraju 2020. Jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem parstwa polskiego w obszarze

srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Strategia definiuje gtéwne determinanty, cele i kierunki rozwoju
Polski w aspekcie spotecznym, ekonomicznym, regionalnym i przestrzennym z perspektywa na rok 2020 i 2030.
Wskazuje na nowe podejscie do rozwoju - odpowiedzialny rozwdj, ktéry jest spotecznie i terytorialnie
zrownowazony. Ten model opiera sie na indywidualnym potencjale terytorialnym, inwestycjach, innowacjach,
rozwoju, eksporcie oraz produktach o wysokim stopniu przetworzenia. Nowa koncepcja rozwoju sugeruje
rezygnacje z dotychczasowego wsparcia dla wszystkich sektoréw/branz na korzys¢ wsparcia dla sektoréw
strategicznych, ktére majg potencjat sta¢ sie sitg napedowaq polskiej gospodarki..

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — KSRR 2030 to podstawowy dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa. Znajdujg sie tam postanowienia SOR okreSlone w filarze rozwdj spotfecznie
i terytorialnie zrownowazony.

KSRR 2030 to kluczowy dokument strategiczny dotyczacy regionalnej polityki pafistwa, obowigzujgcy do roku 2030.
Ten dokument stanowi zestaw wspdlnych wartosci i zasad wspdtpracy pomiedzy rzagdem, samorzadami oraz
partnerami spoteczno-gospodarczymi, stuzgcych promowaniu rozwoju kraju i poszczegdlnych wojewddztw. Ustala
on systemowe ramy dla prowadzenia polityki regionalnej, zaréwno na poziomie relacji rzadu z regionami, jak
i w kontekscie polityki wewnetrznej regiondw.

Ponizej, w ujeciu tabelarycznym dokonano syntetycznego uzasadnienia komplementarnosci dla wskazanych
dokumentoéw strategicznych.
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LSR na lata 2023-2027

C.1. Atrakcyjna Wadoviana

C.2. Wadoviana dla Mieszkancéw

C.3. Wadoviana dla Biznesu

LSR na lata 2023-2027

C.1. Atrakcyjna Wadoviana

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 r.)

Cel Szczegotowy Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrébwnowazony.

Obszar: Spbéjnosc¢ spoteczna

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie

Cel Szczegotowy Il. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony.

Obszar: Spbéjnos¢ spoteczna

Obszar: Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie

Cel Szczegotowy I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatosé

organizacyjna.

Obszar: Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030

Cel szczegotowy Rozwoj spotecznie wrazliwy, sprzyjajgcy rodzinie
Gtowne kierunki polityki rozwoju:

4. Sport i rekreacja

5. Kultura i dziedzictwo

6. Edukacja

7. Rynek pracy

Cel szczegotowy Wysoka jakos¢ Srodowiska i dgzenie do neutralnosci
klimatycznej

Gtéwne kierunki polityki rozwoju:

3. Bioréznorodnosc i krajobraz

4. Edukacja ekologiczna

Cel szczegétowy System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowany
do wyzwan dekady 2020-2030 Gtéwne kierunki polityki rozwoju:
3. Promocja Matopolski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — KSRR 2030

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym.
3.3 Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwéj regionu i doskonalenie podejscia opartego
na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Wsparcie dedykowane bedzie rozwigzywaniu probleméw
identyfikowanych przez spotecznosci lokalne w odniesieniu do
aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem i dostepu do ustug
spotecznych mieszkancow obszaréw wiejskich. Wartosciag dodang
realizacji wsparcia poprzez mechanizm RLKS bedzie oddolne,
kompleksowe programowanie rozwoju obszaréw wiejskich przez
podmioty z tego obszaru (LGD) znajgce uwarunkowania wewnetrzne
i problemy mieszkancéw, wykorzystujgce potencjat lokalnych
organizacji i posiadajace adekwatne narzedzia do zaspokajania
bezposrednich potrzeb spotecznosci lokalnych.
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C.2. Wadoviana dla Mieszkancéw

C.3. Wadoviana dla Biznesu

Cel szczegétowy Zréwnowazony i trwaty rozwéj oparty na endogenicznych
potencjatach

Gtowne kierunki polityki rozwoju:

1. tad przestrzenny

2. Wsparcie miast

3. Rozwdj obszarow wiejskich

4. Spdjnosc¢ wewnatrzregionalna i dostepnos¢

Cel szczegotowy System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowany
do wyzwan dekady 2020-2030

Gtowne kierunki polityki rozwoju:

1. System zarzadzania strategicznego rozwojem

2. Wspotpraca i partnerstwo

Cel szczegotowy Wysoka jakos¢ srodowiska i dgzenie do neutralnosci
klimatycznej

Gtéwne kierunki polityki rozwoju:

4. Edukacja ekologiczna

Cel szczegotowy Rozwoj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie
Gtowne kierunki polityki rozwoju:

4. Sport i rekreacja

5. Kultura i dziedzictwo

6. Edukacja

Cel szczegotowy Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie
Gtowne kierunki polityki rozwoju:

7. Rynek pracy

Cel szczegotowy Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Gtéwne kierunki polityki rozwoju:

1. Innowacyjnos¢

2. Konkurencyjnosc i przedsiebiorczos¢

3. Turystyka

Cel szczegétowy System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowany
do wyzwan dekady 2020-2030

Gtéwne kierunki polityki rozwoju:

1. System zarzadzania strategicznego rozwojem

2. Wspotpraca i partnerstwo

3. Promocja Matopolski
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LSR na lata 2023-
2027

C.1. Atrakcyjna
Wadoviana

C.2. Wadoviana dla
Mieszkancow

C.3. Wadoviana dla
Biznesu

Strategia
Rozwoju Gminy

Andrychow na
lata 2021-2027

Cel strategiczny 2.
Budowanie
nowego fadu
przestrzennego i
systematyczne
rozwijanie
infrastruktury

Cel strategiczny 3.
Podnoszenie
jakosci
Swiadczonych
ustug oraz
wzmacnianie
kapitatu ludzkiego

Cel strategiczny 1.
Silna gospodarka i
atrakcyjny rynek

pracy

Strategia Rozwoju Gminy Wadowice
2021-2027,

CEL STRATEGICZNY 2
Efektywne wykorzystanie potencjatu
gospodarczego Gminy Andrychow

CEL STRATEGICZNY 3

Wdrazanie zasad zrGwnowazonego
rozwoju w oparciu o proces
transformacji

energetycznej oraz budowanie
przyjaznych i dostepnych przestrzeni
publicznych

CEL STRATEGICZNY 1
Silna wspdlnota lokalna

CEL STRATEGICZNY 1
Silna wspdlnota lokalna

CEL STRATEGICZNY 2
Efektywne wykorzystanie potencjatu
gospodarczego Gminy Andrychdéw

Strategia Rozwoju Powiatu
Wadowickiego na lata 2021 -
2027

SRP.1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego
mieszkancéw

SRP.2. Wzmocnienie edukacji,
gospodarki lokalnej i rynku
pracy

SRP.3. Wzrost poziomu
bezpieczeristwa mieszkarncow

SRP.1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego
mieszkancow

SRP.2. Wzmocnienie edukacji,
gospodarki lokalnej i rynku
pracy

SRP.3. Wzrost poziomu
bezpieczeristwa mieszkancow

SRP.2. Wzmocnienie edukacji,
gospodarki lokalnej i rynku
pracy

Gminny Program
Rewitalizacji Gminy
Wadowice na lata 2016-2023

Cel Il tworzenie warunkow dla
rozwoju gospodarczego
obszaru rewitalizacji

Cel V poprawa jakosci
przestrzeni publicznych i
nadanie im nowych funkcji

Cel VIIl zachowanie i
promocja dziedzictwa
kulturalnego obszaru
rewitalizacji

Cel I wzmocnienie kapitatu
spotecznego na obszarach
rewitalizacji

Cel VI poprawa
funkcjonalnosci infrastruktury
spotecznej oraz stworzenie
nowej odpowiadajgcej
zapotrzebowaniu
spotecznemu

Cel VII ksztattowanie postaw
proekologicznych
mieszkaricow

Cel I Wzmocnienie kapitatu
Spotecznego na Obszarach
Rewitalizacji

Cel Il tworzenie warunkow dla
rozwoju gospodarczego
obszaru rewitalizacji

Gminny Program Rewitalizacji
Gminy Andrychdéw na lata
2016-2023

Cel strategiczny 2. Pielegnacja
lokalnego dziedzictwa i
wykorzystanie lokalnych
potencjatow obszaru
rewitalizacji

Cel strategiczny 3. Spotecznie,
kulturowo i sportowo - rozwéj
aktywnosci mieszkancéw
obszaru rewitalizacji

Cel strategiczny 1. Spoteczne
ozywienie przestrzeni
publicznych i pétpublicznych
obszaru rewitalizacji

Cel strategiczny 3. Spotecznie,
kulturowo i sportowo - rozwoj
aktywnosci mieszkancow
obszaru rewitalizacji

Cel strategiczny 3. Spotecznie,
kulturowo i sportowo - rozwoj
aktywnosci mieszkancéw
obszaru rewitalizacji
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Zintegrowanie i synergia

Wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga zastosowania zintegrowanego podejscia, ktore rozpoczeto sie juz na
etapie tworzenia strategii, szczegdlnie poprzez angazowanie wielu stron w jej opracowywanie. Ten sposdb
podejscia byt kluczowy do utrzymania spdéjnosci pomiedzy strategia, jej celami i dziataniami a unikalnym
charakterem obszaru. Zapewnienie, ze cele s3 w petni zgodne z sytuacjg problemowg obszaru, osiggnieto poprzez
szeroko zakrojone konsultacje strategii z rdéinymi przedstawicielami lokalnej spotecznosci. W rezultacie,
proponowane cele s3 w petni zgodne z oczekiwaniami i dgzeniami lokalnej spotecznosci, co jest kluczowym
kryterium spdjnosci. W procesie wspdlnego tworzenia LSR, wykorzystano rézne metody konsultacyjne, co pozwolito
na uzyskanie niezbednej zgodnosci pomiedzy celami a lokalng skalg priorytetow.

Zintegrowanie przedsiewzie¢ planowanych do realizacji przejawia sie na trzech aspektach: podmiotowym,
obszarowym, funkcjonalnym. W kontekscie podmiotowym, integracja jest brana pod uwage zaréwno wewnatrz
poszczegblnych sektordw, jak i pomiedzy nimi. Wdrozenie dziatan przewidzianych w LSR wymaga aktywnej
wspotpracy i zaangazowania réznych podmiotéw z réznych miejsc i sektorow. Wielu z tych dziatan zwigzane jest
z budowaniem sieci wspotpracy pomiedzy podmiotami, koordynowaniem ich dziatan, tworzeniem wspdlnych
projektéw, a takze prowadzeniem spdjnej polityki informacyjnej opartej na danych dostarczanych przez rézne
lokalne organizacje. Skutkiem tej podmiotowej integracji jest wzrost potencjatu poprzez potgczenie sit oraz
wzajemne uzupetnianie sie, co ostatecznie prowadzi do zwiekszenia mozliwosci realizacji projektéw
wprowadzajgcych LSR. Integracja terytorialna jest jednym z kluczowych zatozen LSR. Projektowane dziatania byty
formutowane tak, aby odpowiadaty na wyzwania zidentyfikowane na catym obszarze objetym LSR. Dodatkowo,
dzieki szeroko zakrojonym dziataniom partycypacyjnym, mozliwe byto zebranie informacji diagnostycznych od
wszystkich sektoréw dziatajgcych na terenie LGD. Te dwa elementy umozliwiajg przypuszczenie, ze przedsiewziecia
zaplanowane w LSR bedg miaty zasieg na caty obszar LGD. Kluczowym elementem LSR integracja funkcjonalna.
Wyraza sie zarowno w kompleksowosci przeprowadzonej diagnozy, jak i w wspdtzaleznosci okreslonych celéw.
W ramach strategii dgzy sie do integracji rozwoju w réznych wymiarach: srodowiskowym, spotecznym, kulturowym,
przestrzennym i gospodarczym. Dziatania zostaty sformutowane tak, aby realizacja jednego wymiaru wspierata
osiagganie celdw w innych wymiarach.

Metoda LEADER koncentruje sie na mobilizacji lokalnych spotecznosci i wykorzystaniu ich zasobéw w procesie
formutowania i realizacji inicjatyw w danym obszarze. Ta strategia umozliwia lokalnej spotecznosci rzeczywiste
ksztattowanie rozwoju swojego regionu, a projekty sg konstruowane zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami
mieszkancow. W efekcie mobilizacji lokalnych spotecznosci do udziatu w procesie planowania i realizacji dziatan, ich
zaangazowanie i aktywnos$¢ w spotecznosci lokalnej rodnie. Spotecznosci stajg sie bardziej spdjne i gotowe do
podejmowania dziatan na rzecz swojego terytorium. W ten sposéb wzmacnia sie kapitat spoteczny poprzez
budowanie zaufania, trwatych relacji, wspétpracy i gotowosci do pomocy, co zwieksza efektywnos¢ dziatan
podejmowanych przez spotecznos¢ i prowadzi do synergii. Wysoki poziom kapitatu spoteczny i osiggnieta synergia
bezposrednio i pozytywnie wptywajg na Zzycie jednostek i catych spotecznosci. Mieszkancy beda chetnigj
nawigzywac kontakty, bedg bardziej zyczliwi dla siebie, a organizacje dziatajgce na terytorium beda bardziej otwarte
na mieszkancéw i ich potrzeby. Wszystko to stopniowo uwalnia drzemigcy potencjat spotecznosci, utatwiajac
realizacje dziatan. Przeprowadzenie "matych rewolucji" w swojej dzielnicy, inicjowanie dziatan spotecznych czy
zatozenie firmy stanie sie fatwiejsze i bardziej satysfakcjonujgce. Podejscie LEADER umozliwia rowniez realizacje
projektéw, ktdre sg dostosowane do lokalnych warunkdw i potrzeb.

Podejscie LEADER, stosowane w Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), przynosi szereg korzysci, zaréwno dla lokalnych
spotecznosci, jak i dla catego regionu. Obszary wsparcia wybrane do realizacji w ramach WPR oraz EFRR sg wynikiem
analizy potrzeb i potencjatow wybranych grup spotecznych. Wybrane dziatania wynikajg z przeprowadzonej
diagnozy i pokazujg droge i kierunek rozwoju. Wsparcie wybrane do realizacji w ramach WPR oraz EFRR:
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— Wsparcie dla specyficznych grup beneficjentéw: podejscie LEADER ma na celu zaspokajanie specyficznych
potrzeb lokalnych spotecznosci, co czesto oznacza wsparcie dla grup, ktére moga nie byé odpowiednio
uwzgledniane w innych programach wsparcia. Moze to obejmowaé wsparcie dla oséb starszych, kobiet,
0s6b mtodych do 25 lat, oséb z niepetnosprawnosciami.

— Realizacja projektéw przekraczajgcych granice jednostek administracyjnych: dzieki podejsciu LEADER
mozliwe jest realizowanie projektow, ktérych oddziatywanie wykracza poza granice poszczegdlnych gmin.
To wazine, poniewaz wiele wyzwan rozwojowych nie zna granic administracyjnych i wymaga
koordynowanego podejscia na wiekszg skale.

— Zwiekszenie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci: LSR promuje innowacyjne rozwigzania i przedsiebiorczos$é
lokalng, co moze przyczynic sie do stworzenia nowych miejsc pracy i poprawy jakosci zycia w lokalnych
spotecznosciach.

— Budowanie silnej wspdlnoty lokalnej: przez aktywne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w planowanie
i realizacje LSR, pomaga budowac silng, zaangazowang spotecznos$¢, ktéra ma wieksze poczucie
odpowiedzialnosci za swdj rozwdj.

— Zintegrowane podejscie do rozwoju: LSR pozwala na kompleksowe podejscie do rozwoju lokalnego, taczac
rozne sektory i obszary dziatan. Dzieki temu, strategia rozwoju jest bardziej zintegrowane i skoordynowane,
co zwieksza ich efektywnosc.

— Dostosowanie do lokalnych potrzeb i warunkéw: LSR pozwala na dostosowanie celéw strategicznych
i dziatan rozwojowych do specyficznych warunkéw i potrzeb lokalnych spotecznosci, co zwieksza
skutecznosé i trwatos¢ osigganych rezultatow.

— Podniesienie jakosci zycia: dziatania realizowane w ramach LSR majg na celu podniesienie jakosci zycia
lokalnych spotecznosci. Dziatania te mogg obejmowaé wsparcie dla lokalnej infrastruktury spotecznej
i rekreacyjnej, promowanie zdrowego stylu zycia, poprawe dostepnosci ustug spotecznych i edukacyjnych,
czy wsparcie dla dziatan kulturalnych i sportowych.

— Rozwdj zréwnowazonego i ekologicznego: LSR promuje zréwnowazony rozwdj, uwzgledniajgcy ochrone
srodowiska i zasobdw naturalnych. Dziatania mogg obejmowacé wsparcie dla ekologicznych inicjatyw, takich
jak rolnictwo ekologiczne, ochrona bioréznorodnosci, czy promowanie energii odnawialnej.

— Wzmocnienie lokalnej gospodarki: dziatania realizowane w ramach LSR moga przyczyni¢ sie do
wzmocnienia lokalnej gospodarki, poprzez promowanie lokalnych produktéw i ustug, wsparcie dla matych
i Srednich przedsiebiorstw, czy rozwdj turystyki lokalne;j.

— Podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji lokalnej spotecznosci: LSR moze wspiera¢ szkolenia i edukacje dla
mieszkancow, co przyczynia sie do podniesienia ich umiejetnosci i kwalifikacji, a tym samym zwieksza ich
szanse na rynku pracy.

— Promowanie réwnosci i integracji spotecznej: dziatania realizowane w ramach podejscia LSR moga wspierac
integracje spoteczng i promowac rownos¢, na przyktad poprzez wsparcie dla oséb nalezgcych do grup
w niekorzystnej sytuacji, promowanie réwnosci pfci, czy dziatania narzecz integracji migrantéw
i mniejszosci etnicznych.

— Zwiekszanie atrakcyjnosci regionu: dziatania mogg przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla
mieszkancow, turystow i inwestoréw, na przyktad poprzez poprawe infrastruktury, promowanie lokalnej
kultury i dziedzictwa, czy rozwaj atrakcji turystycznych.

Obszary wsparcia wybrane do realizacji w ramach EFS+ sg wynikiem analizy potrzeb i potencjatéw wybranych grup
spotecznych. Z wszystkich zidentyfikowanych potrzeb, skupiono sie na nastepujgcych:
— Poprawa edukacji dzieci i mtodziezy, w tym ich zaangazowanie w zycie spoteczne,
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— Zapobieganie wykluczeniu senioréw oraz oséb z niepetnosprawnoscig przez promowanie ich integracji
i aktywizacji,
— Promowanie wyréwnywania szans oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, z uwzglednieniem
potrzeb mieszkancéw obszaréw wiejskich.
Pierwsze dwa obszary wsparcia zostaty wybrane z uwagi na to, ze sg one odpowiedzig na rosngce problemy
spoteczne, takie jak starzenie sie spoteczenstwa i migracje mtodych ludzi z miast. Wskazane obszary wsparcia majg
na celu przynies¢ korzystne zmiany dla regionu LSR w przysztosci, takie jak zmniejszenie liczby senioréw zaleznych
od pomocy rodziny lub instytucji, poprawa jakosci edukacji mtodych ludzi, zniwelowanie wptywu stereotypdéw
ptciowych na decyzje zyciowe mieszkancow, a takze redukcja zjawisk zwigzanych z przemoca. Wszystkie trzy
obszary dotyczg duzych grup spotecznych i ich realizacja odpowiada na potrzebe integracji, ktéra byta podkreslana
na kazdym etapie konsultacji. Interwencja w pierwszych dwdch obszarach wsparcia moze réwniez wptyngé na
rosngcy problem braku integracji i edukacji dla oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng. Ponadto, dla
wybranych obszardw istnieje mozliwos¢ kompleksowego i spdjnego rozwigzania zidentyfikowanych problemoéw
poprzez dziatania zaplanowane w ramach LSR i innych programéw nadrzednych. Wybrane obszary sg takze mozliwe
do realizacji przez LGD z punktu widzenia organizacyjnego i finansowego.

Rozdziat VI Cele i wskazniki

Tabela 3 Cele LSR i ich Zrédta finansowania

Budzet (w EUR) C.1 Atrakcyjna Wadoviana Grupy docelowe Sposab realizacji Zrédto wsparcia

Jednostki sektora finanséw
727 134,00 P.1.1 ROZ\A.IOJ oferty turystycznej i/lub publicznych, Konkurs EERR
kulturalnej
NGO

Jednostki sektora finanséw
P.1.1 Rozwdj oferty turystycznej i/lub publicznych,
kulturalnej

258 064,51 Konkurs WPR

NGO

P.1.2 Budowa marki ,Wadoviana” dla Operacja
1 4,84
93548 produktéw lokalnych LGD wtasna/Konkurs WPR
P.1.3 Wsparcie dla gospodarstw
64 516,12 agroturystycznych i/lub zagréd Mate gospodarstwa rolne Konkurs WPR
edukacyjnych

1069 069,47

Budzet (w EUR) C.2 Wadoviana dla Mieszkancow Grupy docelowe Sposab realizacji Zrédto wsparcia

Jednostki sektora finansow
P.2.1 Poprawa dostepnosci do ustug publicznych,
spotecznych

645 161,29 Konkurs WPR

NGO
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P.2.2 Rozwdj ustug spotecznych i/lub Jednostklusbei:;tzonracf[:nansow
334089,00 placéwek wsparcia dla dzieci i P v Konkurs EFS+
mtodziezy, NGO
107 526,89 P.2.3 ‘.I'wo.rzenle warunkoéw dla rozwoju NGO/ JST Konkurs /Operacja WPR
organizacji pozarzagdowych LGD wiasna
. . Operacja
19 892,47 P.2.4 Aktywizacja lokalnych lideréw LGD/ JST/ LGD whasna/Konkurs WPR

1106 669,65

Budzet (w EUR) C.3 Wadoviana dla Biznesu Grupy docelowe Sposab realizacji Zrédto wsparcia

P.3.1 Rozwodj dziatalnosci gospodarczej Dziatajace
7 741,94 K WP

branz kluczowych dla obszaru LGD przedsiebiorstwa ELE R
P.3.2 Zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej branz kluczowych dla Mieszkancy Konkurs WPR
obszaru LGD

17 204.30 P.3.3 Rozwdj sieci wspétpracy branz LGD/JST/ NGO Operacja WPR

kluczowych wtasna/Konkurs

P.3.4 Mentoring i aktywizacja mtodziezy
21 505,38 w zakresie promocji postaw LGD/JST/NGO

przedsiebiorczych
1135 483,88

Zrédto: opracowanie wtasne

Operacja

wtasna/Konkurs WA

Niezwykle wazne z punktu widzenia realizacji LSR sg grupy oséb w niekorzystnej sytuacji. Borykajg sie z powaznymi
problemami i czesto napotykajg na przeszkody utrudniajace petne uczestnictwo w spoteczenstwie. Grupy oséb w
niekorzystnej sytuacji: kobiety i osoby z niepetnosprawnosciami bedg mogty skorzystac z réznych form wsparcia.
Kobiety bedg mogty skorzytac z dziatan zaplanowanych m.in. w ramach celu C.3 Wadoviana dla Biznesu — P.3.2
Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej branz kluczowych dla obszaru LGD. Dla 0séb z niepetnosprawnosciami
skierowano dziatanie w ramach celu C.2 Wadoviana dla Mieszkarncow — P.2.2 Rozwdj ustug spotecznych i/lub
placowek wsparcia dla dzieci i mtodziezy. Realizacja dziatarn dedykowanych dla grup oséb w niekorzystnej sytuacji
znaczaco wptynie na poprawe ich sytuacji.

C.1 Atrakcyjna Wadoviana

Cel "Rozwdj kultury i turystyki w oparciu o zasoby lokalne oraz promocja obszaru LGD" koncentruje sie na
wykorzystaniu lokalnych atutéw i dziedzictwa kulturowego obszaru LGD do stworzenia atrakcyjnej oferty
turystycznej i kulturalnej. To podejscie ma na celu nie tylko przyciggniecie turystow izwiedzajgcych, ale takze
wzmocnienie lokalnej gospodarki i tozsamosci spotecznosci.

Wedtug badan, dla blisko 1/3 mieszkancéw obszaru LGD ,Wadoviana” podstawowym mankamentem obszaru jest
niezadowalajgca oferta spedzania czasu wolnego (60% wskazan). 55% badanych w formie deficytu ocenia
wykluczenie komunikacyjne. Dostrzega sie rowniez problem zanieczyszczenia powietrza oraz niskg Swiadomos¢
mieszkancow w zakresie spalania odpaddéw (36%). Z kolei 33% badanych definiuje jako problem niewykorzystanie
potencjatu obszaru i dziedzictwa lokalnego.

Jednym z aspektem rozwigzania powyzszych probleméw jest skupienie sie na promowaniu i wsparcia w zakresie
zrownowazonego wykorzystania lokalnych zasobdéw i dziedzictwa kulturowego, aby stworzy¢ atrakcyjng oferte dla
turystow i mieszkancéw. Cele te sg osiggane poprzez podkreslanie unikalnosci obszaru, rozwijanie infrastruktury
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turystycznej, organizowanie wydarzen kulturalnych i promowanie regionu na réznych poziomach. Zasoby lokalne,
takie jak historyczne miejsca, piekne krajobrazy, tradycyjne rzemiosto i regionalna kuchnia, s3 wykorzystywane do
tworzenia wyjgtkowej oferty turystycznej. Moze to obejmowac rozwaj szlakéw turystycznych, miejsc noclegowych
i atrakcji, a takze organizacje festiwali i wydarzen kulturalnych, ktére odzwierciedlajg bogate dziedzictwo obszaru.
Cel strategiczny obejmuje takze aspekt dotyczacy rozwoju tras rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg,
Rozwoju (LSR). Rozwdj infrastruktury towarzyszacej, taka jak miejsca postojowe dla rowerdw, tawki, tablice
informacyjne, stacje serwisowe dla roweréw, czy punkty z wodg pitng - te elementy mogg zwiekszy¢ atrakcyjnosé
korzystania z rowerdw, zaréwno dla lokalnych mieszkancéw, jak i dla turystéow. Taki rozwdj infrastruktury
rowerowej przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru,
a takze do ograniczenia emisji spalin poprzez promowanie zdrowszych i bardziej ekologicznych form transportu.
Przyczyni sie takze do poprawy bezpieczenstwa na drogach, zwiekszajgc oddzielone przestrzenie dla rowerzystéow
i ograniczajac konflikty z innymi uzytkownikami drdég. Ten aspekt koncentrowat sie bedzie na wykorzystaniu
naturalnych zasobdéw regionu dla promowania turystyki i rekreacji. Zaktada m.in. wykorzystanie otoczenia
zbiornikédw wodnych dla turystyki, co wymaga odpowiedniej infrastruktury towarzyszacej, ktéra umozliwia
bezpieczne i wygodne korzystanie z tych zasobdow przez mieszkancow i turystow. Planowane dziatania mogg
obejmowac rozwdj plaz, budowe lub modernizacje sciezek spacerowych i rowerowych wzdtuz brzegdéw, tworzenie
miejsc do piknikdw, grillowania, a takze miejsc do uprawiania sportéw wodnych. Mozliwe jest takze wprowadzenie
sprzetu turystycznego, takiego jak todzie, kajaki, rowery wodne, a nawet wypozyczalnie sprzetu wodnego.
Dodatkowo, rozwazane mogg by¢ takie dziatania jak organizacja szlakdw turystycznych i edukacyjnych, ktére
ukazujg unikalne cechy przyrodnicze i historyczne obszaréw wokét zbiornikéw wodnych, jak réwniez budowa
obiektow takich jak kawiarnie, restauracje, punkty informacyjne, ktére mogg zwiekszy¢ atrakcyjnosé¢ tych obszaréw
dla turystéw.

Promocja obszaru LGD bedzie realizowana poprzez aktywne dziatania marketingowe na lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym poziomie. Rownolegle, prowadzone bedg dziatania na rzecz ochrony i promowania dziedzictwa
kulturowego. Z kolei rozwdj marki ,,Wadoviana” skupia sie na promowaniu i budowaniu swiadomosci marki, co
moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci regionu, przyciggniecia turystéw i inwestoréw oraz
podniesienia prestizu obszaru. Ten cel moze obejmowac rézne inicjatywy, takie jak tworzenie i promocja produktéw
lub ustug zwigzanych z marka ,,Wadoviana”, organizowanie wydarzen, ktére zwiekszajg widocznos¢ marki, czy tez
budowanie partnerstw, ktére moga przyczynic sie do zwiekszenia zasiegu i wptywu marki.

Podsumowujac, celem strategicznym jest nie tylko stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej i kulturalnej, ale takze
zwiekszenie poczucia tozsamosci i dumy spotecznosci lokalnej, co przyczynia sie do jej spdjnosci i rozwoju. Z kolei
rozwdj gospodarstw agroturystycznych i zagrdd edukacyjnych jest elementem celu strategicznego, powodujgcym
ozywienie idywersyfikacje gospodarki wiejskiej. Agroturystyka przyczynia sie do rozwoju lokalnej turystyki
i zwiekszenia dochodéw rolnikdw. Zagrody edukacyjne oferujg unikalne doswiadczenia uczenia sie dla réznych grup
wiekowych, podnoszac swiadomos¢ roli rolnictwa i ekologii. Gospodarstwa opiekunicze, z kolei, dostarczajg
istotnych ustug spotecznych, wspierajgc osoby wymagajgce opieki i przyczyniajac sie do spotecznej integracji. Kazdy
ztych elementdw wzmocniony odpowiednim wsparciem, szkoleniem i modernizacjg infrastruktury, moze
przyczynic sie do trwatego i zrGwnowazonego rozwoju spotecznosci wiejskich.

Planowane przedsiewziecia:
P.1.1 Rozwdj oferty turystycznej i/lub kulturalnej

Wskaznik rezultatu:
e RCR 77 - liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem (EFRR)
e R.41 -taczenie obszaréw wiejskich w Europie: liczba ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury, dzieki wsparciu z WPR (WPR)
Wskaznik produktu:
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e RCO 77 - liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (EFRR)
e Liczba wybudowanych, zmodernizowanych lub doposazonych obiektéw kultury i turystyki (WPR)

P.1.2 Budowa marki ,Wadoviana” dla produktéw lokalnych
Wskaznik rezultatu:

e R.21 poprawa realizacji celéw, dzieki wiedzy i innowacjom
Wskaznik produktu:
e Liczba dziatan obejmujgcych tworzenie marki regionalnej

P.1.3 Wsparcie dla gospodarstw agroturystycznych i/lub zagrédd edukacyjnych

Wskaznik rezultatu:
e R.39 rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR
Wskaznik produktu:
e Liczba operacji polegajacych na rozwoju gospodarstw agroturystycznych

C.2 Wadoviana dla Mieszkancow

Cel strategiczny zwigzany z integracjg i aktywizacjag mieszkancéw oraz wsparciem w zakresie rozwoju ustug
opiekunczych oraz infrastruktury publicznej koncentruje sie na budowaniu silnych i zintegrowanych spotecznosci,
a takze na zwiekszaniu dostepnosci i jakosci ustug publicznych. Integracja i aktywizacja mieszkancéw obejmujg
inicjatywy, ktére promujg wspétprace, budujg poczucie wspdlnoty i pomagajg osobom we wtgczaniu sie w zycie
spoteczne, kulturalne i gospodarcze. Cel obejmuje programy szkoleniowe, warsztaty i wydarzenia, ktére zwiekszaja
umiejetnosci i zdolnosci mieszkancéw, a takze promujg wartosci wspétpracy i solidarnosci.

Podczas badania preferencji, pytano mieszkaricéw o to, jakich ustug brakuje na obszarze Gminy Wadowice i Gminy
Andrychéw. Ws$rdéd najczesciej zaznaczanych odpowiedzi wskazywano na ustugi opiekuncze (46%), ustugi
rekreacyjne (38%) oraz z zakresu kultury i rozrywki (38%). Odpowiedzi to w pewnym sensie mocno zréznicowane
spektrum potrzeb mieszkancéw, ktére sg zwigzane z poprawag ustug na rzecz spedzania czasu wolnego oraz pomocy
spotecznej i opiekuriczej. Swiadczy to o potrzebie prowadzenia szerokiej polityki inwestycyjnej i projektowej
w kolejnych latach, zaréwno dla sektora spotecznego jak i instytucjonalnego. Uwzgledniajgce te aspekty, wsparcie
w zakresie rozwoju ustug i infrastruktury publicznej koncentruje sie na poprawie jakosci i dostepnosci kluczowych
ustug, takich jak edukacja, opieka zdrowotna i ustugi spoteczne. W tym celu mogga by¢ realizowane inicjatywy
zwigzane z modernizacjg i rozbudowg infrastruktury, wprowadzeniem nowych technologii, a takze szkoleniem
personelu s$wiadczacego ustugi. To podejscie przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricéw i do stworzenia
warunkdw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi spotecznosci. Zintegrowane i aktywne spotecznosci sg nie tylko zdolne
do radzenia sobie z obecnymi wyzwaniami, ale réwniez do planowania i adaptacji do przysztych zmian. W tym
kontekscie, zrdwnowazony rozwdj odgrywa kluczowa role. Wszystkie inicjatywy i projekty realizowane w ramach
tego celu strategicznego bedg ukierunkowane na osiggniecie trzech podstawowych aspektéw zréwnowazonego
rozwoju: ekonomicznego, spotecznego i Srodowiskowego.

Integracja i aktywizacja mieszkancéw przyczyni sie do zrbwnowazonego rozwoju spotecznego, poprzez promowanie
rownosci, sprawiedliwosci spotecznej i aktywnego uczestnictwa wszystkich cztonkéw spotecznosci. Wiaczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne, rozwijanie ich umiejetnosci i kompetencji, a takze promowanie
odpowiedzialnosci spofecznej doprowadzi do zwiekszenia kapitatu spotecznego izréwnowazonego rozwoju
spoteczenstwa. Wsparcie w zakresie rozwoju ustug i infrastruktury publicznej moze przyczyni¢ sie do
zrownowazonego rozwoju ekonomicznego i Srodowiskowego. Modernizacja infrastruktury i ustug odbywac sie
bedzie w sposéb zgodny z zasadami zrdwnowazonego rozwoju oraz z zasadg dostepnosci dla oséb starszych
i niepetnosprawnych.
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LSR w ramach celu strategicznego proponuje takze dziatania obejmujgce aktywizacje lokalnych lideréw
i promowanie ich zaangazowania w lokalne inicjatywy rozwojowe. Ten cel koncentruje sie na identyfikacji i wsparciu
0s0b, ktdre majg potencjat do stania sie silnymi liderami w swoich spotecznosciach. Bedzie to takze wsparcie dla
lideréw w identyfikowaniu i realizacji lokalnych projektéw, ktdre przyczyniaja sie do rozwoju spotecznosci. Poprzez
aktywizacje lideréw, mozna zwiekszy¢ zdolnosé spotecznosci do samodzielnego rozwigzywania problemow,
promowac aktywne obywatelstwo i partycypacje spoteczng, a takze przyczynié sie do zréwnowazonego rozwoju
lokalnej spotecznosci.

Planowane przedsiewziecia:
P.2.1 Poprawa dostepnosci do ustug spotecznych

Wskaznik rezultatu:
e R.41-taczenie obszaréw wiejskich w Europie: liczba ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
Wskaznik produktu:
e Liczba operacji polegajgcych na poprawie dostepnosci do ustug spotecznych

P.2.2 Rozwdj ustug spotecznych i/lub placdwek wsparcia dla dzieci i mtodziezy,

Wskaznik rezultatu:

e PLKCRO3 - Liczba podmiotdw, ktére rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanych ustug
Wskaznik produktu:

e PLKCOO02 - Liczba osdb objetych ustugami swiadczonymi w spotecznosci lokalnejw programie

P.2.3 Tworzenie warunkéw dla rozwoju organizacji pozarzadowych

Wskaznik rezultatu:

e R.1-Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom
Wskaznik produktu:

e Liczba organizacji pozarzgdowych objetych wsparciem

P.2.4 Aktywizacja lokalnych liderow

Wskaznik rezultatu:

e R.1-Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom
Wskaznik produktu:

e Liczba dziatan adresowanych do lokalnych lideréw

C.3. Wadoviana dla Biznesu

Jednym z istotnych elementéw Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 bedzie wspieranie przedsiebiorczosci.
Ankietowani zostali poproszeni o wskazanie, ktére z rodzajéw pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
na obszarze gmin Wadowice i Andrychéw najwieksze szanse na dalszy rozwdj. Wsréd odpowiedzi najczesciej
wskazywano na agroturystyke (34% wskazan), ustugi rekreacyjne (33%), ustugi opiekuncze (32%), w dalszej
kolejnosci gastronomie (26%) oraz prowadzenie ztobkdéw i przedszkoli (23%).

Sposréd odpowiedzi spoza zaproponowanej kafeterii, badani wskazywali takze na: kulture, spofeczerstwo,
rekreacje, dziatalnosc¢ rehabilitacyjng, szkolnictwo takze policealne i techniczne wyzsze, cyfryzacje oraz aktywizacje
mitodego pokolenia.

Wsrdd kluczowych branz zawodowych, ktére majg istotne znaczenie dla lokalnej gospodarki, mozna wymieni¢ m.in
branze: meblarska, tapicerskg, obuwniczg, beauty, turystyczng, spozywczg, cukierniczg, kaletnictwa, przemyst
maszynowy i wtdkienniczy, rzemiosto i rekodzieto.

73



Wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj innowacyjnosci i tworzenie warunkéw do wspodtpracy miedzysektorowej
stanowi kluczowy cel strategiczny, ktéry ma na celu stworzenie sprzyjajgcego Srodowiska dla rozwoju biznesu
i innowacji. W tym kontekscie, przedsiebiorczos¢ nie jest rozumiana tylko jako tworzenie nowych firm, ale réwniez
jako postawa, ktdra obejmuje kreatywnos¢, innowacyjnosc i gotowosé do podejmowania ryzyka.

Rozwdj innowacyjnosci odnosi sie do stworzenia warunkéw, ktére stymulujg twdrczosé i pomystowosé, zaréwno na
poziomie indywidualnym, jak i organizacyjnym. Moze to obejmowac wsparcie dla badan i rozwoju, promowanie
kultury innowacji, a takze rozwijanie kompetencji niezbednych do wprowadzania innowacji.

Tworzenie warunkéw do wspétpracy miedzysektorowej polega na budowaniu mostow miedzy réznymi sektorami -
biznesem, administracjg publiczng, sektorem nauki i edukacji, a takze organizacjami pozarzagdowymi. Cel ten wigze
sie z przekonaniem, ze skomplikowane wyzwania, przed ktérymi stojg wspodtczesne spotecznosci, wymagaja
wspotpracy i wymiany wiedzy miedzy réznymi sektorami.

Dziatania w tym obszarze mogg obejmowac¢ promowanie partnerstw publiczno-prywatnych, wspieranie sieci
biznesowych i klastrowych, a takze tworzenie platform i forum do wymiany wiedzy i doswiadczen. Wszystko to ma
na celu zwiekszenie dynamiki rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju.

Planowane przedsiewziecia:
P.3.1 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej branz kluczowych dla obszaru LGD

Wskaznik rezultatu:
e R.37 —Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR
Wskaznik produktu:
e Liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa

P.3.2 Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej branz kluczowych dla obszaru LGD

Wskaznik rezultatu:
e R.37—Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR
Wskaznik produktu:
e Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa

P.3.3 Rozwdj sieci wspodtpracy branz kluczowych

Wskaznik rezultatu:
e R.1-Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych
Wskaznik produktu:
e Liczba zaangazowanych podmiotéw sektora gospodarczego

P.3.4 Mentoring i aktywizacja mtodziezy w zakresie promocji postaw przedsiebiorczych

Wskaznik rezultatu:
e R.1-Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub birgcych udziat w grupach operacyjnych
Wskaznik produktu:
e Liczba zorganizowanych dziatan aktywizacyjnych

Monitoring wskaznikdw (rezultatu i produktu) rozpoczyna sie od momentu wyboru przedsiewzie¢ do realizacji.
Ocenie podlega relacja i wptyw poszczegdlnego projektu na realizacje wskaznikdw okreslonych w Strategii. Proces
nadzoru konczy sie na etapie rozliczania projektu, kiedy to beneficjent przedstawia w raporcie z realizacji stopien
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realizacji zaktadanych wskaznikéw. Wskazniki sg prezentowane w raportach z wykonania projektéw. Procedury

monitorowania, zasady aktualizacji danych i stosowane narzedzia zostaty opisane w Rozdziale 10 "Monitorowanie

i ewaluacja".

Koncowa warto$¢ wskaznika w 2027 roku to suma czesciowych wartosci wskaznikéw osiggnietych przez realizacje

poszczegblnych projektéw. Wskazniki rezultatu i produktu odnosza sie wytagcznie do dziatan planowanych do

realizacji za pomocg funduszy Lokalnej Strategii Rozwoju, dlatego ich poczatkowa wartosé jest wskazywana na

poziomie "0". Docelowy stan wskaznika przedstawia Formularz 2, kolumna "do 31.12.2027". Harmonogram

realizacji poszczegdlnych wskaznikéw rezultatu i produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie dziatania jest zawarty

w Zataczniku nr 2 Plan dziafania.

Ponizej zaprezentowano zakres okre$lony dla PS WPR w zakresie przedsiewzie¢ ujetych w LSR do realizacji

ze Srodkéw PS WPR.

Przedsiewziecie w ramach PS WPR

Zakres

P.1.1 Rozwoj oferty turystycznej i/lub
kulturalnej

9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.
6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

P.1.2 Budowa marki Wadoviana dla
produktéw lokalnych

7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

P.1.3 Wsparcie dla gospodarstw
agroturystycznych i/lub zagréd
edukacyjnych

2. rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie

tworzenia lub rozwijania:

- gospodarstw agroturystycznych,
- zagréd edukacyjnych,

- gospodarstw opiekunczych;

P.2.1 Poprawa dostepnosci do ustug
spotecznych

4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem
inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach wymienionych
punktach 1 - 3;

8. wtaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystne;j
sytuacji;

P.2.3 Tworzenie warunkéw dla rozwoju
organizacji pozarzagdowych

7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

P.2.4 Aktywizacja lokalnych lideréw

7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

8. wtaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystne;j
sytuacji;

P.3.1 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej
branz kluczowych dla obszaru LGD

1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki poprzez: rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j;

P.3.2 Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej

branz kluczowych dla obszaru LGD

1. rozwéj przedsiebiorczosci, w tym rozwadj biogospodarki lub zielone;j
gospodarki poprzez: podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne,

P.3.3 Rozwdj sieci wspétpracy branz
kluczowych

7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji

75



lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

P.3.4 Mentoring i aktywizacja mtodziezy w
zakresie promocji postaw
przedsiebiorczych

8. witaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej

sytuacji;

Ponizej wskazano w wyniku realizacji, ktorych przedsiewzie¢ beda realizowane poszczegdlne wskazniki rezultatu

okreslone dla ujetych w LSR celéw.

Przedsiewziecie Wskaznik Program
P.1.1 Rozwdj oferty turystycznej i/lub RCR 77 - liczba os6b odwiedzajgcych obiekty kulturalne i EERR
kulturalnej FEM turystyczne objete wsparciem
P.1.1 Rozwdj oferty turystycznej i/lub R41 t.ac-zenie obs.zaré.w wiejskich w Europie: odsetglf ludnosci
. wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury PS WPR
kulturalnej PS WPR o .
dzieki wsparciu z WPR.
P.1.2 Budowa marki Wadoviana dla L L . .
, R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjo PS WPR
produktéw lokalnych
P13 Wsparcle dla gospodarst bty pedsebrorson amainerch s ogospadarn
agroturystycznych i/lub zagréd ymp &otor JMUj3Cych sig bIogosp & PS WPR
. rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR.
edukacyjnych
P.2.1 Poprawa dostepnosci do ustug R41 tac'zenie obs.zaré.w wiejskich w Europie: odsetglf ludnosci
wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury PS WPR
spotecznych L .
dzieki wsparciu z WPR.
P.2.2 Rozwdj ustug spotecznych i/lub PLKCRO3 — liczba podmiotdéw, ktdre rozszerzyty oferte wsparcia EFS+
placéwek wsparcia dla dzieci i mtodziezy, |lub podniosty jako$¢ oferowanych ustug
P.2.3 Tworzenie warunkéw dla rozwoju R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba PS WPR
organizacji pozarzadowych 0so6b [...]
P 2.4 Aktywizacja lokalnych lideréw R.ll Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba PS WPR
0so6b [...]
P.3.1 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: PS WPR
branz kluczowych dla obszaru LGD nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR.
P.3.2 Zaktadanie dziatalnosci
axia a.nle z.|a ainoscl R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich:
gospodarczej branz kluczowych dla nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR PS WPR
obszaru LGD Jsca pracy oBie P prol )
P.3.3 Rozwdj sieci wspétpracy branz R.1, Poprawa r.ealizacji celdw dzieki wiedz,y i innc.)wacjo.m: liczba
Kluczowvch 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolerl, wymiany wiedzy lub PS WPR
¥ biorgcych udziat w grupach operacyjnych
P.3.4 Mentoring i aktywizacja mtodziezy | R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba
w zakresie promocji postaw 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub PS WPR
przedsiebiorczych biorgcych udziat w grupach operacyjnych

Rozdziat VIl Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw
wyboru

W procesie tworzenia LSR powstaty — rowniez z uwzglednieniem ustalen procesu partycypacyjnego — procedury
i zasady regulujgce kwestie wyboru i oceny operacji. Wypracowane rozwigzania spetniajg warunki okreslone
w Rozporzadzeniu 1303/2013, zgodnie z ktorymi zadaniem LGD jest m.in. ,opracowanie niedyskryminujgcej
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i przejrzystej procedury wyboru oraz obiektywnych kryteriéw wyboru operacji, ktére pozwalajg unikng¢ konfliktéw
intereséw, gwarantujg, ze co najmniej 50% gtosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw
niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiajg wybdr w drodze procedury pisemne;j”.

Do kompetencji Zarzadu nalezy opracowywanie i przyjmowanie procedur oceny i wyboru operacji, oraz
regulamindw konkurséw. Zarzad przy podejmowaniu decyzji w zakresie swoich kompetenc;ji, korzysta z konsultacji
z pozostatymi cztonkami Stowarzyszenia.

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji (projektéw), ktére majg byé realizowane w ramach LSR oraz
ustalanie kwoty wsparcia. Rada, moze w zaleznosci od potrzeb, korzystaé z pomocy zewnetrznych ekspertow.

VII.1 Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych

Fundamentalne zasady rzadzace wprowadzeniem i stosowaniem procedur obejmujg niedyskryminacje,
przejrzystosé i zapobieganie konfliktowi interesow.

Stosowane dotychczas procedury zostaty dopracowane, poddane konsultacjom w trakcie przygotowywania LSR
i bedg stosowane w nowym okresie programowania, uzupetnimy je tylko o wymogi proceduralne zgodnie
z obowigzujgcymi obecnie przepisami prawa. Procedury powstaty w celu efektywnego wykorzystania srodkdéw
finansowych przeznaczonych na obszar LGD ,Wadoviana”. Wtasciwie przygotowane procedury oceny i wyboru
operacji sg bardzo waznym elementem LSR, gdyz majg one kluczowe znaczenie podczas jej realizacji. Odpowiednio
opracowane procedury i kryteria umozliwiajg bowiem wybér operacji, ktérych realizacja przetozy sie bezposrednio
na osiggniecie zawartych w strategii celow i wskaznikdw. Aby zachowad przejrzystos¢ procedur przewiduje sie
prowadzenie rejestru intereséw cztonkdéw Rady pozwalajagcego na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami poszczegdlnych cztonkdw organu decyzyjnego. Celem przyjetych przez nas procedur jest
sformalizowanie wszystkich dziatan zmierzajacych do wytonienia operacji beneficjentéw o najwyzszej wartosci
merytorycznej oraz udzielenie dofinansowania beneficjentom spetniajgcym w stopniu najwyzszym wymagania
konkursowe, wynikajgce ze zdiagnozowanych obszardw problemowych. Procedura obejmuje czynnosci od
prowadzenia kampanii informacyjnej, poprzez nabdr wnioskdw, ich ocene, az do przekazania petnej dokumentacji
zwigzanej z naborem i wyborem do Instytucji Wdrazajgcej. Szczegdétowe procedury zostang dopracowane
i przedtozone w stosownym czasie do akceptacji przez Instytucje Wdrazajgca. W ramach realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,Wadoviana” zaktada sie stosowanie dwdch odrebnych procedur: dla konkurséw oraz operacji
wtasnych LGD.

W celu zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujgcej procedury wyboru operacji na kazdym etapie opracowania
procedury zostaty skonsultowane z grupg roboczg powotang do opracowania LSR. Procedury sg przyjmowane
i potencjalnie modyfikowane przez Zarzad stowarzyszenia a zmiany zgtaszane sg i akceptowane przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego. Organem decyzyjnym w procesie oceny i wyboru operacji jest organ decyzyjny LGD
— Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia posiada Przewodniczacy Rady, ktéry organizuje jej prace
i podejmuje wazne decyzje proceduralne. Z reguty praca Rady bedzie sie opiera¢ na zastosowaniu narzedzia
multimedialnego: Platformy Obstugi Projektéw (POP) za pomocg ktérej prowadzony bedzie nabdr wnioskéw, chyba
ze Przewodniczacy Rady zadecyduje o prowadzeniu posiedzenia Rady w sposéb tradycyjny (na posiedzeniu)

Kryteria wyboru beneficjentéw bedg podzielone na:

—  kryteria zgodnosci z LSR - sprawdzane na zasadzie "0-1" ("zgadza sie-nie zgadza sie/nie dotyczy") - sg to
kryteria formalne stuzgce do ustalenia formalnej zgodnosci wniosku z zasadami naboru i zgodnosci tresci
whniosku z prawem krajowym i UE.

— lokalne kryteria wyboru - ktdre sg oceniane na podstawie punktéw. Zawierajg one metodyke obliczania,
szczegdtowe opisy i przypisane wagi, co umozliwia klarowne przyznawanie punktéw. Dzieki opracowanym
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lokalnym kryteriom wyboru, ktére sg adekwatne do celdw i wskaznikow, mozliwe bedzie realizowanie
zatozen LSR poprzez wybor tych dziatan, ktdre rzeczywiscie przyczynig sie do realizacji strategii. Dodatkowo,
punktowane bedga projekty innowacyjne, zgodne z dokumentami strategicznymi na szczeblu lokalnym oraz
zgtoszone przez podmioty z sektora spotecznego.

Kryteria wyboru operacji beda zgodne z programami i politykami horyzontalnymi w ramach poszczegdlnych
funduszy.

VII.2 Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria oceny i selekcji propozycji zostaty okreslone poprzez proces partycypacji spotecznej i konsultacji. Kazda
zgtoszona propozycja bedzie poddawana:

— poczatkowe]j ocenie, skupiajgcej sie gtdwnie na zgodnosci z LSR

— ocenie wedtug lokalnych kryteriow.
Takie podejscie umozliwi selekcje tych wnioskdw, ktére bedg najbardziej zgodne 1z celem
szczegotowym/przedsiewzieciem okreslonym w ogtoszeniu o naborze. Aby propozycja mogta by¢ skierowana do
dofinansowania, musi spetni¢ nastepujgce warunki:

—  by¢ zgodna z LSR oraz z wtasciwym EFSI,

— uzyska¢ co najmniej minimalng wymagang liczbe punktéw okreslong w lokalnych kryteriach wyboru

operacji.

Lokalne kryteria majg na celu promowanie tych projektéw, ktore sg najbardziej pozadane z punktu widzenia celéw
LSR i wskaznikéw do osiggniecia. Kryteria te s3 powigzane z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami do osiggniecia.
W trakcie realizacji LSR przewiduje sie mozliwo$¢ modyfikacji kryteriow oceny i wyboru dziatan. Jesli jeden z celéw
lub dziatan nie zostanie zrealizowany w wystarczajgcym stopniu, podczas gdy inne cele lub przedsiewziecia beda
juz zrealizowane, dopuszcza sie mozliwos¢ zmiany kryteriow oceny i wyboru dziatah. Zmienione kryteria bedg
woéwczas faworyzowad projekty, ktére umozliwia realizacje brakujgcych celdow lub przedsiewzieé. Proces zmiany
kryteriéw bedzie zawsze uwzgledniat aktywny udziat spotecznosci lokalnej.
Wazne jest jednak, aby podkresli¢, ze zmiana kryteridw nie jest mozliwa podczas trwajgcego naboru wnioskow.
Taka zmiana mogtaby wprowadzi¢ niejasnosci i niesprawiedliwos$¢ w procesie oceny wnioskow.
Jednoczesnie, starannie skonstruowane kryteria majg za zadanie zréwnowazy¢ potrzebe wsparcia dla réznych
rodzajow projektow, od tych skierowanych na wsparcie oséb nalezgcych do grup w niekorzystnej sytuacji, przez
podnoszenie kwalifikacji, tworzenie miejsc pracy, az do dziatan zwigzanych z turystykg, kulturg lub rekreacjs.
Wszystko to, nie zapominajac o szczegdlnej roli rozwigzan proekologicznych, ktére sg niezwykle wazne w kontekscie
ochrony srodowiska i przeciwdziatania negatywnym zmianom klimatu.
Caty proces oceny i wyboru operacji jest przez to zaprojektowany tak, aby zapewnié¢ najwiekszg skutecznosc
realizacji celdw Lokalnej Strategii Rozwoju, uwzgledniajgc jednoczesnie réinorodnosé ispecyfike lokalnej
spotecznosci.

Ze wzgledu na wielofunduszowosé¢ LSR, innowacyjnosé¢ jest definiowana na 3 poziomach: spotecznym,
gospodarczym oraz kulturowo-turystycznym.
Na poziomie spotecznym rozumiane sg jako innowacje spoteczne, ktére oznaczajg dziatania prowadzace do zmian
w zachowaniach przez wprowadzanie nowych wartosci, koncepcji, strategii dziatania, ktére umozliwiajg rézne
podejscia do rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz przynoszg pozytywne skutki w funkcjonowaniu jednostek
i grup spotecznych. Beda brane pod uwage innowacje o charakterze procesowym, ustugowym i marketingowym,
ktore wptywajg na zmiane podejscia do grup spotecznych.
Szczegdlnie cenione bedg projekty wykazujgce innowacyjnos¢ w kontekscie obszaru LSR w jednym z nastepujgcych
aspektow:

— uczestnika projektu,
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— metody rozwigzania problemu,

— rodzaju wdrazanego rozwigzania.

Metode lub technike zaplanowang w projekcie mozna uznac za innowacyjng, jesli przewiduje sie stosowanie
nowych lub znaczgco ulepszonych metod i/lub technik pracy z lokalng spotecznoscia:

— podejmowanie dziatarh odpowiadajgcych na wyzwania specyficzne dla danej spotecznosci

— nietypowe narzedzia aktywizacji spotecznej,

— uwzglednianie wspoétpracy miedzysektorowej,

— unikanie typowych, utartych schematéw diagnozowania i rozwigzywania probleméw spotecznych.
Innowacyjnos¢ na poziomie gospodarczym oznaczac bedzie wdrozenie na obszarze LSR nowego lub ulepszonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub sposobu wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobdw: przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych. LGD przewiduje premiowanie projektéw, ktére bedg miaty charakter
innowacyjny, w mysl powyzszej definicji.

Definicja produktu lokalnego: Produkt lokalny to wyrdb lub ustuga, wytwarzany/a na obszarze LSR z ktorymi
utozsamiajg sie mieszkancy obszaru/regionu (branza: meblarska, tapicerska, obuwnicza, beauty, turustyczna,
spozywcza, cukiernictwo, kaletnictwo, przemyst maszynowy i wtdkienniczy, rzemiosto, rekodzieto). Produkt lokalny
staje sie wizytdowka obszaru/regionu poprzez wykorzystanie jego specyficznego charakteru powigzanego
z obszarem LSR oraz zaangazowania mieszkancéw w rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej.

Innowacyjnos¢ na poziomie kulturowo-turystycznym - niezbedna dla wyrdznienia sie na tle innych regionéw oraz
dla przyciagniecia réznych grup turystéw. Innowacje moga mieé rézne formy, od wprowadzania nowych technologii
po twodrcze podejscie do promocji i interpretacji dziedzictwa kulturowego. Ocena innowacyjnosci dziatan bedzie
skupiac sie na adekwatnosci proponowanych rozwigzan wzgledem diagnozy, jakosci stosowanych form aktywizacji
spotecznej, formut dziata, w tym ich realizacji we wspétpracy z innymi sSrodowiskami i podmiotami oraz w formach
i na zasadach nietypowych.

Inkluzywnos¢ w kryteriach wyboru operacji

Inkluzywnos¢ odnosi sie do podejscia, ktére ma na celu promowanie réwnosci i uwzglednianie zréznicowania
w spoteczenstwie. To znaczy, ze kazdy, niezaleznie od swojego tfa kulturowego, rasy, ptci, orientacji seksualnej czy
niepetnosprawnosci, powinien mieé rdwne szanse i by¢ szanowany w spoteczenstwie. W kontekscie integralnosci,
dziatania mogg by¢ realizowane na rézne sposoby:

— poprzez uwzglednianie rdznorodnosci spotecznosci lokalnej w swoich projektach iinicjatywach,
zapewniajgc réwng reprezentacje réznych grup spotecznych, na przyktad poprzez zaangazowanie oséb
niepetnosprawnych, starszych, mtodziezy, kobiet i mezczyzn z réznych grup kulturowych i etnicznych
w proces planowania i realizacji dziatan;

— poprzez realizacje dziatan zwigzanych z integracja spoteczng i poprawa jakosci zycia réznych grup
spotecznych, na przyktad poprzez tworzenie miejsc rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy, organizowanie
szkolen i warsztatéw dla oséb starszych czy wsparcie dla kobiet powracajgcych do pracy;

— poprzez dziatania edukacyjne i podnoszenie Swiadomosci na temat réwnosci i szacunku dla zréznicowania,
na przyktad poprzez organizowanie szkolen i kampanii spotecznych majacych na celu zwiekszenie wiedzy
i zrozumienia réznic kulturowych i etnicznych, problemoéw spotecznych i dyskryminacji, a takze promowanie
wartosci takich jak tolerancja, szacunek i rownosé.

Inkluzywnos¢ w kryteriach wyboru bedzie doceniana dodatkowymi punktami, gdy zostanie uwzgledniona na co
najmniej jednym z wymienionych sposobdw. Projekty, ktdre nie uwzgledniajg inkluzywnosci, nie otrzymajg
punktow za to kryterium.
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VII.3 Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wtasnych

Projekty zidentyfikowane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami, ktére regulujg Wspdlng Polityke
Rolng (WPR), Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+). Ponadto,
projekty, ktére wpisujg sie w koncepcje Nowego Europejskiego Bauhausu, bedg szczegdlnie promowane. "Nowy
Europejski Bauhaus" to inicjatywa Komisji Europejskiej, ogtoszona w 2020 roku, ktérej celem jest potgczenie zasad
zrobwnowazonego rozwoju, wigczajgc w to zasady Zielonego tadu dla Europy, z estetykg i zaangazowaniem
spotecznym. Inicjatywa ta jest zainspirowana niemieckim ruchem Bauhaus z poczatku XX wieku, ktéry taczyt sztuke,
rzemiosto i technologie, prowadzgc do znaczgcych zmian w architekturze i wzornictwie. "Nowy Europejski Bauhaus"
ma na celu stworzenie przestrzeni, w ktérej architektura i ekologia spotykajg sie z celami zrbwnowazonego rozwoju.
To oznacza tworzenie budynkéw i przestrzeni, ktére sg piekne, zrwnowazone i dostepne dla wszystkich, przy
jednoczesnym wykorzystaniu najnowszych innowacji technologicznych i naukowych. Chodzi o to, aby zrozumie¢,
jak mozemy zy¢ lepiej w harmonii z naszg planetg, a jednoczesnie poprawiac jakos¢ zycia i sprawiedliwos$¢
spoteczna. Inicjatywa ta obejmuje rézne dziedziny - od architektury i urbanistyki, przez produkty i ustugi, po sztuke
i kulture. Jest to proces otwarty dla wszystkich obywateli, sektora prywatnego, instytucji i organizacji spotecznych,
ktére mogg przyczynic sie do ksztattowania i wdrazania tej wizji.

W ramach LSR nie przewiduje sie realizacji projektdw grantowych. Zaplanowo realizacje operacji witasnych
w sytuacji braku zainteresowania realizacjg operacji w ramach konkursu. Ponizsze operacje zostaty wybrane jako
operacje wiasne, poniewaz majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia celéw LSR. Kazda z tych operacji odpowiada za
specyficzne potrzeby spotecznosci lokalnej i ma na celu wytonienie trwatych i znaczgcych zmian w kluczowych
obszarach dziatania. Realizacja tych operacji, jako operacji wtasnych umozliwia LGD zapewnienie, ze sg one w petni
dostosowane do specyfiki lokalnej spotecznosci i jej potrzeb.

Operacje wtasne

1) Budowa marki,Wadoviana” dla produktow lokalnych

Operacja wtasna dotyczgca budowy marki "Wadoviana" dla produktdow lokalnych ma na celu stworzenie spdjnej
i rozpoznawalnej marki, ktéra bedzie reprezentowata produkt lokalny, wyrdzniajacy sie wysoka jakoscig i unikalnym
charakterem LGD , Wadoviana”. Produkt lokalny to najczesciej wyrdb lub ustuga, wytwarzany/a na obszarze LSR z
ktérymi utozsamiajg sie mieszkancy obszaru/regionu (branza : meblarska, tapicerska, obuwnicza, spozywcza,
cukiernictwo, kaletnictwo, przemyst maszynowy i witdkienniczy, rzemiosto, rekodzieto), sg to np. kremdwka, midd,
flaki, meble, obuwie. Identyfikacja wizualna marki bedzie miata na celu odzwierciedlenie tych wartosci w sposéb,
ktory jest tatwo rozpoznawalny i atrakcyjny dla odbiorcow. Celem tych dziatan bedzie nie tylko promocja marki i
produktdéw, ale takze budowanie silnej spotecznosci wokdét marki "Wadoviana", ktéra bedzie aktywnie wspierac
lokalng gospodarke. Ta operacja witasna jest kluczowa dla stymulowania lokalnej gospodarki, zachecania
do przedsiebiorczosci i podnoszenia profilu regionu jako miejsca, ktére produkuje wysokiej jakosci, unikalne
produkty. Pomoze réwniez wzmocni¢ poczucie dumy i tozsamosci wéréd mieszkaicow regionu.

2) Tworzenie warunkéw dla rozwoju organizacji pozarzagdowych

Operacja wtasna skupiajgca sie na tworzeniu warunkow dla rozwoju organizacji pozarzgdowych (NGO) ma na celu
stworzenie sprzyjajgcego Srodowiska dla tych instytucji, ktére odgrywajg kluczowga role w spoteczenstwie. Te
dziatania obejmujg szereg etapow, takich jak edukacja, wsparcie finansowe, tworzenie sieci i partnerstw, a takze
poprawe dostepu do ustug lokalnych spotecznosci — w tym wyposazenie istniejgcych NGO.

3) Aktywizacja lokalnych liderow
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Operacja witasna zwigzana z aktywizacjg lokalnych lideréw oraz ksztattowaniem sSwiadomosci obywatelskiej,
wzmocnieniem edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego koncentruje sie na identyfikacji, wsparciu i rozwoju
lideréw w spotecznosciach na poziomie lokalnym. To mogg by¢ osoby, ktére juz odgrywajg kluczowe role w swojej
spotecznosci, jak na przyktad przewodniczacy rady gminy, nauczyciele, przedsiebiorcy czy wolontariusze, ale takze
mtodzi ludzie, ktdrzy mogg stac sie liderami w przysztosci. Aktywizacja lideréw bedzie obejmowac rézne dziatania,
takie jak szkolenia i warsztaty rozwoju osobistego, ktdre pomagajg w rozwijaniu umiejetnosci przywddczych,
zarzadzania projektami, komunikacji i negocjacji oraz wyjazdy studyjne poszerzajgce horyzonty poznawcze
w zakresie rozwoju regionalnego.

4) Rozwdj sieci wspotpracy branz kluczowych

Operacja wiasna majaca na celu rozwdj sieci wspétpracy wsréd kluczowych sektoréw gospodarki zaktadajgca
stworzenie platformy do regularnej komunikacji i wspotpracy pomiedzy kluczowymi podmiotami gospodarczymi na
danym obszarze. Bedzie obejmowac spotkania, warsztaty, konferencje i wyjazdy na targi branzowe. Celem tych
dziatan jest wymiana informacji, doswiadczen i najlepszych praktyk, a takze stworzenie mozliwosci do wspdtpracy
i tworzenia partnerstw biznesowych.

5) Mentoring i aktywizacja mtodziezy w zakresie promocji postaw przedsiebiorczych

Operacja wtasna skupiajgca sie na mentoringu i aktywizacji mtodziezy w promocji postaw przedsiebiorczych zaktada
wprowadzenie programu edukacji biznesowej skierowanego do mtodych ludzi. W pierwszej fazie operacji, zostang
zidentyfikowani i zaangazowani mentorzy — doswiadczeni lokalni przedsiebiorcy, liderzy biznesowi, akademicy
zwigzani z przedsiebiorczoscig, ktérzy beda gotowi dzielic¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z mtodziezg. Kolejnym
krokiem bedzie opracowanie programu edukacyjnego skierowanego do mtodych ludzi, ktéry obejmowaé bedzie
rozne aspekty przedsiebiorczosci, takie jak podstawy zarzadzania, finanséw, marketingu, ale takze umiejetnosci
takie jak kreatywne myslenie, rozwigzywanie problemoéw czy praca zespotowa. Program bedzie realizowany
poprzez warsztaty, seminaria, zajecia praktyczne, a takze spotkania z mentorami. Gtédwnym celem operacji jest
promocja postaw przedsiebiorczych w oparciu o sukcesy branz kluczowych dla gospodarczego rozwoju obszaru
LGD.

Projekty partnerskie i operacje realizowane w partnerstwie

Projekty wykonywane we wspodtpracy na obszarze objetym jedng Lokalng Strategia Rozwoju (LSR) oraz inicjatywy
partnerskie (prowadzone przez przynajmniej dwa podmioty, z ktdrych co najmniej jeden nie jest z obszaru objetego
dang LSR) - beda wytanianie w procesie konkurséw organizowanych w ramach wdrazania LSR. Zatem, stosowane
beda te same kryteria selekcji, ale z dodatkowym ukierunkowaniem na projekty realizowane we wspétpracy /
inicjatywy partnerskie.

Rozdziat VIII Plan dziatania

Plan dziatania zapewnia konkretng Sciezke do osiggniecia poszczegdlnych wskaznikéw produktu dla wszystkich
planowanych inicjatyw w ramach LSR. Dodatkowo, okresla on harmonogram dla osiggniecia konkretnych
wskaznikow wynikdw dla okreslonych celéw szczegétowych zawartych w LSR.
Plan dziatania jest integralnie zwigzany z podejsciem do realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Tworzac go,
uwzgledniono sugestie, uwagi i propozycje mieszkancéw, ktére byty zgtaszane w trakcie konsultacji spotecznych
z lokalnym spoteczenstwem. Planowane dziatania bedg prowadzone réwnolegle i systematycznie, rok po roku,
przez caty okres realizacji LSR, aby mieszkaricy mogli korzystac z ciggtego dostepu do ustug, ktore zaspokajajg ich
potrzeby, takie jak miejsca spotkan dla senioréow czy dodatkowe zajecia dla dzieci i mtodziezy.
Kluczowe etapy realizacji LSR zostaty ustalone zgodnie z postanowieniami umowy ramowe;.
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Bezposrednim zrédtem finansowania wielofunduszowej LSR beda:

— PSWPR

— EFRR

— EFS+
Na realizacje zaplanowanych celéw zostanie przeznaczona kwota tgczna 3 311 223,00 Euro. Z powyzszych srodkéw
zostanie sfinansowana realizacja wszystkich celéw okreslonych w LSR, ktére sg spdjne z celami wskazanymi w
Programie Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Powigzania Zrddet finansowania z celami LSR
Powigzania zrédet finansowania z przyjetymi celami LSR zostaty ukazane w rozdziale 6.1 w tabeli ,,Cele LSR i ich
Zrédta finansowania”.

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Skuteczne wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym osiggniecie okreslonych celow i efektéw, jest
nierozerwalnie zwigzane z koniecznoscig statego monitorowania i regularnej oceny podejmowanych dziatan.

Monitoring funkcjonowania LGD bedzie przeprowadzany przez pracownikéw Biura LGD oraz przez Zarzad LGD,
a wiec przez podmioty wewnetrzne.

Monitoringowi bedg podlegac takie elementy jak:
1. Harmonogram ogtaszanych konkurséw;

2. Budzet LSR;

3. Wskazniki realizacji LSR;

4. Zainteresowanie strong internetowg LGD;

5. Dziatalno$¢ Biura LGD.

Z kolei ewaluacja czyli obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj. planowania,
realizacji i mierzenia rezultatéw, przeprowadzana bedzie na 2 poziomach:

» Ewaluacja wewnetrzna (biezgca, realizowana samodzielnie) — ewaluacja wewnetrzna bedzie serig
przeprowadzonych corocznie warsztatow analityczno - refleksyjnych, ktorych celem bedzie biezaca analiza
procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR,.

Za ewaluacje wdrazania LSR odpowiedzialny bedzie powotany specjalnie do tego, przez Zarzad LGD, Zespdt ds.
Ewaluacji LSR, w sktad ktérego wejdg przedstawiciele Zarzgdu LGD, Rady LGD, Komisji Rewizyjnej oraz inne osoby
i podmioty, ktére zgtoszg sie i wyrazg che¢ wspdtpracy. Za zebranie niezbednych danych do przeprowadzenia
okresowej ewaluacji odpowiedzialni bedg desygnowani pracownicy biura LGD.

Wyniki ewaluacji beda analizowane i wykorzystywane w celu statego podnoszenia jakosci iefektywnosci
funkcjonowania LGD oraz do sprawowania statej kontroli wydatkowanych srodkéw publicznych w ramach LSR
a takze do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.
W celu wtasciwego prowadzenia ewaluacji wskaznikdw LGD bedzie réwniez przeprowadzac ankiete monitorujaca,
ktorej wzor zatwierdza Zarzad LGD.
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» Ewaluacja zewnetrzna (zlecana zewnetrznym ewaluatorom) — badanie przeprowadzone jednokrotnie
w latach 2023-2027. Badanie prowadzone bedzie przez niezaleznego ewaluatora posiadajgcego
odpowiednie doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych.

Ewaluacji bedg podlegaty takie elementy jak:

— Dziatalno$é LGD, funkcjonowanie Biura i pracownikdéw;

— Skutecznos¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej;

— Stopien realizacji celdow LSR i stopien realizacji wskaznikdw;
— Harmonogram rzeczowo-finansowy;

— Budzet LSR.

LSR planuje wykorzystanie nastepujacych kryteriow ewaluacji:

— trafnos¢;

— efektywnos¢;

— skuteczno$¢;

— oddziatywanie/wptyw;
— trwatosc efektow.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszaréw badawczych:

— ocena wptywu na kapitat spoteczny;

— przedsiebiorczos¢;

— turystyka i dziedzictwo kulturowe;

— osoby nalezgce do grup w niekorzystnej sytuacji;
— innowacyjnos¢;

— ocena funkcjonowania LGD;

— ocena procesu wdrazania;

— warto$¢ dodana podejscia LEADER/EFSI.

Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie
analizy danych zastanych, badan jakosciowych oraz badan ilosciowych.

W wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzgdzony zostanie raport.

Podczas realizacji i oceny LSR, planuje sie zaangazowanie lokalnej spotecznosci w proces oceny. Uwzglednienie
mieszkancow obszaru LSR oraz przedstawicieli wszystkich sektoréw, przy uzyciu metod partycypacyjnych, zostato
zastosowane juz na etapie formutowania podstaw i elementéw LSR. Kazdy etap i komponent stworzony dla potrzeb
LSR miat charakter partycypacyjny, obejmujgc angazowanie spotecznosci lokalnej, w tym przeprowadzanie oceny
ex-ante, on-going i ex-post.

Pozyskane z procesu oceny wnioski i rekomendacje, jak rowniez analiza danych z monitoringu, zostang
wykorzystane do:
— Informowania lokalnej spotecznosci i innych zainteresowanych stron o stopniu realizacji planowanych
celéw i wskaznikdw, efektach implementacji LSR, skutecznosci wykorzystania funduszy UE;
—  Aktualizacji LSR.

Jezeli monitoring lub ocena wykazg negatywne tendencje (np. niezgodnos$¢ z planowanym harmonogramem,
planem dziatan LSR, lub inne trudnosci i problemy ryzykujgce realizacje LSR), ktére wymagajg interwencji, zostang
zastosowane procedury majace na celu eliminacje tych problemdéw, aw zaleznosci od skali i rodzaju
zidentyfikowanych probleméw - aktualizacje LSR.
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Zadania zwigzane z monitoringiem i oceng beda gtéwnie realizowane przez LGD, z mozliwoscig korzystania z ustug
zewnetrznych ewaluatorow.

Podsumowujac, celem zastosowania monitoringu i ewaluacji jest zbadanie czy LGD w sposéb wtasciwy realizuje
postawione przed sobg zatozenia. State monitorowanie i okresowa ewaluacja pozwoli na podniesienie jakosci
i efektywnosci podejmowanych dziatan a wnioski wyciggane z analizy zebranych w trakcie monitoringu i ewaluacji
danych, pozwolg na szybkg i sprawng odpowiedz na dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze na terenie LGD.

Szczegdtowe zasady monitoringu oraz ewaluacji zostaty sformutowane w ,,Procedurze monitoringu i ewaluacji”.
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Zataczniki do LSR

Zatgcznik nr 1 Cele i przedsiewziecia

C.1 Atrakcyjna Wadoviana

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu i jego wartos¢

Wskaznik rezultatu i jego wartos¢

Alokacja $rodkow na

Zakres wsparcia

Sposadb realizacji

Wysoko$¢ wsparcia na

wskaznik produktu jedna operacje
5 (ii)
Rozwdj infrastruktury kultury:
- rozwdéj m.in. domow kultury, bibliotek
(mediatek), muzedw, w tym wyposazenie
w nowe technologie wzmacniajgce oferte
kulturalna,
Gtéownymi odbiorcami wsparcia beda
Wskaznik produktu: RCO 77 — _ ) _ _ mles,zlfa.ncy WOngodztwa matopolskiego,
. ) o ) RCR 77 - liczba oséb odwiedzajgcych turysci, jednostki
P.1.1 Rozwoj oferty liczba obiektow kulturalnych i obiekty kulturalne i turystyczne - dokumentowanie, zachowanie i
727 134,00 turystycznej i/lub turystycznych objetych wsparciem lexty ) ¥ty 363 567,00 T konkurs EFRR 363 567,00
. objete wsparciem upowszechnianie dziedzictwa
kulturalnej ; ;
) 10 000 niematerialnego.
Oferta turystyczna:
- rozwdj szlakéw turystycznych oraz
tworzenie produktéw turystycznych
bazujgcych na lokalnych potencjatach oraz
walorach kulturowych i przyrodniczych,
dzieki wsparciu infrastruktury, do potrzeb
zrébwnowazonej turystyki i stworzenia
ponadlokalnej oferty turystycznej.
Wskaznik produktu: Liczba R.41 tgczenie obszaréw wiejskich w
h E ie: ki Sci wiejskiej
. Wybudowanyc ! urope 'Ods'ete udnosci wiejskiej 9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub
P.1.1 Rozwdj oferty zmodernizowanych lub korzystajacej z lepszego dostepu do rzvrodniczeso polskiel wsi
258 064,51 turystycznej i/lub doposazonych obiektow kultury i ustug i infrastruktury dzieki wsparciu | 129 032,26 przy 0 P ) WSl . konkurs WPR 129 032,26
) 4 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury
kulturalnej turystyki z WPR. ; :
publicznej;
2 11986
7. ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
Wskaznik produktu: Liczba dziatan R . zrébwnowazonego rolnictwa, gospodarki
) N . . R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki . o ) . )
P.1.2 Budowa marki | obejmujacych tworzenie marki wiedzv i innowaciom rolno-spozyweczej, zielonej gospodarki, Operacja wtasna
19 354,84 Wadoviana dla regionalnej ¥ ) 9677,42 biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i WPR/ Konkurs 9677,42
produktéw lokalnych 50 umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, WPR
2 cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a takze
wzmacnianie programow edukacji liderow
Zycia publicznego i
L ) - . 2. o] Ini h funkcji matych
P.1.3 Wsparcie dla Wskaznik produktu: Liczba operacji | R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: ogoz\:\j/zjrsia/zi(;cl)nnl:crwz\\/fj zaE:esciJel T\A?o»;;enia
64 516,12 gospodarstw polegajacych na rozwoju liczba przedsiebiorstw rolnych, w 32 258,06 Igub ?ozwi'ania' y konkurs WPR 32 258,06
agroturystycznych gospodarstw agroturystycznych/ tym przedsiebiorstw zajmujacych sie ) '

- gospodarstw agroturystycznych,
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i/lub zagréd
edukacyjnych

zagrod edukacyjnych/
gospodarstw opiekuriczych

2

biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR.

2

- zagréd edukacyjnych,
- gospodarstw opiekuniczych;

C.2 Wadoviana dla Mieszkaricow

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu i jego wartos¢

Wskaznik rezultatu i jego wartos¢

Alokacja srodkow na

Zakres wsparcia

Sposdb realizacji

Wysokos¢ wsparcia na

wskaznik produktu jedna operacje
o ) ) R41 Laczenie obszaréwl\/\_/iej_slfich w 4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
Wskazmk produktu: Llczpa operacji Europle:‘ods‘etek ludnosci wiejskiej spotecznosci, z wytaczeniem inwestycji
645 161,29 P.2.1 Poprlayva polegajacYCh na poprawie korzysltlajqcej z Iepszego'do‘stepu dg infrastrukturalnych oraz operacji w
dostepnosci do ustug | dostepnosci do ustug spotecznych | ustug i infrastruktury dzieki wsparciu | 322 580,65 Lo konkurs WPR 322 580,65
zakresach wymienionych punktach 1 - 3;
spotecznych z WPR. . o .
) 8. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi
799 mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji;
4 (k)
- Tworzenie nowych oraz rozwéj juz
istniejgcych placowek wsparcia dziennego
P.2.2 Rozwdj ustug PLKCOO2 - liczba osdéb objetych dla dzieci i mtodziezy,
spotecznych i/lub ustugami s$wiadczonymi w PLKCRO3 — Liczba podmiotow, ktére - Ustugi zgodne z zasada
334 089,00 placéwek wsparcia spotecznosci lokalnej w programie | rozszerzyty oferte wsparcia lub 15629,18 deinstytucjonalizacji, w zakresie konkurs EFS+ 156 291,81
dla dzieci i podniosty jakos$¢ oferowanych ustug zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym
mtodziezy, 20 2 wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w
tym ze wzgledu na wiek oraz/lub ustugi w
zakresie wsparcia opiekunéw
nieformalnych,
7. ksztattowanie $wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
P.2.3 Tworzenie Wskaz(nlkf)roduktu: Liczba R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki r(.)Ino—spozyw.czeJ, Z|elqnej gosp.oda.rk|, . konkurs WPR/
warunkéw dia organizacji pozarzadowych wiedzy i innowacjom: liczba 0sb [..] biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i
107 526,89 ) N objetych wsparciem ¥ jom: "110752,69 umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, ) 53 763,45
rozwoju organizacji " - L . Operacja wfasna
cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a takze
pozarzadowych 50 . . Ly WPR
10 wzmacnianie programoéw edukacji liderow
zycia publicznego i spotecznego, z
wyfgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych;
7. ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
Wskaznik produktu: Liczba dziatan R.1 Poprawa realizacji celow dzieki blogqspod?r.kl wsparc.le.rozwow \{Vleql'yl '
P 2.4 Aktvwizacia adresowanych do lokalnych wiedzy i innowacjom: liczba 0s6b [..] umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, operacja wtasna
19 892,47 " y ) lideréw y jom: 711989,25 cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a takze WPR/ Konkurs 9 946,24

lokalnych liderow

10

30

wzmacnianie programoéw edukacji lideréw
zycia publicznego i spotecznego, z
wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych;

8. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi
mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji;

WPR
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C.3 Wadoviana dla Biznesu

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu i jego wartos¢

Wskaznik rezultatu i jego wartos¢

Alokacja $rodkow na

Zakres wsparcia

Sposdb realizacji

Wysokos¢ wsparcia na

wskaznik produktu jedna operacje
R.37 Wzrost gospodarczy i
P.?.l Rozwg’j Wskait}ik prodyktu: Liczba . za.tr.ud.nienie na ob.sz.arach 1. rozwdj przedsiebiorczoéci, w tym rozwdj
dziatalnosci operacji polegajgcych na rozwoju | wiejskich: nowe miejsca pracy . . . . X
. . o . ) . biogospodarki lub zielonej gospodarki
967 741,94 gospodarczej branz istniejgcego przedsiebiorstwa objete wsparciem w ramach 107 526,88 o L konkurs WPR 107 526,88
N poprzez: rozwijanie pozarolniczej
kluczowych dla projektéw WPR. dziatalnogci g N
obszaru LGD 9 ziatalnosci gospodarczej;
0
L. . R.37 Wzrost gospodarczy i
P.3.2 Zaktadanie Wskazr.\.|k F'IrOdl.‘ktu'hL'CZba zatrudnienie na obszarach 1. rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj
dziatalnogci oseraql p.o egajacych na wiejskich: nowe miejsca pracy biogospodarki lub zielonej gospodarki
129 032,26 gospodarczej branz ur\zlve?jrszier;lil;rr;i\l\llvaego objete wsparciem w ramach 32 258,07 poprzez: podejmowanie pozarolniczej konkurs WPR 32 258,07
kluczowych dla P < projektow WPR. dziatalnosci gospodarczej przez osoby
obszaru LGD 4 fizyczne,
4
7. ksztattowanie Swiadomosci
o o obywatelskiej o znaczeniu
R'.l POp‘r?‘”a real{zaql Iselow dzfek' zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
Wskaznik produktu: Liczba Vkvészl;.m:i\:azcézrgdlzctﬁ: 0s6b rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
P.3.3 Rozwdj sieci zaangazowanych podmiotéw szko\ller’] J\?v \:nian wiedzv Iub biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i | operacja wtasna
17 204,30 wspotpracy branz sektora gospodarczego . ) WY ) v ¥ 1720,43 umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, WPR/ konkurs 17 204,30
bioracych udziat w grupach N o . .
kluczowych ) cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a takze WPR
operacyjnych S | o,
10 wzmacnianie programoéw edukacji liderow
10 zycia publicznego i spotecznego, z
wyfgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych;
R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki
P.3.4 Mentoring i Wskaznik produktu: Liczba wiedzy i innowacjom: liczba oséb
aktywizacja zorganizowanych dziatan korzystajacych z doradztwa, . . . operacja wiasna
. . . . ) X . 8. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi
21505,38 mtodziezy w zakresie | aktywizacyjnych szkolen, wymiany wiedzy lub 10 752,69 . } . " WPR/ konkurs 10 752,69
. . . mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji;
promocji postaw bioragcych udziat w grupach WPR
przedsiebiorczych 2 operacyjnych
50

88




Zatgcznik nr 2 Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
-l
3 — 320\0 — 320\0 — DEO\O — 320\0 — 320\0 — DED\G 3
N 2 ¥yoo gy |¥Q 0 |layz(E8o|lays|B8c|(ars(280 |arz(B80 |ars 3
=9 <~ & gz <& |gx [l |9z <l |z <zl gz |<xz8 |z
4 QN g oL QN g oL QN g v & QN g o & QN g oL QN g oo
G Atrakcyjna Wadoviana
!3.1.1 Rozwdj of'erty turystycznej | Wskaznik prc.)duktu: RCO 77 - ||.czba oblektovy 0 0% 5 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% EERR
i/lub kulturalnej kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem
P.1.1 Rozwéi oferty turvstvcznei Wskaznik produktu: Liczba wybudowanych,
i ) OTETLY TUIYSLYCZNE 1 7 modernizowanych lub doposazonych obiektéw kulturyi | 0 0% 0 0% 2 100% 0 100% 0 100% 0 100% PS WPR
i/lub kulturalnej .
turystyki
P.1.2 Budom{a marki Wadoviana Wskaini‘k prodlfktu{ Liczba .dziaiar'm obejmujacych 0 0% 1 50% 0 50% 1 100% 0 100% 0 100% PS WPR
dla produktéw lokalnych tworzenie marki regionalnej
P.1.3 Wsparcie dla gospodarstw | Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na
agroturystycznych-i/lub zagrod rozwoju gospodarstw agroturystycznych/ zagrod 0 0% 2 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% PS WPR
edukacyjnych edukacyjnych/ gospodarstw opiekurczych
Wiskaznik rezultatu W.1.1 RCR 77 - Ilczba.osob odW|e.dzaJacych obiekty kulturalne i 0 0 10000 0 0 0 EFRR
turystyczne objete wsparciem
R.41 taczenie obszaréw wiejskich w Europie: liczba
Wskaznik rezultatu W.1.1 ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do 0 0 0 11986 0 0 PS WPR
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
Wskaznik rezultatu W.1.2 R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom 0 0 25 0 25 0 PS WPR
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw
Wskaznik rezultatu W.1.3 rolnych, wtym przedsigbiorstw zajmujacych sie 0 0 2 0 0 0 PS WPR
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach
WPR.
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
)
g s |8sR| ws |8 s |3sX| ws|8s®| ws|BsgR Fs|3sg® S
= 5 222 |g2F (228 |33F (225 |g2F (228 |g2f (2228|225 (225|528 3
ok D~ 2 e D~ g 8 & &~ g o &~ g 8L D N g 8L &~ g 8L
c2. Wadoviana dla Mieszkancow
P.2.1 Poprawa dostepnosci do Wskazn.lk produktuf L.|czba operacji polegajacych na 0 0% 0 0% 5 100% 0 100% 0 100% 0 100% PS WPR
ustug spotecznych poprawie dostepnosci do ustug spotecznych
P.2.2 Rozwdj ustug spotecznych . . . . .
i/lub placowek wsparciadla | " -<C002 — Liczba oscb objetych ustugami swiadczonymi | 5|50 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% EFS+
. . . w spotecznosci lokalnej w programie
dzieci i mtodziezy,
P.2.3 Tworzenie warunkdéw dla
. A Wskaznik ktu: Li izacji h
rozwoju organizacji obs_e:'z;: V\fsmadrlc’i:; iczba organizacji pozarzadowyc 0 0% 10 | 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% PS WPR
pozarzadowych Jey P
P.2.4 Akty\.lea(,:Ja lokalnych Wskaznik Prod}:ktu: Liczba dziatan adresowanych do 0 0% 0 0% 1 50% 1 100% 0 100% 0 100% PS WPR
lideréw lokalnych lideréw

R.41 taczenie obszaréw wiejskich w Europie:liczba
Wskaznik rezultatu W.2.1 ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do 0 0 0 799 0 0 PS WPR
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

PLKCRO3 — Liczba podmiotdw, ktére rozszerzyty oferte

Wskaznik rezultatu W.2.2 . ) o, 0 2 0 0 0 0 EFS+
wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanych ustug

Wiskaznik rezultatu W.2.3 F.(.l Popra{wa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: 0 0 50 0 0 0 PS WPR
liczba 0sdb [...]

Wskaznik rezultatu W.2.4 R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: 0 0 0 15 15 0 PS WPR

liczba 0sdb [...]




lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
o
z s |3s¥| w=s|2s¥|_ws|2s¥| _ws|2s¥| _ ws|2s¥|_ws|Bs¥ =
2 5 222|325 222|225 (228|525 (228|225 (228|328 |228 (52§ s
3 LN g 82 D~ g 82 SN 8 8 & SN g 82 &N [ e LN g 88
c3. Wadoviana dla Biznesu
P.3.1 Rozwdj dziatalnosci - ) " .
Wskaznik produktu: Liczb | h
gospodarczej branz kluczowych ro:wa::'zlis:::a ; uce “O ':Zzejsif";j:;?twao egajacych na 0 0% 5 | 5556% | 4 100% 0 100% 0 100% 0 100% PS WPR
dla obszaru LGD ) jacego p <
P.3.2 Zakladanie dziatalnosci Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na
gospodarczej branz kluczowych utworzemgnowe e Eiorstlwz gajacy 0 0% 4 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% PS WPR
dla obszaru LGD gop <
Erz:ZFI{(Tj::A;ZJ;;iE wspotpracy :Zilt(:ri:igkozgzjgl:z:e:;ci)czba zaangazowanych podmiotéw 0 0% 0 0% 5 50% 5 100% 0 100% 0 100% PS WPR
P.3.4 Mentoring i aktywizacja L. s . o
mtodziezy w zakresie promocji :ﬁ:kvavzl?;t '?;°‘::kt”' Liczba zorganizowanych dziafar 0 0% 0 0% 1 50% 1 100% 0 100% 0 100% PS WPR
postaw przedsiebiorczych 4 VIny
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
Wskaznik rezultatu W.3.1 wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w 0 0 0 0 0 0 PS WPR
ramach projektéw WPR.
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
Wskaznik rezultatu W.3.2 wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w 0 0 4 0 0 0 PS WPR
ramach projektéw WPR.
R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom:
Wskaznik rezultatu W.3.3 liczba os6b korzystajacych z doradztwa, szkolen, 0 0 0 5 5 0 PS WPR
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach
operacyjnych
R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom:
Wskaznik rezultatu W.3.4 liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolef, 0 0 0 25 25 0 PS WPR
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach
operacyjnych
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Zatacznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia 2 250 000,00 727 134,00 334 089,00 3311 223,00
nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia 512 500,00 58 956,00 58 956,00 630 412,00
nr 2021/1060)

2 762 500,00 786 090,00 393 045,00 3 941 635,00
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Zatgcznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Fundusz % % % % % % %
kwota . . kwota . kwota . kwota . kwota . kwota .
. wykorzystani | kwota ogétem | wykorzystan . wykorzystani ) wykorzystani . wykorzystani . wykorzystani . wykorzystani
ogotem . - . g ogotem g ogotem . ogotem . ogotem g ogotem .
(UE+krajowe} a budzetu (UE+krajowe) ia budzetu UE e a budzetu (e a budzetu - a budzetu . a budzetu W) a budzetu
! LSR LSR ! LSR . LSR ! LSR ! LSR ! LSR
EFRROW 0,00 0,00% 794 623,66 35,32% 241 935,49 46,07% 1174 462,37 98,27% 29 032,26 99,56% 9946,23 100,00% 0,00 100,00%
EFS+ 334 089,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00%
EFRR 0,00 0,00% 727 134,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00% 0,00 100,00%
RAZEM 334 089,00 10,09% 1521 757,66 56,05% 241 935,49 63,35% 1174 462,37 98,82% 29 032,26 99,70% 9 946,23 100,00% 0,00 100,00%
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