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I. CHARAKTERYSTYKA LGD

1. NAZWA LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana”

Status prawny: Stowarzyszenie dziatajace na podstawie nastepujacych przepisow prawa:

- Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 13 marca 2015 r. poz. 349),

- Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.),

- Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 18 marca
2015 r. poz. 378),

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347
z 20.12.2013, str. 487-548),

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Tekst ujednolicony 17 czerwca 2015 r. Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 r.,
str. 320),

- Statutu Lokalnej Grupy Dziatania.

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 24 listopada 2008, nr 0000318191.
2. OBSZAR

Obszar dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wadoviana” obejmuje swym zasi¢giem dwie gminy
wojewodztwa matopolskiego: Wadowice i Andrychow. Teren ten jest tozsamy z podzialem administracyjnym
i obejmuje caly obszar gminy miejsko-wiejskiej Wadowice wraz z miastem Wadowice, ze wzgledu na liczbe
mieszkancow 19 309, czyli ponizej 20 000, oraz obszar gminy miejsko-wiejskiej Andrychow bez miasta Andrychow,
ze wzgledu na liczbe mieszkancow 21 111, czyli przekraczajaca 20 000. Laczna liczba mieszkancow obszaru LGD
,Wadoviana” wynosi 60 855.

Tabela 1. Liczba mieszkancow obszaru objetego LSR na lata 2014-2020.
Obszar dziatania LGD ,,Wadoviana” ‘ Liczba mieszkancow (stan na dzien 31.12.2013)

Gmina Miejsko-Wiejska Wadowice, w tym: | 38118

Miasto Wadowice 19 309

Obszar wiejski 18 809

Obszary wiejskie Gminy Miejsko-Wiejskiej Andrychow 22 737

Obszar dziatania LGD ,,Wadoviana” w sumie: 60 855
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS,

Powierzchnia obszaru w podziale na gminy ksztattuje si¢ nastepujaco: Obszar gminy Wadowice wynosi 113
km?, w tym miasto Wadowice zajmuje 11 km? natomiast obszar wiejski 102 km?2. Obszary wiejskie Gminy
Andrychow zajmujg powierzchnie 90 km?. Caty obszar LSR, liczacy 203 km?, zamieszkaty jest przez 60 855
mieszkancow. Liczba mieszkancow obszaru LSR jest wigksza niz srednia liczba mieszkancow objetych LSR/LSROR
w lata 2007-2013 w wojewodztwie matopolskim.



Rysunek 1. Obszar LSR na tle gmin powiatu wadowickiego.
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Obszar objety LSR jest spojny terytorialnie: obie gminy leza na terenie powiatu wadowickiego oraz ze soba
sgsiadujg. Przestrzen na ktorej potozona jest gmina Wadowice i gmina Andrychow usytuowana jest w centralnej oraz
zachodniej czg¢$ci powiatu wadowickiego. Bezposrednio graniczy z gminami:

- powiatu wadowickiego: Tomice, Brzeznica, Kalwaria, Stryszow, Mucharz, Wieprz,
- powiatu suskiego: Zembrzyce, Stryszawa,

- powiatu zywieckiego: Slemien, Lekawica,

- powiatu bielskiego: Poragbka,

- powiatu o$wigcimskiego: Kety.

Z uwagi na fakt, ze gminy wchodzace w sktad LGD sgsiadujg ze sobg i potozone sg w jednym historycznie
uksztattowanym obszarze, ich rozwoj spoteczny i ekonomiczny przebiega w podobny sposob a obszar jest spdjny
terytorialnie pod wzgledem geograficznym. Teren LGD ,,Wadoviana” znajduje si¢ w Beskidzie Malym. Gmina
Wadowice geograficznie potozona jest w zachodniej czgsci Pogorza Wielickiego, w Kkotlinie pomigdzy
wzniesieniami Pogérza i pasmami Beskidu Matego, w dolinie rzeki Skawy. Gmina Andrychoéw natomiast
geograficznie potozona jest w Beskidzie Matym, a pélnocna cze$¢ Gminy znajduje sie na terenie Pogorza Slaskiego
w zlewni rzeki Wieprzowki.

3. POTENCJAL
3.1. PROCES TWORZENIA PARTNERSTWA
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana” utworzone zostalo w 2008 roku z oddolnej
inicjatywy mieszkancow gminy Wadowice w celu rozwoju lokalnego obszaru gminy. Stowarzyszenie zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym 24 listopada 2008 roku. W dniu 27 lipca 2009 roku LGD zawarto
umowe ramowa z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Malopolskiego na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach osi 4 — LEADER z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. W lipcu 2012
roku po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych dokonano poszerzenia LGD ,,Wadoviana” o obszary wiejskie
Gminy Andrychéw. LSR na lata 2014-2020 stanowi kontynuacje rozpoczetej w 2008 roku dziatalnosci LGD.
Celami strategicznymi realizowanymi w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaréw wiejskich gminy
Wadowice i Andrychéw na lata 2009-2015 byty:
- Poprawa jakosci srodowiska i przestrzeni,
- Rozwoj turystyki, rekreacji i promocja obszaru,
- Wsparcie aktywnosci spolecznej i gospodarczej.
Na wsparcie projektow w ramach LSR na lata 2009-2015 zgodnie z podpisang i aneksowang umowg ramowa,
LGD miato do dyspozycji kwote 5 604 60,50 zt. Do osiggnigcia wymienionych wyzej celow przyczynita si¢
realizacja 64 operacji na taczng kwote 4 733 554,00 zt, co stanowi 84,46% dostepnej kwoty. Wnioskodawcami
omawianych projektéw byli zarowno Cztonkowie Stowarzyszenia, jak i inne podmioty.
W ponizszej tabeli prezentujemy ilos¢ ztozonych wnioskdéw oraz sume dofinansowania dla poszczegdlnych
typow dziatan.

! Limity $rodkéw dla IIT kwartatu 2015 roku oraz dane nt stanu realizacji wnioskow w ramach dziatania 413
przekazane przez ARIMR.
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Tabela 2. Liczba wnioskow i suma dofinansowania poszczegélnych dzialan w ramach LSR na lata 2009-2015.

12 3023 434,76
46 1158 006,74
4 372 582,50
2 179 530,00

Zrodto: opracowanie wlasne

Do poprawy jakosci srodowiska i przestrzeni przyczyniono si¢ poprzez realizacje projektow obejmujgcych?:

- budowe infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, wérdd ktorej mozna wymieni¢é 9 placow zabaw,
2 kompleksy sportowo-rekreacyjne, sitowni¢ zewngtrzna,

- budowg budynkow i obiektow uzytecznosci publicznej takich jak Centrum Kultury we wsi Jaroszowice-
Zbywaczowka, Izba Regionalna Rzemiosta i Rekodzieta we wsi Wysoka, Laweczka Karola Wojtyty, a takze Strefa
Historii, dokumentujaca 50-letnig histori¢ firmy Ponar Wadowice S.A.

- remont i wyposazenie 3 domow kultury i 5 §wietlic wiejskich, w ktorych m.in. wykonano nowa elewacje
i stolarkg okienna, a takze zakupiono stoliki, krzesta, sprzet multimedialny, instrumenty muzyczne i stroje dla
zespolow dziatajacych przy domach kultury.

Stowarzyszenie LGD ,,Wadoviana” oraz beneficjenci, ktorzy uzyskali za jego posrednictwem pomoc,
aktywnie wlaczyli si¢ w promocje obszaru, przyczyniajac si¢ tym samym do rozwoju sektora turystycznego. Sposrod
projektéw dotykajacych tej tematyki, warto zwrdci¢ uwage na stworzone turystyczne aplikacje mobilne,
zrealizowany film promujacy obszar LGD, a takze udziat przedstawicieli LGD w krajowych i zagranicznych targach
turystycznych m.in. w Warszawie, Poznaniu, Katowicach i Bratystawie. Nie bez znaczenia byty rowniez projekty
majace na celu renowacje i zachowanie dla potomnych obiektow zabytkowych, a ktore to projekty w efekcie
podniosty atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru. Wérod odnowionych obiektow zabytkowych wymieni¢ warto sakralne
kapliczki i kaplice oraz pochodzagcy z XVIII wieku koséciét w Barwatdzie Dolnym, znajdujacy si¢ na szlaku
architektury drewnianej wojewodztwa matopolskiego, w ktorym oprocz dachu i elewacji, remontowi podlegaly
rowniez zabytkowe organy.

Kluczowym celem realizowanym za pomoca LSR na lata 2009-2015 byto wsparcie aktywnosci spolecznej i
gospodarczej. Wsrod projektow realizujacych ten strategiczny cel wymieni¢ nalezy m. in. organizacj¢ wielu imprez
integrujacych lokalng spoteczno$¢ w tym osoby niepetnosprawne i chorujace psychicznie, oraz przeprowadzenie
licznych warsztatow zachecajacych do poznania i kultywowania lokalnych tradycji.

Wsparcie aktywno$ci gospodarczej prowadzone przez czlonkow Stowarzyszenia LGD ,,Wadoviana”
polegato przede wszystkim na organizacji bezptatnych szkolen i doradztwa, dla przedsigbiorcow 1 0s6b cheacych
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza, z zakresu pozyskiwania dofinansowania ze srodkoéw unijnych, w szczegdlnosci
w ramach PROW 2007-2013. Warto zwr6ci¢ uwage, iz niejednokrotnie beneficjentami pomocy finansowej byli
cztonkowie Stowarzyszenia, ktorzy dzigki podejsciu LEADER, sami zaktadali lub rozwijali swoje przedsigbiorstwa.

Przygladajac si¢ dotychczas obranym kierunkom dziatan, zrealizowanym operacjom a przede wszystkim ich
wplywowi na sytuacj¢ na obszarze dziatania LGD, trzeba doj$¢ do wniosku, iz strategiczne cele zdefiniowane w LSR
na lata 2009-2015 przyniosty szereg pozytywnych zmian zarowno w sferze ksztalttowania przestrzeni publicznej,
rozwoju turystyki i rekreacji, jak i podniesienia aktywnosci spotecznej i gospodarczej lokalnej spotecznosci. Jak
wynika z przeprowadzonej analizy SWOT, lokalna spotecznos¢, ktora brata aktywny udziat w jej przeprowadzaniu,
widzi pozytywne efekty wdrazanej LSR na lata 2009-2015, a przyje¢te kierunki dziatan ocenia jako stuszne, postulujac
jednoczeénie ich kontynuacje, nadal wskazujac na niedobory w niektorych obszarach.

Stowarzyszenie LGD ,,Wadoviana” realizowala i realizuje swoje cele nie tylko za posrednictwem $rodkow
pochodzacych z PROW 2007-2013. LGD w poprzednim okresie realizowata projekty, ktorych zakres byt podobny
do zakresu LSR, z pomocg $rodkow pochodzgcych migdzy innymi z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki oraz
innych $rodkéw publicznych w ramach realizacji zadan publicznych. Ogoétem pozyskano 75 800,00 zt. Srodki te
przeznaczono m.in. na podnoszenie kwalifikacji jezykowych mieszkafcow obszaru objetego LSR, dziatania
aktywizujace 1 integrujace spotecznos¢ lokalng oraz promocje dziedzictwa lokalnego.

Wszystkie dotychczasowe dziatania realizowane za pomocg $srodkow pochodzacych z PROW 2007-2013,
oraz z innych zrodet wskazanych powyzej, a takze bogate indywidualne doswiadczenia poszczegdlnych cztonkow
LGD i pracownikéw biura wskazujg, iz LGD posiada doswiadczenie niezbedne do skutecznego i efektywnego
wdrazania LSR w kolejnym okresie. Nalezy zwroci¢ uwage na stosunkowo wysoki stopien realizacji budzetu LSR
na lata 2007-2013- ponad 84%.

Warto podkresli¢, iz zardwno cztonkowie LGD, w tym w szczegolno$ci wszyscy cztonkowie organow LGD,
jak 1 wszyscy pracownicy posiadajg niezbedng wiedzg i doSwiadczenie do wdrazania i aktualizacji dokumentow

2 Raport z badania ewaluacyjnego dziatalnosci LGD ,, Wadoviana”, Grupa ERGO Sp. z 0.0., Wroclaw, 2015, s.12-
38.
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strategicznych o zasiegu lokalnym lub regionalnym, ktora zdobyli w trakcie dotychczasowej kariery zawodowej jak
1 odbytych kursow i szkolen.

Efekty realizacji LSR na lata 2009-2015 stanowia dobry punkt wyjscia i niewatpliwy zasob wykorzystywany
w trakcie realizacji LSR na lata 2014-2020. Stworzone i zmodernizowane elementy infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej moga stanowi¢ miejsca spotkan i integracji spotecznosci lokalnej, poprzez organizacje w
tych miejscach réznego rodzaju imprez, szkolen, warsztatow, a takze by¢é wykorzystywane do pobudzenia
aktywnosci gospodarczej- cho¢by poprzez mozliwos¢ wykorzystywania stworzonej infrastruktury do prowadzenia
ustlugowych dziatalno$ci gospodarczych. Rowniez lokalna spotecznosé¢, pobudzona dotychczasowymi dziataniami,
angazuje si¢ w rozwdj obszaru, oraz proces podejmowania kluczowych decyzji na temat realizowanych dziatan i
kierunkow rozwoju, podejmowanych zaréwno w LGD przy tworzeniu LSR, jak i w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Wykorzystanie wiedzy, do§wiadczenia, a przede wszystkim pomystow organizacji pozarzadowych i
ich cztonkéw pozwoli na efektywna realizacje celow sformutowanych w LSR, w szczegdlnosci zwigzanych z
integracja spoteczng i aktywizacja os6b wykluczonych.

3.2. STRUKTURA LGD

W LGD funkcjonuja nastgpuja organy:
e Walne Zebranie Czlonkow,
e Zarzad,
¢ Rada,
o Komisja Rewizyjna.

Struktura cztonkow Stowarzyszenia zmienia si¢ w sposob dynamiczny w zasadzie od poczatku jego istnienia,
co jest charakterystyczne dla tego typu organizacji, ktére stanowia swoisty ,,zywy organizm”. LGD jest organizacja,
ktora cieszy si¢ stale rosngcym zaufaniem spotecznym, dlatego nie dziwi fakt, iz w miar¢ uptywu czasu coraz wigcej
0s6Ob 1 podmiotow wyraza chegé¢ czlonkostwa w Stowarzyszeniu.

Sktad LGD jest roznorodny i reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci. Wsrdd jej czlonkoéw znajdziemy
reprezentantow grup kluczowych z punktu widzenia realizacji LSR. Najliczniej reprezentowany w Stowarzyszeniu
LGD ,,Wadoviana” jest sektor spoleczny. Wsrdd reprezentantow sektora spotecznego mozna wymieni¢ rdéznego
rodzaju stowarzyszenia, fundacje, ale rowniez grupy nieformalne, ktérych przedstawicielami w LGD s3 osoby
fizyczne. Reprezentantami sektora spotecznego sa rowniez sottysi i cztonkowie rad soteckich wsi znajdujacych sig¢
na terenie LGD. Procentowy udziat reprezentantow sektora spotecznego w ogolnej liczbie cztonkow LGD na
przestrzeni poprzednich lat wahat si¢ na poziomie ok. 60-65 %. Na dzien 17 grudnia 2015 roku sektor spoteczny
w Stowarzyszeniu LGD ,,Wadoviana” reprezentuje 54 cztonkow. Osoby te, organizacje i grupy nieformalne przez
nie reprezentowane zajmuja si¢ roznego rodzaju dziatalnoscig spoteczng m.in.:

- pomoca i aktywizacja spotecznosci lokalnej, w tym rowniez osob niepetnosprawnych i wykluczonych,

- rozwojem gmin i1 poszczegolnych miejscowosci lub sotectw wchodzacych w sktad LGD,

- rozwojem sportowym spotecznosci lokalne;.

Drugim, co do ilosci reprezentantow w Stowarzyszeniu, jest sektor gospodarczy, ktdrego przedstawiciele
stanowig ok. 30-35% ogotu cztonkéw LGD. Wérdd reprezentantéw sektora gospodarczego wymieni¢ mozna osoby
fizyczne prowadzace jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze, spotki osobowe i kapitatowe, lub stosujac inng
kategori¢ podziatu- przedsigbiorstwa mikro, mate oraz $rednie. Na dzien 17 grudnia 2015 roku sektor gospodarczy
w Stowarzyszeniu LGD ,,Wadoviana” reprezentuje 25 czlonkdéw. Prowadzone lub reprezentowane przez nich
przedsigbiorstwa zajmuja si¢ m.in.: gospodarka odpadami, dostarczaniem wody pitnej mieszkancom, §wiadczeniem
ustug z zakresu implementacji odnawialnych zrdodet energii, produkcja, handlem i uslugami z branz m.in.
turystycznej, przemyshu drzewnego, motoryzacyjnej, transportowej, budowlanej, specjalistycznego sprzetu
medycznego i rehabilitacyjnego, marketingu i promocji, doradztwa biznesowego.

Najmniej liczng, ale nie najmniej wazna, jest grupa reprezentantow sektora publicznego, w sktad ktorej
wchodzg jednostki samorzadow terytorialnych- gminy, oraz ich jednostki organizacyjne. Procentowy udziat
przedstawicieli sektora publicznego w ogoélnej liczbie cztonkow LGD na przestrzeni ostatnich lat wahal si¢ na
poziomie 5-10%. Obecnie sektor publiczny jest reprezentowany przez 5 podmiotow, do ktoérych zaliczamy
oczywiScie obie gminy wchodzace w sktad LGD, a takze ich jednostki organizacyjne zajmujace si¢ kultura, nauka

itp.



Wykres 1. Procentowy udzial kazdego z sektoréw w ogolnej liczbie cztonkéw LGD na dzien 17

grudnia 2015 r.
Publiczny
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Gospodarczy
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Ponadto, wéroéd czlonkéw Stowarzyszenia mozemy wyrdzni¢ dodatkowy, czwarty sektor, do ktérego
zalicza¢ bedziemy mieszkancow obszaru LSR. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz mieszkancami bgda wytacznie osoby
fizyczne 1 moga one jednoczesnie by¢ reprezentantami pozostatych sektorow. Wsrod cztonkow LGD mozemy
wyr6zni¢ 40 mieszkancow obszaru objetego LSR. Pozostalych 44 cztonkow to podmioty inne niz osoby fizyczne:
osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia, itp., ktore w zdecydowanej wigkszos$ci
posiadajg rowniez siedzibg na terenie LGD ,,Wadoviana”.
3.3. OPIS SKEADU ORGANU DECYZYJNEGO

Troszczac si¢ o to, aby wszystkie grupy spoteczne, mialty swoja reprezentacj¢ w LGD, Stowarzyszenie LGD
,»Wadoviana” zadbalo roéwniez o to, aby w organie decyzyjnym, dokonujacym oceny i wyboru operacji (Rada LGD),
zadna pojedyncza grupa interesow nie posiadala wigcej niz 49% praw glosu. Cztonkowie LGD w trakcie wyboru
0s0b wchodzacych w sktad Rady LGD, zwrdcili uwage by znalezli si¢ wérdd nich reprezentanci grup szczegdlnie
waznych z punktu widzenia realizacji LSR, grup docelowych realizowanych w ramach LSR przedsiewzie¢- w tym
m.in. reprezentanci sektora gospodarczego oraz grup defaworyzowanych. Liczebno$¢ Rady jest ustalana przez Walne
Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. Obecnie Rada liczy 15 cztonkoéw, wsrod ktorych znajduje sie:

e 2 przedstawicieli sektora publicznego - 13,33%

6 przedsiebiorcow- 40%
1 reprezentant sektora spolecznego- 6,67%
5 mieszkancow- 33,33%
1 przedstawiciel sektora spolecznego i mieszkancow - 6,67%

W Radzie zasiada réwniez m.in. 1 osoba ponizej 35 roku zycia oraz 7 kobiet. Nalezy zwroci¢ uwage, iz
sektor publiczny stanowi nieco ponad 10%, a zdecydowana wigkszo$¢ cztonkéw Rady reprezentuje pozostate
sektory. Takie proporcje gwarantujg wybor operacji zgodny z potrzebami lokalnej spotecznosci.

3.4. ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA ROZWIAZAN STOSOWANYCH W PROCESIE
DECYZYINYM

Wytaczna kompetencja do dokonywania oceny i wyboru wnioskow do dofinansowania nalezy do Rady
LGD, ktorych czlonkow wybiera Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia LGD ,,Wadoviana”. Do oceny
i wyboru wnioskow do dofinansowania Rada LGD stosuje stworzone w tym celu procedury:

- Procedurg oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020,

- Procedure oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach poddziatania ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego PROW 2014-
2020,

- ,Procedure wyboru i oceny projektow whasnych w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020.

Aby zapewni¢ mozliwe najskuteczniejsza realizacje celow sformutowanych w LSR, LGD planuje
przeprowadzenie naborow tematycznych. Zakres jednego naboru tematycznego bedzie obejmowat jeden cel ogdlny
lub szczegbtowy, a w razie potrzeb jedno przedsiewziecie. Z uwagi na duze zainteresowanie zglaszane przez
potencjalnych wnioskodawcéw, prawdopodobne jest oglaszanie naborow tematycznych réwnoczesnie dla kilku
celow ogolnych/szczegotowych/przedsigwzige.

Wszystkie dokumenty istotne z punktu widzenia wnioskodawcy bgda podawane do publicznej wiadomosci.
Karty oceny wraz z kryteriami oceny wnioskéw bedg stanowily jeden z elementéw pakietu dokumentéw
konkursowych, a wigc wnioskodawca ubiegajacy si¢ o pomoc w ramach konkretnego naboru, otrzyma informacje w
jaki sposob i1 wedle jakich kryteriéw wnioski zostang ocenione.

Wszelkie procedury dotyczace oceny i wyboru wnioskow beda na biezaco udostepniane na stronie
internetowej LGD.
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3.5. DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LGD

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang rozwigzania formalno-prawne, w oparciu o ktore
funkcjonuje LGD. W ponizszej tabeli umieszczone zostaly wewnetrzne dokumenty regulujace kluczowe aspekty
dziatalnos$ci LGD, m.in. takie jak okreslenie organdéw Stowarzyszenia i ich kompetencji, procedure oceny i wyboru
operacji, czy funkcjonowanie Biura LGD. W tabeli wyszczegdlniono rowniez sposob uchwalania i zmiany
poszczegblnych dokumentow.
Tabela 3. Dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ,,Wadoviana”.

Statut
Stowarzyszenia
LGD
,Wadoviana”

Uregulowania wymagane przez ustawe prawo o stowarzyszeniach
oraz ustawe o rozwoju lokalnym, w tym w szczegdlnosci:

- przepisy prawa na podstawie ktorych dziala stowarzyszenie,
- okreslenie nazwy stowarzyszenia,

- teren dzialania,

- cele i sposoby ich realizacji,

- sposOb nabywania i utraty cztonkostwa,

- okreslenie wtadz stowarzyszenia w tym organu decydujgcego
0 wyborze operacji do dofinansowania oraz wysokosci
dofinansowania (Rady LGD)- tryb ich wyboru, uzupetniania
sktadu i kompetencje,

- uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkoéw
organu decyzyjnego ( w tym przestanki wylaczenia cztonka
organu decyzyjnego z oceny operacji)

- sposdb reprezentowania stowarzyszenia i zaciggania zobowigzan
majatkowych,

- sposOb powstawania majatku LGD,

- zasady dokonywania zmian statutu i sposob rozwigzania
stowarzyszenia,

- wskazanie organu nadzoru — wtasciwego Marszatka
Wojewoddztwa,

Uchwata Walnego
Zebrania
Cztonkoéw LGD
podjeta
wigkszoscig
glosow przy
obecnosci co
najmniej potowy
uprawnionych do
glosowania.

Regulamin
Rady LGD

- zasady zachowania parytetu w trakcie oceny i wyboru operaciji,
- szczegOlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen w tym
sposob informowania cztonkéw Rady o posiedzeniach,

- szczegOlowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji
- sposOb wytaczenia cztonka organu decyzyjnego z oceny
operacji,

- zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.),

- szczegOlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskéw do oceny
pomiedzy cztonkoéw organu, zasady dokumentowania oceny,
wzory dokumentdw, itp.)

- zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego,

Uchwata Walnego
Zebrania
Cztonkéw LGD

Regulamin
Biura LGD

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

- uprawnienia kierownika biura,

- szczegoOlowy podzial obowigzkow pracownikow Biura,

- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych,

- opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez
pracownikow LGD doradztwa.

Uchwala Zarzadu
LGD

Zrodlo: opracowanie wiasne




I1. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoleczno$¢ zostala opracowana zgodnie
z oczekiwaniami i potrzebami lokalnej spolecznosci. Generalng zasadg byto zapewnienie oddolnego charakteru
tworzenia LSR, czyli zapewnienie aktywnego udzialu przedstawicieli roznych grup spotecznych wspodtpracujacych
z przedstawicielami LGD.

Prace zwigzane z budowaniem LSR zapoczatkowata grupa robocza, ktora sktadata si¢ z pracownikow biura
oraz cztonkéw Zarzadu. Analizy i wnioski z konsultacji poszczegolnych etapéw na biezaco przekazywano grupie
roboczej. Grupa przekazywata informacje dotyczace poszczeg6lnych etapow prac nad LSR spotecznosci lokalne;.
Zaangazowano nastgpujace grupy istotne z punktu widzenia tworzenia LSR: rolnikow, przedsigbiorcow, jednostki
samorzadu terytorialnego, osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, nieformalne zrzeszenia
spoteczne. Na pewnym etapie konsultacji wsréd zaangazowanych znalezli si¢ rowniez przedstawiciele grup
defaworyzowanych, szczeg6lnie w konteks$cie dostepu do rynku pracy: mtodziez, kobiety, osoby 50+, bezrobotni,
0soby bez wystarczajacych kwalifikacji zawodowych. Przedstawiciele w/w grupy zostali wlaczeni do kluczowych
etapow opracowania LSR.

W celu wiaczenia spotecznosci lokalnej w proces tworzenia LSR wykorzystano wielorakie metody
partycypacji. Zastosowano nastepujace metody: konsultacje spoteczne z mieszkancami metodg World Cafe, forum
partycypacji, ankiety, urny pomystow, zogniskowane wywiady grupowe, punkt konsultacyjny, konsultacje
internetowe, zespot konsultacyjno - doradczy, konsultacje na portalu spotecznosciowym, dyzury konsultacyjne,
informowanie twarza w twarz. Metody te dostosowano odpowiednio do poszczegdlnych etapow, majac na uwadze
grupy istotne dla poszczegdélnych etapéw. Metody te zostaly uznane za najtrafniejsze ze wzgledu na ich
roznorodno$¢, a tym samym mozliwos$¢ dotarcia do jak najwickszej liczby mieszkancow obszaru LSR, w tym
réowniez do 0s6b z grup defaworyzowanych.

Strategia nie zostala przygotowana przez podmiot zewnetrzny, a wszystkie zawarte w niej propozycje
1 rozwigzania, a takze cele i przedsigwzigcia wynikajg wylacznie ze wspoélnej pracy przedstawicieli organow
Stowarzyszenia LGD ,,Wadoviana”, pracownikéw Biura LGD oraz przedstawicieli spotecznosci lokalne;.

1. DEFINIOWANIE POTRZEB I PROBLEMOW, TJ. DIAGNOZA I ANALIZA SWOT OBSZARU
LSR
1.1. WORLD CAFE

Poczatek procesu partycypacyjnego poza powotaniem Grupy Roboczej zaowocowal pierwszymi
spotkaniami konsultacyjnymi z mieszkancami obszaru. Mialy one na celu zdefiniowanie potrzeb i problemoéw,
podzielenia si¢ wiedza o obszarze. O spotkaniach mieszkancy informowani byli za posrednictwem strony
internetowej LGD (http://www.wadoviana.pl/L okalna-Strategia-Rozwoju-na-lata-2014-2020---konsultacje-
spoleczne-329.html) oraz plakatow informacyjnych zamieszczonych w kluczowych miejscach na obszarze LSR
(tablice informacyjne). Informacja zostata réwniez przekazana za posrednictwem sottyséw, lokalnych lideréw oraz
ogloszen parafialnych. Spotkania przeprowadzone byty metodag World Cafe. Jest to metoda stuzgca do prowadzenia
dialogu, dzielenia si¢ wiedzg i kreatywnymi pomystami, metoda ta stosowana jest w poczatkowych fazach procesu
partycypacji, kiedy zaangazowane strony dopiero poznaja swoje potrzeby i oczekiwania, czyli kiedy jeszcze
wazniejsze jest samo podjecie dialogu niz wypracowanie konkretnego rozwigzania® .
W kazdej z gmin odbyly si¢ po dwa otwarte spotkania konsultacyjne - World Cafe z mieszkancami, tacznie
4 spotkania. Spotkania odbyly si¢ w terminach 03.09.2015 r., 10.09.2015 r. (Wadowicka Biblioteka Publiczna,
ul. Legionow 1, Wadowice, liczba osob: 37), 08.09.2015 r., 09.09.2015 r. (Miejski Dom Kultury
w Andrychowie, ul Szewska 7, liczba osob: 20). W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele reprezentujacy
wszystkie sektory: spoteczny, gospodarczy, publiczny oraz mieszkancy obszaru LSR. W konsultacjach wzigto udziat
57 0s6b z obszaru LSR. Konsultacje spoteczne metoda World Cafe miaty na celu zdefiniowanie potrzeb i problemow
w ramach partycypacyjnej diagnozy oraz ustalenie priorytetow rozwoju obszaru komplementarnych wobec
realizowanych w ramach strategii rozwoju gmin. Wyniki diagnozy i elementy charakterystyczne dla obszaru LGD
,»Wadoviana” wykorzystane zostaty do okreslenia mocnych i stabych stron oraz okreslenia szans i zagrozen (analiza
SWOT). Podczas prac nad analiza SWOT uczestnicy zwracali uwagg na problem bezrobocia, ktory czesto jest
powodem wykluczenia spotecznego i brak dziatan aktywizujgcych spoteczno$é lokalng w roéznych grupach
wiekowych. Korzystajac z wiedzy przedstawicieli kultury zawarto informacj¢ o potrzebach z tej dziedziny. Uznano,
ze na obszarze LSR znajduja si¢ obiekty wymagajace rewitalizacji oraz skutecznej promocji. W obszarze turystyki
mieszkancy oraz pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego zwrdcili uwage na niski poziom infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej oraz promocji obszaru. W spotkaniu uczestniczyli rowniez przedstawiciele nieformalnych
grup spotecznych, ktérzy w porozumieniu z pozostalymi uczestnikami doszli do wniosku, ze nalezy zaja¢ si¢
poprawa stanu $rodowiska naturalnego, gdyz ma ono znaczacy wplyw na zycie spotecznosci lokalnej. Problemy
poruszane podczas konsultacji znalazty swoje odzwierciedlenie w formowanych celach strategii.

% Dane zaczerpnieto z portalu http://partycypacjaobywatelska.pl/technika/world-cafe/
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1.2. ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGI)

W celu poszerzenia wiedzy w dn. 15.10.2015 przeprowadzone zostaty Zogniskowane Wywiady Grupowe
(FGI). W wywiadach brali udziat przedstawiciele wszystkich sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego.
Poszczegolne sektory reprezentowane byly przez swoich przedstawicieli: sektor publiczny- 7 0s6b, sektor spoteczny
— 7 osob, sektor gospodarczy- 7 0S6b. Podczas wywiadow okreslono najwazniejsze obszary wymagajace
szczegblnych dziatan: promocja, zachowanie dziedzictwa lokalnego, ochrona zabytkow, rozwdj turystyki oraz
produktéw lokalnych. Uznano, ze LGD wyr6znia dziedzictwo Jana Pawtla 11, kapital spoteczny, ktory jednoczesnie
jest najwiekszg szansg obszaru oraz jego walory przyrodnicze. OkreSlono réwniez potencjalne obszary
innowacyjnosci, ktorymi wedlug uczestnikow wywiadow sa: przedsigbiorczos$¢ i turystyka. Za grupy szczeg6lnie
istotne, ktére wymagaja wsparcia uznano: osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza, mtodziez, dzieci, seniorow
1 turystow (pielgrzymi). Podczas wywiadu uczestnicy zwrdcili uwage na deficyty jakie wystepuja na obszarze LSR,
wsrod nich wymienili: elementy infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej oraz niewystarczajacg oferte kulturalng.
1.3. ANKIETY

Niezwykle wydajnym zrodtem informacji o potrzebach, problemach i aspiracjach mieszkancow obszaru
objetego LSR byty rowniez ankiety, ktore wypelnione zostaty przez uczestnikéw spotkan oraz mieszkancow poprzez
strone¢ internetowa LGD (http://www.wadoviana.pl/Juz-tylko-do-30-wrzesnia-mozna-wypelnic-ankiete-dot.-L SR-
na-lata-2014-2020-330.html ). Stowarzyszenie przeprowadzito trzy ankiety o rdéznej tematyce: 1) Ankieta dot. prac
nad Strategia Rozwoju Lokalnego na lata 2014-2020, 2) Ankietowe badanie opinii mieszkancow na temat stworzenia
inkubatora przetworstwa produktow lokalnych z obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
,»Wadoviana”, 3) Ankieta dot. badania ewaluacyjnego wdrazania LSR na lata 2009-2015. Lacznie zgromadzono
701 ankiet.

Z ankiet wylonity si¢ pomysty, ktére mieszkancy uwazaja za warte realizacji. Byty to zarowno kwestie
ogolne jak np. szeroko pojeta promocja regionu, produktow regionalnych czy zagospodarowanie terenu, jak
i konkretne propozycje szczegbtowych dzialah. Ankietowani wskazali réwniez najskuteczniejsze metody
komunikacji ze spotecznoscia i okreslili grupy defaworyzowane, co wykorzystano w kolejnych etapach tworzenia
LSR.

1.4. INFORMOWANIE TWARZA W TWARZ

Stowarzyszenie LGD ,,Wadoviana” przez caty okres opracowywania diagnozy i analizy SWOT prowadzito
dyzury informacyjne w biurze, przez 3 dni w tygodniu w godzinach 9.00-15.00 (http://www.wadoviana.pl/Punkt-
konsultacyjny-Lokalnej-Strategii-Rozwoju-L GD-%E2%80%9EWadoviana%E2%80%9D-355.html).

Podczas dyzurow informowano zainteresowanych twarzg w twarz czym jest LSR oraz o post¢pach w jej
tworzeniu. Mieszkancy obszaru LSR podczas dyzurow zglaszali uwagi i propozycje na kazdym etapie
opracowywania LSR, w tym rowniez na etapie tworzenia diagnozy i analizy SWOT. Uwagi mozna byto zgtasza¢
bezposrednio w Biurze LGD, ale rowniez droga mailowg czy telefoniczng. Zrealizowano 5 konsultacji.

1.5. KONSULTACJE INTERNETOWE

Po zebraniu wszystkich informacji sformutowano analiz¢ SWOT i zamieszczono na stronie internetowej
Stowarzyszenia (http://www.wadoviana.pl/Analiza-SWOT-obszaru-LGD--Wadoviana--360.html). Mieszkancy
mieli okazje wnosi¢ uwagi oraz propozycje zmian. Uwagi, ktore wptynety zostalty uwzglednione. Do biura wptynety
trzy zestawienia uwag do analizy SWOT.

Efektem w/w dziatan byto stworzenie diagnozy obszaru oraz analiza SWOT.

2. OKRESLENIE CELOW I WSKAZNIKOW W ODNIESIENIU DO OPRACOWANIA LSR
ORAZ OPRACOWANIE PLANU DZIALANIA
2.1. ZESPOL KONSULTACYJNO-DORADCZY

Kolejnym etapem prac nad strategig byto okreslanie celow i ustalenie ich hierarchii. Niezwykle pomocna
okazata si¢ tutaj analiza SWOT wypracowana podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami obszaru LSR. Na
potrzeby dalszych prac jako kolejng metode partycypacyjna powotano zespél konsultacyjno-doradczy
(http://www.wadoviana.pl/Zaproszenie-do-tworzenia-Zespolu-Konsultacyjno-doradczego-ds.-L SR--354.html),
ktory poprzez swoich cztonkow reprezentowal interesy wszystkich grup spotecznych i wszystkich sektorow.
Przeprowadzono spotkanie zespolu w dniu: 10.11.2015 r. w ktorym wziglo udziat 13 przedstawicieli. Dokonano
analizy wnioskéw z wezesniejszych konsultacji, ktore zostaty przyjete jako podstawa do dalszych prac. Wszystkie
wnioski zostaly przeanalizowane i znalazly odzwierciedlenie w sformulowanych celach i przedsigwzigciach
realizowanych przez LGD w ramach dostepnego budzetu. Po analizie dotychczasowego materialu zaproponowano
brzmienie celow i przedsigwziec. Po wyborze celow 1 przedsigwzig€ i ustaleniu ich hierarchii nastgpito przejscie do
kolejnej fazy planowania, czyli opracowania zestawu wskaznikow, ktore pozwolg na ocen¢ stopnia realizacji celow
i zamierzen strategii, a takze wskazanie grup docelowych, ktore bedg objete danym dziataniem. Wnioski ze spotkania
zostaly przekazane grupie roboczej. Za prace nad propozycja wskaznikow oraz wskazaniem grupy docelowej danego
dziatania odpowiadata grupa robocza.
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http://www.wadoviana.pl/Juz-tylko-do-30-wrzesnia-mozna-wypelnic-ankiete-dot.-LSR-na-lata-2014-2020-330.html
http://www.wadoviana.pl/Juz-tylko-do-30-wrzesnia-mozna-wypelnic-ankiete-dot.-LSR-na-lata-2014-2020-330.html
http://www.wadoviana.pl/Punkt-konsultacyjny-Lokalnej-Strategii-Rozwoju-LGD-%E2%80%9EWadoviana%E2%80%9D-355.html
http://www.wadoviana.pl/Punkt-konsultacyjny-Lokalnej-Strategii-Rozwoju-LGD-%E2%80%9EWadoviana%E2%80%9D-355.html
http://www.wadoviana.pl/Analiza-SWOT-obszaru-LGD--Wadoviana--360.html
http://www.wadoviana.pl/Zaproszenie-do-tworzenia-Zespolu-Konsultacyjno-doradczego-ds.-LSR--354.html

Whuyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji przeformutowane zostaly na jezyk celow
i przedsiewzie¢ nowej LSR. Efektem spotkan bylo rowniez wskazanie konkretnych problemow i sposobu ich
rozwigzania.

2.2. URNY POMYSLOW

Podczas imprez organizowanych przez LGD zbierane byly pomysty mieszkancow na projekty lub zadania
ktore, przy wsparciu $srodkéw z PROW powinny zostaé zrealizowane na obszarze LSR w nowym okresie
programowania. Pomysty zbierano podczas: konferencji pt. ,,Dobre praktyki w realizacji projektow w ramach osi 4
Leader na obszarze LGD ,,Wadoviana”, Festiwalu Produktu Lokalnego, oraz przy okazji udziatu w Targach Pracy
i Edukacji w Andrychowie. Pomysly mieszkancow obszaru LSR znalazly odzwierciedlenie w celach
I przedsiewzigciach. Zebrano tacznie 38 propozycji.

2.3. ANKIETA

Na tym etapie niezb¢dna okazala si¢ rOwniez wczesniej wspomniana ankieta, w ktorej mieszkancy obszaru
LSR wskazali najwigksze problemy i potrzeby spoteczno$ci. W ankiecie zamieszczono pytania dotyczace dziatan
i projektow, ktorych wedtug ankietowanych obszar LSR najbardziej potrzebuje. Dzigki tym informacjom mozna byto
okresli¢ cele dziatania.

Wiyniki ankiety zostaty zaprezentowane podczas spotkania zespotu konsultacyjno-doradczego. Jak wynika z ankiety
istotnym problemem jest niska jako$¢ oferty spedzania wolnego czasu, co wigze si¢ z Niewystarczajacg infrastruktura
rekreacyjng i turystyczng. Wazna kwestig okazato si¢ rOwniez bezrobocie. Zwrocono takze uwage na ochrong
srodowiska, aktywizacj¢ spotecznosci i poprawe estetyki miejsc publicznych. Wyniki badan ankietowych znalazty
odzwierciedlenie w celach LSR.

2.4. INFORMOWANIE TWARZA W TWARZ (OPIS 1.4)

Mieszkancy obszaru LSR, podczas dyzurow biura LGD mogli zgtasza¢ uwagi i propozycje na kazdym etapie
opracowywania LSR, w tym rowniez na etapie tworzenia celow i wskaznikow. Uwagi mozna byto zgtasza¢ w Biurze
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wadoviana”, ale rowniez droga mailowg i telefoniczng. Zrealizowano 5 konsultacji.
2.5. SPOTKANIA KONSULTACYJNE WORLD CAFE (OPIS 1.1)

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych dyskutowali na temat celéw jakie powinny znajdowac si¢ w Strategii.
Rozwazania te daty poczatek dalszym pracom.

2.6. ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGI)(OPIS 1.2)

Podczas wywiadow uczestnikom zadano pytanie dotyczace celow LSR. Opinig przedstawicieli sektora
spolecznego, gospodarczego i publicznego cele powinny sformulowane by¢ mozliwe jak najszerzej, aby nie zawegzaé
kregu mozliwosci.

Na podstawie przeprowadzonych spotkan oraz wynikow badan ankietowych stworzona zostata lista celéw ogdlnych,
celow szczegotowych 1 przedsigwzie¢ do realizacji w ramach LSR. Na w/w spotkaniach sprawdzono adekwatno$é¢
celow do diagnozy obszaru.

3. OPRACOWANIE ZASAD WYBORU OPERACJI I USTALENIE KRYTERIOW WYBORU
3.1. URNY POMYSLOW

Zgromadzone w urnach pomystu materiaty pozwolity okresli¢ dziatania, ktéore w wysokim stopniu moga
przyczyni¢ si¢ do zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb mieszkancéw obszaru LSR. Zostaty uznane za bardzo
istotne i znalazty odzwierciedlenie w zapisach dokumentow regulujacych kryteria i zasady wyboru.

3.2. INFORMOWANIE TWARZA W TWARZ (OPIS 1.4)

Mieszkancy obszaru LSR podczas dyzurow mogli zglasza¢ uwagi i propozycje na kazdym etapie
opracowywania LSR, w tym rowniez na etapie planowania zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru.
Uwagi mozna byto zglasza¢ w Biurze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wadoviana”, ale rowniez droga mailowg czy
telefoniczng. Zrealizowano 5 konsultacji.

3.3. ZESPOEL KONSULTACYJINO-DORADCZY

Podczas spotkan zespotu konsultacyjno-doradczego w dniu 18.11.2015 r. prowadzono dyskusje na temat
zasad wyboru operacji, ustalenia kryteriow wyboru i zasad dot. zmian kryteriow wyboru. W spotkaniu wzieto udziat
13 o0sdb. Uczestnicy zaproponowali rozwigzania, ktore zostaly przedyskutowane na kolejnym spotkaniu.

Na spotkaniu 04.12.2015 r., w ktorym uczestniczyto 13 os6b, opracowano zasady wyboru operacji oraz
kryteriow wyboru operacji. i kryteria premiujace Czlonkowie Zespotu Konsultacyjno-Doradczego zastanawiali si¢
czy operacje dot. tworzenia inkubatoréw przetworstwa powinny by¢ podatkowo premiowane. Uznano, ze kryteria
premiujace produkty lokalne sg wystarczajace w tym zakresie. Kwesti¢ premiowania operacji dot. tworzenia
inkubatoréw przetworstwa omawiano na spotkaniu po$wigconym tej tematyce 04.12.2015 r. W spotkaniu
uczestniczylto 14 osob.

3.4. ANKIETA

W ankiecie dot. prac nad Strategia Rozwoju Lokalnego na lata 2014-2020 sformutowano pytania, ktore
pozwolity ustali¢ jakie typy operacji sg najbardziej pozadane oraz ktore obszary wymagaja pilnych dziatan. Na tej
podstawie mozna bylo ustali¢ jakie projekty powinny by¢ dodatkowo premiowane dodatkowymi punktami oraz jak
powinny brzmie¢ kryteria. Przy opracowywaniu i konsultowaniu powyzszego etapu przygotowania LSR zapewniono
udziat grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych.
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3.5. SPOTKANIE KONSULTACYJNE Z MIESZKANCAMI OBSZARU LSR

W dniu 07.12.2015 roku podczas spotkania konsultacyjnego oméwiono zasady tworzenia kryteriéw wyboru
operacji oraz ich zmiany. Uczestnicy spotkania zglosili kilka uwag do kryteriow wyboru, ktore zostaty
wypracowane na spotkaniu zespotu konsultacyjno-doradczym w dniu 04.12.2015 roku. Spotkanie konsultacyjne
Z mieszkancami zakonczyto prace nad zasadami wyboru operacji, ustalono rowniez kryteria wyboru. W spotkaniu
wzigto udziat 11 osob.

4. OPRACOWANIE ZASAD MONITOROWANIA | EWALUACJI
4.1. INFORMOWANIE TWARZA W TWARZ (OPIS 1.4)

Mieszkancy obszaru LSR podczas dyzuréw mogli zglasza¢ uwagi i propozycje na kazdym etapie
opracowywania LSR, w tym rowniez na etapie prac nad zasadami dot. monitorowania i ewaluacji. Uwagi mozna
bylo zglasza¢ w Biurze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wadoviana”, ale réwniez droga mailowa czy telefoniczna.
Zrealizowano 5 konsultacji.

4.2. WARSZTATY KONSULTACYJINE

Podczas spotkania w dniu 08.12.2015 r., w ktorym wzigto udzial 11 o0sdb, przeprowadzonego metoda
warsztatow konsultacyjnych poruszona zostala kwestia monitoringu i ewaluacji. Warsztaty konsultacyjne sa metoda
0gblIng- przebieg dziatan zalezy od doboru poszczegdlnych technik jak np.: rysowanie lub opisywanie, natomiast
poziom szczegdtowosci tematow ustalany jest w zaleznosci od potrzeb. Warsztaty moga by¢ jednorazowe lub
roztozone na raty*. Wedhug mieszkancéw monitoring powinien by¢ prowadzony przez pracownikéw biura LGD oraz
Zarzad raz na kwartal. W przypadku ewaluacji zaproponowano, aby poszczegélne obszary dziatania LGD
ewaluowane byly w réznych okresach, adekwatnych do realizacji poszczegdlnych zatozen. Do wykonania badania
ewaluacyjnego powinien zosta¢ powotany zesp6t ds. ewaluacji lub biuro LGD.

4.3. ZESPOL KONSULTACYJNO- DORADCZY

Zespot konsultacyjno-doradczy dyskutowat nad w/w kwestig podczas spotkania w dn. 09.12.2015 r.
W ktérym wzieto udziat 10 osob. Cztonkowie zespotu stwierdzili, ze ewaluacja powinna zosta¢ przeprowadzona raz
w roku w przypadku dziatalnosci LGD, funkcjonowania biura i skutecznosci promocji. Ocen¢ dwuletnig
zaproponowano w odniesieniu do oceny stopnia realizacji celéw LSR, natomiast ocenie kwartalnej powinien
podlegac¢ budzet LSR oraz harmonogram rzeczowo-finansowy. Monitoring powinien by¢ prowadzony raz na kwartat
w trakcie wdrazania LSR.

4.4, DYZURY KONSULTACYJNE

W zwiazku z potrzebg zasiggniecia opinii mieszkancéw obszaru LSR na temat propozycji dot. zasad
monitorowania i ewaluacji LSR przeprowadzono dyzury w kazdej z gmin. Dyzury zostaly przeprowadzone
w Urzedach Migjskich dn. 07.12.2015 r. Podczas dyzuru informowano zainteresowanych czym jest LSR oraz
0 postepach w jej tworzeniu. Mieszkancy obszaru LSR podczas dyzuréw mogli zgtasza¢ uwagi i propozycje do
opracowywanych zasad monitorowania i ewaluacji. W dyzurach wzigto udzial 18 osob. Wypracowane zasady
monitorowania i ewaluacji uznano za odpowiednie.

5. PRZYGOTOWANIE PLANU KOMUNIKACYJNEGO W ODNIESIENIU DO REALIZACJI
LSR
5.1. ANKIETA

W ankietach (Ankieta dot. prac nad Strategiag Rozwoju Lokalnego na lata 2014-2020, Ankieta dot. badania
ewaluacyjnego wdrazania LSR na lata 2009-2015) wypetnionych przez mieszkancow obszaru zamieszczone zostaty
pytania dotyczace preferowanych sposobow informowania o dziataniach LGD ,,Wadoviana”. Ankietowani wskazali
rowniez grupy defaworyzowane, ktore zostaty uwzglednione przy opracowaniu planu komunikacji.

5.2. ZESPOL KONSULTACYJNO- DORADCZY

Zespot Konsultacyjno-Doradczy dyskutowat nad w/w kwestig podczas spotkania w dn. 09.12.2015 .
Podczas spotkania zespotu poruszono kwesti¢ komunikacji z mieszkancami obszaru. Przedstawiciele spotecznosci,
bedacy liderami znajagcymi lokalne srodowisko podali propozycje dziatan komunikacyjnych, ktére zostaty
uwzglednione w planie komunikacji.

5.3. DYZURY KONSULTACYINE

W zwigzku z potrzeba poznania opinii mieszkancow obszaru LSR na temat propozycji dot. planu
komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR przeprowadzono dyzury w kazdej z gmin. Dyzury zostaly
przeprowadzone w Urzgdach Miejskich dn. 07.12.2015 r. Podczas dyzuru informowano zainteresowanych czym jest
LSR oraz o postgpach w jej tworzeniu. Mieszkancy obszaru LSR podczas dyzurow mogli zglasza¢ uwagi
I propozycje na etapie przygotowania planu komunikacji. W dyzurze wzigto udzial 18 osob. Sugestie uczestnikow
dyzuru zostaty uwzglednione w planie komunikacji.

* Dane zaczerpnieto z portalu http: http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930
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5.4. WARSZTATY KONSULTACYJNE (OPIS 4.2)

Podczas spotkania konsultacyjnego w dniu 08.12.2015 r. przeprowadzonego metoda  warsztatow
konsultacyjnych (opis 4.2) poruszona zostata kwestia dot. planu komunikacji. Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage
na sposoby komunikacji, ktore wedhug nich sg najbardziej skuteczne i ktére przyniosa zamierzony efekt, w tym
rowniez wsrdd osob z grup defaworyzowanych. W spotkaniu wzi¢to udziat 11 osob.

5.5. KONSULTACIJE NA PORTALU SPOLECZNOSCIOWYM FACEBOOK

Na portalu spotecznosciowym umieszczono pytanie do mieszkancow dot. planu komunikacji.
W konsultacjach uczestniczyly cztery osoby. Uznano, ze preferowanymi formami informowania sg: mailing,
newsletter oraz portale spoteczno$ciowe. Sugestie uczestnikow konsultacji zostaly uwzglgdnione w planie
komunikacji.

Projekt LSR zostal opracowany na podstawie wynikéw z badan wlasnych i ewaluacji oraz konsultacji
spotecznych przeprowadzonych przez pracownikéw biura i grupg roboczg. Zespdt konsultacyjno- doradczy jak
i grupa robocza dokonaly analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji. Dokument zawiera
wszystkie uwagi i propozycje zaakceptowane przez zespol, zebrane podczas spotkan oraz badan. Projekt Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ przekazany zostat do konsultacji spotecznych w ramach
dyzurow konsultacyjnych w Urzedach Miejskich gmin z obszaru LSR w dn. 14.12.2015 r. (w konsultacjach
uczestniczyto 18 osob). Projekt LSR zostat takze udostgpniony mieszkancom podczas dyzuréw w Biurze LGD.
Dziatania te umozliwilty wspotdecydowanie w konstruowaniu strategii. Zatwierdzony dokument bedzie podlegat
zmianom zgodnie z zalacznikiem nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR po przeprowadzeniu konsultacji
spolecznych.

I11. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI
1. GRUPY SZCZEGOLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ
PROBLEMOW I OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP
Struktura ludno$ci w podziale na wiek i ple¢ stanowi podstawe analizy demograficznej, gdyz determinuje
skale i1 rodzaj potrzeb spolecznych. Aby dokona¢ analizy demograficznej nalezy okresli¢ obszar analizy.
Powierzchnia obszaru LSR zajmuje 203 km?. Obszar ten zamieszkiwato w 2013 r. 60 855 ludnosci — zatem $rednia
gestos$¢ zaludnienia wyniosta 299 osob na 1 km?.  Jak wynika z ponizszej tabeli 68,27 % ludno$ci obszaru LSR
stanowig mieszkancy obszarow wiejskich. W sktad obszaréw wiejskich wchodzg zaro6wno tereny wiejskie z Gminy
Wadowice jak i z Gminy Andrychow. Mieszkancy miast stanowig 31,73 %.

Tabela 4. Liczba ludno$ci na obszarze LSR, stan na 31.12.2013 r.
Gmina Liczba Miasto Obszary Powierzchnia w Gestose
ludnosci wiejskie km? zaludnienia

[0s6b/km?]

Obszar LSR
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

W 2013 roku kobiety stanowity 51,10 % liczby mieszkancow, co oznacza, ze na 100 me¢zczyzn przypada
105 kobiet. Nalezy zauwazy¢, ze stopien feminizacji obszaru LGD nie jest wysoki, gdyz réznica w liczebnosci
mezczyzn nie jest znaczgca. Mimo to, nieznaczna przewaga kobiet skutkuje m.in. tym, ze kobiety borykajg sie
z wigksza konkurencjg na rynku pracy, ktory i tak jest dla nich bardziej ograniczony, niz dla mieszkancéw plei
meskiej. Mozemy zauwazy¢, ze na obszarach wiejskich zamieszkuje wigcej mieszkancoéw niz w miescie.

Tabela 5. Struktura plei na obszarze LSR, stan na 31.12.2013r.

Mezczyzni Kobiety Liczba % kobiet
Gmina  Ludnos¢ kobietna  w ogoélnej
Suma Miasto Obszary suma Miasto Obszary 100 liczbie
wiejskie wiejskie ~ mezczyzn ludnoSci
Obszar 60 855 29721 | 9059 20 662 31134 | 10250 20 884 105 51,10
LSR

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Ponizszy wykres obrazuje strukture wiekowa ludnosci obszaru LSR w 2010-2013 roku.
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Wykres 2. Struktura wieku ludno$ci na obszarze LSR w latach 2010 — 2013.

63,39% 63,03%

100,00%
’ 21,16% 20,27% -—| 15,43% 16,70%
0,00% L ee—

wiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny wiek poprodukcyjny
m2010 @2013

Zrédlo: opracowanie wlasne

Sytuacja demograficzna na obszarze LSR jest umiarkowanie korzystna. Najbardziej liczna grupa nadal jest
ludno$¢ w wieku produkcyjnym. Mieszkancy obszaru LGD ,,Wadoviana” stanowia przyklad starzejacej sie¢
populacji, stopniowo maleje liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, natomiast wzrasta liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. Niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej ludnos$ci obszaru LSR przyczynig si¢ do coraz
wiekszego obcigzenia oséb w wieku produkcyjnym, ktére beda musiaty utrzymywac powigkszajaca sie stale liczbe
0s0b w wieku nieprodukcyjnym, w szczegdlnosci osob w wieku poprodukcyjnym. Starzenie si¢ spoleczenstwa wraz
ze zmniejszajacym si¢ przyrostem naturalnym przyczynia si¢ do powstania probleméw: ekonomicznych,
finansowych oraz spotecznych °.

Bezrobocie jest niezmiernie uciazliwym problemem spotecznym i gospodarczym, zaré6wno na szczeblu
krajowym jak i lokalnym. Zinstytucjonalizowane dzialania ewidencjonowania zjawiska bezrobocia oraz aktywizacji
0s0b bezrobotnych prowadzone sa na szczeblu powiatu, poprzez Powiatowy Urzad Pracy. Obliczenia statystyczne,
w przypadku Gminy Wadowice i Gminy Andrychow, wiasciwego dla niej Urzedu Statystycznego w Krakowie
prowadzone sg tylko na szczebla powiatu, nie uwzgledniajac odrebnosci i specyfiki poszczegdlnych gmin. W
powiecie wadowickim stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug stanu na koniec 2013 roku, wynosita 13,3 % i byla
praktycznie na tym samym poziomie co stopa bezrobocia rejestrowanego dla catego kraju (13,4 %), byta jednak
wyZsza niz stopa bezrobocia rejestrowanego dla wojewodztwa matopolskiego (11,5 %)C. Bezrobocie dotyka gléwnie
ludzi mtodych. W LSR dla zobrazowania problemu bezrobocia na obszarze LGD wykorzystane zostaty informacje
GUS oraz Powiatowego Urzedu Pracy w Wadowicach. Istotny z punktu widzenia rynku pracy jest wskaznik
zatrudnienia, ktory wynosit w 2013 r. 67%. Na obszarze LGD liczba 0soéb pracujacych na 1000 mieszkancow
wyniosta 466, a osob bezrobotnych 71. Jak wynika z analizy SWOT mocng strong obszaru jest duza liczba 0sob
z wyzszym wyksztalceniem, natomiast niepokojaca jest kwestia odptywu kapitatu ludzkiego. Na obszarze LSR
wystepuje ujemne saldo migracji ’. Nalezy podja¢ dzialania, aby wspotczynnik ujemny nie zwickszat sie.

Waznym dzialaniem zwigzanym z formowaniem Strategii jest okre§lenie grup szczegdlnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR. Jak wynika z diagnozy oraz analizy SWOT grupami tymi sg: mieszkancy, turysci
(pielgrzymi), przedsigbiorcy, rolnicy, grupy defaworyzowane. W celu ustalenia grup defaworyzowanych
przeprowadzono ankiet¢ internetowa ws$rod mieszkancow obszaru LSR, jak rowniez positkowano si¢
danymi z Urzedu Pracy i danymi statystycznymi z GUS. W wyniku przeprowadzonej diagnozy zdefiniowano
nastepujace grupy defaworyzowane:

- mlodziez (osoby, ktore nie ukonczyty 35 roku zycia) - analizy potwierdzaja ponad wszelka watpliwos¢, Zze rosngca
grupa borykajaca si¢ z problemami na rynku pracy sg ludzie mtodzi, konczacy edukacje. Stanowig oni 24% 0s6b
bezrobotnych.

- kobiety- wsrod tej grupy wystepuje bardzo wysoki wskaznik bezrobocia, gdyz w 2013 roku wynosi 51 %
i wykazuje tendencje rosngcg. Na taki stan rzeczy duzy wpltyw ma struktura miejsc pracy na rynku lokalnym m. in.
duza rola firm przemystowych, a takze z tradycyjnie wysokim zatrudnieniem kobiet w upadtym juz przemysle
wldkienniczym.

- dlugotrwale bezrobotni- za ktorych przyjmuje si¢ osoby pozostajace bez pracy przez okres co najmniej 12
miesigcy w ciggu ostatnich 2 lat. Jak wynika z danych liczba dtugotrwale bezrobotnych na obszarze LSR drastycznie
ro$nie.

-osoby powyzej 50 roku zycia- w grupie znajduja si¢ rowniez osoby charakteryzujace si¢ bierna postawa na rynku
pracy oraz dyskryminowani na rynku pracy ze wzgledu na wiek.

- osoby niepelnosprawne- sytuacja osob z niepelnosprawnos$cig na rynku pracy jest bez watpienia niekorzystna.
Wyraza si¢ to niskim poziomem aktywnosci zawodowej i relatywnie wysokim bezrobociem. Dodatkowa bariera
ograniczajacg dostep 0sob z niepelnosprawnoscia do rynku pracy sa bariery architektoniczne i transportowe,
uniemozliwiajace samodzielne poruszanie i przemieszczania sig.

® Strategia Rozwoju Gminy Wadowice na lata 2014-2020, Wadowice, 2015, s.110.

® Rynek Pracy w Matopolsce, Aktywizacja zawodowa i integracja spoteczna, Wojewddzki Urzad Pracy w
Krakowie, Krakow 2014, s.9-10.

" Strategia Rozwoju Gminy Andrychéw na lata 2014-2020, Andrychow, 2014., s.16., Strategia Rozwoju Gminy
Wadowice, op. cit., s.31.
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- osoby nie posiadajace wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych- wedlug danych statystycznych na przestrzeni
kilku lat liczba osob bezrobotnych w/w grupie zwigkszyta sie. Aktywnos$¢ zawodowa uzalezniona jest przede
wszystkim od przebiegu zatrudnienia. Na obszarze LSR osoby bez wyksztatcenia sredniego w 2013 roku stanowity
57 % bezrobotnych. Obrazuje to skalg problemu.

Aby podja¢ skuteczne dzialania na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym badz juz nim
dotknietych, LGD na podstawie spotkan konsultacyjnych oraz diagnozy okreslito gtowne przyczyny wykluczenia
grup spotecznych, do ktorych skierowane bedzie wsparcie.

Najczestsza przyczynag korzystania ze $wiadczen pomocy spotecznej jest problem bezrobocia, ktory
bezposrednio powigzany jest z ubdstwem poniewaz bezposrednio przyczynia si¢ do pogorszenia sytuacji materialnej
i bytowej o0sob i ich rodzin. Jednym z probleméw walki ze zmniejszeniem poziomu wykluczenia jest brak
koordynacji podmiotow przy realizacji projektow dot. wykluczenia spotecznego. Jest to jedna z przyczyn rosnace;j
liczby 0sob wykluczonych. Jednym z zatozen LSR jest poprawa sytuacji w zakresie funkcjonowania tzw. grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy.

Za szczegolnie niekorzystny uznaje si¢ wzrost liczby 0sob bezrobotnych o dlugim okresie pozostawania bez
pracy (osoby pozostajagce bez pracy dluzej niz 12 miesigcy). Stanowig oni 20% ogolnej liczby bezrobotnych na
obszarze LSR ®. Niepokojacy jest fakt, ze poziom bezrobocia wérdd tej grupy ma tendencje rosngcg. Wedlug analizy
SWOT oraz przeprowadzonych badan jednym z powodoéw sa niskie kwalifikacje oraz brak checi do pracy. Wielu
bezrobotnych dotknietych jest syndromem wyuczonej bezradnosci. W ich wypadku podstawowym przekonaniem
organizujacym ich zycie jest przeswiadczenie, ze podejmowanie wysitku w celu znalezienia pracy oraz poprawy
swojej sytuacji osobistej i spotecznej jest dziataniem pozbawionym sensu °. Istotnym problemem i powodem
wykluczenia jest brak wiary w siebie, co powoduje obniZenie samooceny osoby niepracujacej, a W konsekwencji
pojawia si¢ nadwrazliwo$¢ na oceng innych. Skutkuje to poczuciem wyobcowania, braku przynaleznosci, izolacji
spotecznej. Czgsto wraz z dlugim bezrobociem pojawia si¢ zubozenie — systematyczne ograniczanie potrzeb, a takze
uzaleznienia. Propozycja przeciwdzialania dtugotrwalemu bezrobociu moze by¢ prowadzenie szkolen i doradztwa
(Tabela 6).

Tabela 6. Przeciwdzialanie dlugotrwalemu bezrobociu w ramach realizacji LSR.

Osoby z tej grupy bardzo dtugo nie pracowaly, a wigc szkolenia nie powinny by¢ dhlugie, i powinny
konczy¢ sie zdobyciem konkretnych kompetenc;ji.

Ustugi powinny skupia¢ si¢ na okresleniu predyspozycji i przelamaniu niecheci do podjecia
zatrudnienia.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Liczba bezrobotnych w wieku do 25 lat (pozostajacych bez pracy ponad rok) zwiekszata si¢ do 2012 roku,
po czym zaczeta spadaé. Z kolei liczba bezrobotnych w wieku pow. 50 roku zycia od 2010 roku sukcesywnie si¢
zwigksza. Zmiany te wynikajg z ogdlnych przemian demograficznych. Starzenie si¢ ludnosci wigze si¢ ze spadkiem
liczby 0s6b mtodych oraz wzrostem liczebnosci starszych grup wiekowych. Tendencje te mogg przyczyniac si¢ do
wzrostu liczby bezrobotnych, w tym dhugotrwale bezrobotnych, w starszych grupach wiekowych. Liczba dlugotrwale
bezrobotnych w mtodszych grupach wiekowych zalezy zar6wno od jakosci i struktury wyksztatcenia mtodziezy, jak
i od ogdlnej koniunktury gospodarczej na badanym obszarze. Aby przeciwdziala¢ poglebianiu sie tego zjawiska
nalezy dostosowa¢ system wsparcia do potrzeb (Tabela 7).
Tabela 7. Propozycja dzialan dla oséb po 50 roku zycia i mlodziezy w ramach realizacji LSR.

Ze wzgledu na to, ze bardzo czgsto sg to osoby posiadajgce bogate umiejetnosci praktyczne, cel
szkolenia powinien przede wszystkim skupia¢ si¢ na przekazaniu uczestnikom wiedzy na temat
postugiwania si¢ komputerem, gdyz brak tego typu wiedzy i umiej¢tnosci stanowi najwieksza luke
kompetencyjna.

Szczegolnie wazne jest podniesienie samooceny i pokazanie mozliwosci dalszego rozwoju kariery
zawodowej.

Nalezy zadba¢ o tworzenie miejsc pracy zaré6wno dla oséb pow. 50 roku zycia jak i dla mlodziezy
poprzez wsparcie dla przedsigbiorcow.

Zrodto: opracowanie wlasne

Na podstawie ankiety mozna stwierdzi¢, ze grupa defaworyzowang sa rowniez kobiety. Powodem wykluczen
ze wzgledu na pte¢ moze by¢é m.in. mentalno$¢ pracodawcow i koszty pracy zwigzane z nieobecnoscig kobiety
podczas okresu cigzy i po urodzeniu dziecka.

8 Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Wadowicach.
® Wyuczona bezradnosé- psychologiczna bariera w ograniczaniu nieréwnosci spotecznych, dr Joanna
Moczydtowska, Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku — Filia w Etku, 2005, s.6.
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Tabela 8. Propozycja dzialan dla kobiet w ramach realizacji LSR.

Dla  wielu  kobiet powrét do pracy po  urodzeniu dziecka jest okazja
do zmiany zawodu. Jest, wiec to grupa otwarta na catkiem nowa wiedze.

Niezbedne jest wzmocnienie poczucia wlasnej wartosci i okres$lenia predyspozycji zawodowych
w przypadku gotowosci do catkowitej zmiany zawodu.

Moze istnie¢ konieczno$¢ odnowienia uprawnien do wykonywania zawodu (certyfikaty
i uprawnienia) lub uzupetnienia dotychczasowych kompetencji.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Kolejna grupa wykluczona sa osoby niepelnosprawne. Sytuacja 0s6b z niepelnosprawno$cia na rynku pracy
jest bez watpienia niekorzystna. Wyraza si¢ to niskim poziomem aktywnosci zawodowej i relatywnie wysokim
bezrobociem. Wysoki poziom bezrobocia w tym srodowisku w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk -pogtebia
izolacje i bezradno$¢, utrwala negatywne stereotypy spoteczne dotyczgce pracy osob z niepetnosprawnoscig!®.

Dodatkowa barierag ograniczajaca dostep o0sOb z niepelnosprawnoscia do rynku pracy sa bariery
architektoniczne i transportowe, uniemozliwiajace samodzielne poruszanie i przemieszczania si¢. Bariery te skutkuja
marginalizacjg tej grupy osob. Partycypacja spoteczna i zawodowa osob niepelnosprawnych jest w znacznym stopniu
niska rowniez ze wzgledu na brak samodzielnoéci tych osob, a takze potrzebe pomocy innych oséb 1,

Cala sytuacja zyciowa osOb niepetnosprawnych powoduje narastanie barier mentalnych rowniez w samych
tych osobach i ich najblizszym otoczeniu, charakteryzujacych si¢ postawa wycofania z wszelkiej aktywnosci
spotecznej i zawodowej. U podtoza tej postawy lezy strach przed zmiang dotychczasowej sytuacji *2. Niestety na
obszarze LSR prowadzi si¢ ograniczong ilo$¢ dziatah zwianych z aktywizacja niepetnosprawnych.

Tabela 9. Propozycja dzialan dla niepelnosprawnych w ramach realizacji LSR.

Bardzo trudno jednoznacznie okresli¢ potrzeby ze wzgledu na réznorodnos¢ wystepujacych
niepetnosprawnosci oraz okres pozostawania bez pracy. Najistotniejsze jest indywidualne podejscie
do mozliwosci fizycznych, kompetencji oraz zawoddéw, w jakich wystepuje realnos¢ podjecia
zatrudnienia przez uczestnikow projektu.

Musza by¢ nastawione na okreslenie predyspozycji i mozliwo$ci wykonywania zawodu oraz na
przekazanie, jakiego rodzaju wsparcie moze uzyska¢ osoba niepelnosprawna i pracodawca ja
zatrudniajacy.

Bardzo czgsto nie ma przeciwwskazan, by w szkoleniach ogolnodostepnych uczestniczyly osoby
niepelnosprawne. Jednak trzeba uwzgledni¢ ich potrzeby np. czestsze przerwy, dostosowanie
stanowiska szkoleniowego, zapewnienie dodatkowego miejsca dla thumacza jezyka migowego dla
osoby niestyszacej, dostosowanie obiektu architektonicznie do 0sob niepetnosprawnych. Dziatania te
przyczynig si¢ do wyréwnania szans edukacyjnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Przedstawione powyzej narzedzia aktywizacji zawodowej 1 spotecznej zwigzane z przeciwdziataniem
wykluczeniom pozwolg na zmiang ich sytuacji na rynku pracy ale rowniez sytuacji bytowej. Jak wida¢ powyzej
rodzajow wsparcia jest kilka, nie wszystkie dziatania jednak bedg tak samo efektywne. Nalezy podja¢ wszelkie
dziatania aktywizujace osoby z grup defaworyzowanych ale rowniez wszystkich mieszkancow obszaru LSR.

Zidentyfikowanie grup defaworyzowanych oraz ich potrzeb, a nastgpnie przeprowadzenie dzialan
zwigzanych z przeciwdzialaniem wykluczeniom przyczyni si¢ do niwelowania barier poszczegélnych typow
obszaréw, w tym w szczego6lnosci obszar6w wymagajacych interwencji. Jak wynika z danych MOPS oraz analizy
ankiet jak rowniez pozostatych zrodet informacji, obszarami wymagajacymi interwencji w odniesieniu do grup
defaworyzowanych s3:

- spoteczenstwo (m.in. wykluczenia, seniorzy, niepelnosprawnos¢, rekreacja, NGO, kultura)

- przestrzen publiczna (m.in. Srodowisko naturalne, wizerunek obszaru, infrastruktura)

- gospodarka (m.in. rozwdj przedsigbiorczosci, innowacje)

Obszarami wymagajacymi interwencji sa obszary o najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do dobr
i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe. Jako jedna z podstawowych przyczyn zlych perspektyw
rozwojowych obszarow wiejskich mozna uzna¢ niski poziom dostarczania uslug publicznych decydujacych
0 rozwoju (m.in. z zakresu kultury, ochrony zdrowia, edukacji, ochrony srodowiska, oraz opieki spotecznej). W/w
obszary sg zagrozone skumulowanymi problemami spotecznymi dlatego tez nalezy podja¢ wszelkie dziatania, ktore
beda prowadzi¢ do zaniechania rozpowszechnianiu si¢ negatywnych zjawisk.

19 Dane z Osrodkéw Pomocy Spotecznej z Gminy Wadowice i Gminy Andrychow.
11 Strategia rozwoju Gminy Wadowice, op. cit., s.40-41.

12 Strategia Rozwoju Gminy Andrychéw, op. cit., $.54.
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2. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI (W TYM
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ), BRANZ Z POTENCJALEM ROZWOJOWYM

Cechg charakterystyczng obszaru objetego LSR jest wysoka aktywno$¢é gospodarcza mieszkancow, na co
wskazuje liczba podmiotow gospodarczych. Ich liczba zwigksza si¢ z roku na rok. W 2010 r. na obszarze LGD
funkcjonowato 8743 podmiotow gospodarczych aw 2013 juz 8810 podmiotéw. Jak pokazuje ponizsza tabela
w badanym okresie mozemy zauwazy¢ wzrost liczby podmiotéw z sektora prywatnego, a zmniejszenie si¢ liczby
podmiotéw z sektora publicznego.
Tabela 10. Liczba podmiotow gospodarczych w latach 2010 2013.

obszar Ogoétem sektor publiczny sektor prywatny

2010 2013 2010 2013 2010 2013
Andrychow

Wadowice
Obszar LSR
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Z 8810 firm dziatajacych na terenie LSR az 78% (6878 firm) stanowia osoby prowadzace dziatalnosc
gospodarczg. Osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w 2013 roku stanowity 13% wszystkich osob w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR (Gmina Wadowice 14%, Gmina Andrychow 12%), co $wiadczy
0 korzystnym klimacie dla rozwijania przedsigbiorczosci oraz przyczynia si¢ do ciaglego wzrostu podmiotéw
gospodarczych. Nie bez znaczenia dla rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR sg dziatania gmin wspierajace
inwestoroOw oraz istnienie instytucji, firm doradczych oraz kredytowych, ktére pomagaja przedsi¢biorcom.

Tabela 11. Liczba oso6b fizycznych prowadzacych dzialalnos$¢ gospodarcza na obszarze LSR w 2013r.
Obszar liczba podmiotow osoby fizyczne prowadzace
gospodarczych dziatalnosc gosp.
ogotem

ogolem %

Andrychow

Wadowice

Obszar LSR
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Atutem obszaru objetego LSR jest duza liczba podmiotow gospodarczych, zwtaszcza matych i $rednich firm.
Na terenie gmin Wadowice i Andrychow funkcjonuja liczne malte przedsiebiorstwa produkcyjne, czesto zwigzane
z wieloletnia tradycja w danej branzy. Jak pokazuje ponizsza tabela firmy zatrudniajace od 0 do 9 pracownikow
stanowig ponad 94% wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajacych na obszarze LSR. Firmy zatrudniajace od
10 do 49 pracownikoéw stanowig niecate 4% wszystkich podmiotow w badanym okresie.
Tabela 12. Podmioty gospodarki na obszarze LSR w zaleznosci od liczby zatrudnionych.
Obszar 2010 2013

ogolem  0-9 10-49 50-249 259-  ogélem 0-9 10-49 50-249 259-999
999

Andrychéw

Wadowice
Obszar LSR

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Glowne branze jakie wystepujg na obszarze objetym LSR to przemyst spozywczy w Gminie Wadowice oraz
przemysly maszynowy i wtdkienniczy w Gminie Andrychow®. Najwiekszym o$rodkiem przemystowym regionu
jest Andrychéw. Przez wiele lat dominowat tu przemyst wiokienniczy, silnikow Diesel, obrabiarek numerycznie
sterowanych. Obecnie do najwigkszych zaktadow naleza:

e  Andropol S.A. (przemyst bawelniany);
e Grupa Kapitalowa Gwarant S.A. Andoria — Mot i Odlewnia Motoryzacyjna (silniki Diesla oraz czeSci
motoryzacyjne);

8 Charakterystyka Zasobéw Ludzkich dla Powiatu Wadowickiego, Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie,
Krakow, 2009, s. 6.
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Andrychowska Fabryka Maszyn S.A. (tokarki CNC);

KZWM ,,Ogniochron” S.A. (sprzet gasniczy i ratowniczy);

TRAILIS Zastaw TSS Sp. z 0. 0. Sp. k. (naczepy ciggnikowe);

SM Logistic Sp. z 0. 0. (transport logistyczny —produktow spozywczych i przemystowych);

Wosana S.A. (wytwornia sokow i napojow).

Drugim os$rodkiem przemystowym sag Wadowice. Swoje siedziby maja tu przedsiebiorstwa:

e  Grupa Maspex Wadowice (przemyst spozywczy);

e  Zaktady Przemystu Cukierniczego Skawa S.A. (przemyst spozywczy);

e  Fabryka Elementéw Hydrauliki PONAR - WADOWICE S.A. (z grupy NFl);

e METCHEM?” Sp. z 0. 0. Wadowice (wyroby z tworzyw sztucznych dla motoryzacji oraz sprz¢tu AGD).

W 2008 roku w Andrychowie zostala utworzona rozporzadzeniem Rady Ministrow podstrefa specjalnej
strefy ekonomicznej o wielko$ci 26,3 ha. Podstrefa Andrychoéw znajduje sie w odlegtosci okoto 60 km od Krakowa
1 migdzynarodowego portu lotniczego w Balicach. Na jej terenie, w oparciu o zezwolenie wydane przez Zarzad
Krakowskiego Parku Technologicznego, dziatalno$¢ prowadzi TRAILIS Zastaw TSS Sp. z 0. 0. Sp. k. 24,

Wysoka aktywno$¢ gospodarcza na obszarze objetym LSR przejawia si¢ iloscig podmiotéw prowadzacych
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza. Poziom przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR jest relatywnie wysoki.
W badanym okresie utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie i wynosi §rednio 108 podmiotéw na 1 ty$. mieszkancow,
€O W poréwnaniu do wojewodztwa matopolskiego (104 podmioty w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w 2013 r.)
i powiatu wadowickiego (101 podmiotow na 1 tys. mieszkancow w 2013 r.) jest wartoscig zdecydowanie korzystna.

Tabela 13. Poziom przedsiebiorczos$ci na obszarze LSR w latach 2010-2013.

99 104
100 101
98 97
117 119
108 108

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

W poszczegbdlnych gminach obszaru LSR poziom przedsigbiorczos$ci rozklada si¢ nierownomiernie.
W Gminie Andrychow w latach 2010-2013 dziatato przecigtnie 97 podmiotéw zarejestrowanych w przeliczeniu na
1 tys. mieszkancow, jest to warto§¢ zblizona do wskaznikow dla wojewddztwa matopolskiego, czy powiatu
wadowickiego, gdzie Srednia warto$¢ wynosi ok. 100 podmiotéw na 1 tys. mieszkancéw. Podmioty zarejestrowane
w sektorze ustug rynkowych stanowig okoto 51% wszystkich podmiotéw, podczas gdy srednia dla wojewoddztwa
malopolskiego wynosi 66%%°. Natomiast w Gminie Wadowice istnieje znacznie wigcej podmiotéw niz $rednia
w wojewodztwie matopolskim czy powiecie wadowickim. W badanym okresie w Gminie Wadowice istniato $rednio
118 podmiotow zarejestrowanych na 1 tys. mieszkancow, czyli ok. 20% wigcej niz $rednia wojewodzka czy
powiatowa, co $wiadczy o duzej przedsiebiorczo$ci mieszkancow?®.

Pomimo duzej przedsiebiorczo$ci mieszkancow, nie wykazuja oni duzego zainteresowania
przedsigbiorczoscig spoteczng. Na obszarze LGD ,Wadoviana” znajduje si¢ niewiele przedsigbiorstw
ukierunkowanych na ekonomie spoleczng!’. W Strategii Rozwoju Gminy Wadowice zwrécono uwage na
konieczno$¢ podejmowania dziatan w duchu ekonomii spotecznej, gdyz to pozwoli na niwelowanie postaw
roszczeniowych oraz bierno$ci mieszkancow wyuczonych poprzez dawanie narzedzi do samorealizacji®®,

Indywidualny rozwoj charakteryzujacy obszar LSR nie sprzyja zrownowazonemu rozwojowi, przez co sg
widoczne braki w infrastrukturze spotecznej i jakosci spolecznej, szczegdlnie na terenach wiejskich. Ponadto
aktywni, drobni przedsigbiorcy czesto wykazuja zainteresowanie innowacjami w swojej dziatalnosci, jednak bariery
zwigzane z funkcjonowaniem mikroprzedsigbiorstw utrudniaja wdrazanie pomystéw a wprowadzanie innowacji
zwigkszytoby konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku. Wielu przedsigbiorcéw korzystajacych z doradztwa w
Biurze LGD zaznaczato, iz najwigksza przeszkoda do realizacji wielu pomystow jest brak srodkow finansowych na
wdrozenie projektu, w tym na zabezpieczenie wktadu wlasnego. Podobng opini¢ wyrazili przedstawiciele sektora

14 Tamze, s.7.

15 Strategia Rozwoju Gminy Andrychéw, op. cit., s.16.

16 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice, op. cit. s. 51.

7 http://www.spoldzielniesocjalne.org/malopolskie.htm, http://www.es.malopolska.pl/
18 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice, op. cit. s.114.
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gospodarczego biorgcy udzial w wywiadzie fokusowym przeprowadzonym na potrzeby przygotowania badania
ewaluacyjnego®.

Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w Rejestrze REGON w 2013 r.

Gmina Wadowice Gmina Andrychéw - obszar wiejski

rolnictwo :
204 przemyst i
budownictwo
29%

rolnictwo

L) ;
przemyst i

budownictwo
38%

pozostala
dzialalnos¢
69%

pozostala
dzialalno§é
58%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL, GUS

Pomimo tradycji rolniczych obszaru, nie jest to istotny sektor gospodarki. Jak pokazujg dane GUS rolnictwo
na obszarze objetym LSR stanowi 6% wszystkich zarejestrowanych podmiotow (wyk.3). Dos¢ duza rolg odgrywa
przemyst i budownictwo, stanowiace 34% wszystkich podmiotow. Zdecydowanie najwigkszg grupe stanowia
podmioty prowadzace pozostata dziatalno$¢, co $wiadczy o wczesniej juz omawianej aktywnosci gospodarczej
mieszkancoéw. Z podobnym rozktadem dziatalno$ci mamy do czynienia na poziomie powiatu wadowickiego.

Niski udziat rolnictwa w sektorach gospodarki spowodowany jest duzym rozdrobnieniem gospodarstw
oraz wysokim (pow. 20% dla Gminy Wadowice®) odsetkiem gruntéw o niekorzystnych warunkach gospodarowania.
Z roku na rok obserwujemy zmniejszajaca si¢ liczbe podmiotow w rejestrze REGON w sektorze rolnictwa (na
obszarze LGD w 2010 byto zarejestrowanych 123 podmiotow, w 2013 juz tylko 104%%) co sprawia, iz rolnictwo ma
raczej forme schytkows, stanowi jednak doskonalg baze dla rozwoju gospodarstw agroturystycznych, gospodarstw
ekologicznych oraz tradycyjnej produkcji i przetworstwa, gdzie mieszkancy obszaru mogliby przetwarzaé swoje
produkty, co przyczynito by si¢ do wigkszego rozwoju przedsigbiorczosci w odpowiedzi na zmniejszajacy si¢ udziat
rolnictwa.

3. RYNEK PRACY

Na obszarze objetym LSR mozna zaobserwowaé wzrost liczby osob bezrobotnych w omawianym okresie.
W 2013 roku na obszarze LSR liczba oséb bezrobotnych zwigkszyta sie o 8% w stosunku do roku 2010. Podobnag
tendencje obserwujemy réwniez na terenie Powiatu Wadowickiego i w Wojewodztwie Matopolskim.

Tabela 14. Liczba osob bezrobotnych na obszarze LSR, Powiatu Wadowickiego oraz Wojewodztwa
Malopolskiego w latach 2010 — 2013.

4 016 2116 4 351 2192
6 897 3702 7731 3976
142 221 75517 164 434 84 534

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

W analizie rynku pracy wazne jest rowniez zbadanie skali bezrobocia. Pod tym wzgledem obszar LGD
i gminy wchodzace w jej sktad wypadaja gorzej niz powiat Wadowicki czy Wojewodztwo Matopolskie. Udziat 0sob
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Andrychow wynosi 9,3% (2013r.). W Gminie
Wadowice udziat 0sob bezrobotnych w liczbie 0sob w wieku produkcyjnym jest mniejszy i wynosi 7,4% (w powiecie
wadowickim 7,7 % a w wojewodztwie matopolskim 7,8%) w roku 2013. Na obszarze LSR wskaznik ten wynosi
8,35% i jest wyzszy niz w Wojewddztwie Matopolskim i Powiecie Wadowickim.

Ponizszy wykres przedstawia zmiany w poszczegolnych latach w ramach opisywanego zjawiska.
Wykres 4. Udzial bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym w latach 2010-2013.

19 Raport z badania ewaluacyjnego dziatalnosci LGD ,, Wadoviana™”, op. Cit., s. 57.
2 Dane z Referatu Podatkowego Urzedu Miejskiego w Wadowicach (stan na 01.01.2013).
21 Dane z BDL, GUS (Podmioty Gospodarki Narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2010-2013).
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Od 2010 roku obserwujemy zwickszenie si¢ udzialu osob bezrobotnych w liczbie osob w wieku
produkcyjnym. Dlatego tak wazne jest podejmowanie dziatan majacych na celu stymulowanie przedsi¢biorczos$ci
mieszkancoéw obszaru LSR i wspieranie zatrudnienia poprzez doradztwo i szkolenia, zarowno dla pracownikow jak
i pracodawcow, na co zwrocona zostala szczegdlna uwaga w Strategii Rozwoju Gminy Andrychow, ktérej problem
ten dotyczy w najwigkszym zakresie??.

Niezwykle waznym wskaznikiem z punktu widzenia analizy rynku pracy jest stopa bezrobocia, opisujaca
zjawisko bezrobocia w danej populacji, najczgéciej definiuje si¢ ja jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby
0s0b czynnych zawodowo. Analizujac dane za okres 2010-2013 dla powiatu wadowickiego mozemy zauwazy¢, iz
w badanym okresie stopa bezrobocia wzrosta o 1% i utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, co $rednia dla kraju.
W poréwnaniu do wojewodztwa matopolskiego, powiat wadowicki wypada stabiej — $rednia stopa bezrobocia dla
Matopolski jest 0 2% nizsza niz w powiecie wadowickim (wykres 5).

Wykres 5. Stopa bezrobocia na obszarze Powiatu Wadowickiego w latach 2010-2013.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Istotne z punktu widzenia rynku pracy jest okreslenie liczby osob pracujacych. Dla catego obszaru LGD
liczba o0s6b pracujacych (176) na 1000 osob wedtug innego podziatu niz PKD jest wyzsza niz wartos¢ dla powiatu
wadowickiego w 2013 r. (wykres 6).

Wykres 6. Liczba osob pracujacych na 1000 w latach 2010-2013 wedlug innego podzialu niz PKD.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

W poréwnywanym okresie wskaznik ten dla Matopolski wyniost 215 osob, a dla powiatu wadowickiego 171
0so0b. Zdecydowanie mniej korzystnie ksztaltuje si¢ wspomniany wskaznik w Gminie Andrychéw — na obszarze
wchodzgcym w sktad LGD w badanym okresie liczba oséb pracujgcych na 1000 os6b wedtug innego podziatu niz
PKD srednio wynosita 55 osob. Warto$¢ tego wskaznika w Gminie Andrychow jest zdecydowanie nizsza niz $rednia
dla calego wojewodztwa matopolskiego, powiatu czy nawet obszaru LGD. W Strategii Rozwoju Gminy Andrychow

22 Strategia Rozwoju Gminy Andrychéw, op. cCit., str. 41.
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zwrocono rowniez uwagg na te dysproporcje w poziomie zatrudnienia i konieczno$¢ podjecia dzialan zmierzajacych
do zniwelowania réznic na poziomie gmin oraz wojewodztwa matopolskiego?.

Analizujac rynek pracy, nalezy wzig¢ pod uwage osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, do ktorych
zgodnie z Ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20.04.2004 r.?* nalezg osoby bezrobotne.
Na obszarze objetym LSR najliczniejsza grupa z osob bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy stanowity w
2013 roku osoby bez wyksztatcenia $redniego (stanowig 57% wsrdd ogotu bezrobotnych), osoby dtugotrwale
bezrobotne (50% wszystkich bezrobotnych), kobiety (51% wsroéd wszystkich bezrobotnych). Ponizsza tabela
prezentuje jak powyzsze zagadnienie ksztattowato si¢ w latach 2010- 2013.

Tabela 15. Kategorie 0sob w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy na obszarze L SR w latach 2010-2013.
Kategorie osob w szczegolnej sytuacji na
rynku pracy:

Osoby do 25 roku zycia

Osoby ktére ukonczyly szkole wyzsza do
27 r. z.

Kobiety

Kobiety nie pracujace po ur. dziecka

Dlugotrwale bezrobotni

Osoby pow. 50 r. z
Osoby bez kwalifikacji zawodowych

Osoby bez doswiadczenia zawodowego

Osoby bez wyksztalcenia Sredniego

Samotnie wychowujace dziecko do 18 r.z
Po odbywaniu kary pozbawienia wolnosci
Niepelnosprawni

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Wadowicach

Istotnym aspektem opisujacym sytuacje¢ na rynku pracy jest czas pozostawania bez pracy przez
bezrobotnych. Wazne jest zwlaszcza uchwycenie kategorii tzw. oséb dtugotrwale bezrobotnych, ktorzy stanowig
19% wszystkich bezrobotnych. Za osobe dlugotrwale bezrobotng mozna uzna¢ osobe, ktdra pozostaje bez pracy
przez okres co najmniej 12 miesigcy w ciagu ostatnich dwoch lat.

Wykres 7. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy w latach 2010-2013.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Na obszarze LGD mozemy zaobserwowac¢ niepokojace zjawisko powickszajacej si¢ z roku na rok liczby
0sob dtugotrwale bezrobotnych (wykres 7). W ciagu 4 lat (2010-2013) liczba 0s6b pozostajacych bez pracy od roku

2 Tamze, str. 16.

24Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogcji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, (Dz.U. 2004 nr 99 poz.
1001), art.49.

21



do dwoch lat wrosta 0 3% (z 16% w 2010 do 19% w 2013). Wigkszg tendencj¢ wzrostowa mozemy zaobserwowac
w grupie 0sob pozostajacych bez pracy dluzej niz dwa lata — w analizowanym okresie zanotowano 10% wzrost
udziatu 0sob z tej grupy w ogolnej liczbie bezrobotnych.

W poréwnaniu do catego Powiatu Wadowickiego obszar objety LSR nie wypada zbyt korzystnie. W calym
okresie objetym badaniem, liczba osob dlugotrwale bezrobotnych w powiecie byta nizsza niz na obszarze LGD.
Dysproporcje tego zjawiska sg szczegodlnie widoczne w 2013r. gdzie odnotowujemy 10% roéznice migdzy powiatem
a obszarem LSR. Na wage tego niepokojacego zjawiska zwracajg rowniez uwage mieszkancy obszaru LGD
»Wadoviana” w przeprowadzonej ankiecie. W pytaniu dotyczacym wskazania oséb/grup wykluczonych, osoby
dhugotrwale bezrobotne byly najczesciej wskazywane (az 44% wszystkich odpowiedzi). Jako zrdédlo tego stanu
rzeczy respondenci najczgéciej wskazywali m.in. niskie kwalifikacje, brak odpowiednich ofert pracy oraz
wystepowanie tzw. ,,szarej strefy”.

Biorac pod uwage struktur¢ bezrobocia pod wzgledem wyksztatcenia 0sdb pozostajacych bez pracy, nie
ulega watpliwosci, iz zjawisko bezrobocia w niejednakowym stopniu dotyka osoby o réznym poziomie
wyksztalcenia. Na obszarze LGD najwigcej bezrobotnych jest w grupie os6b z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (stanowig oni az 57% ogotu bezrobotnych w 2013r.) W analizowanym okresie liczba 0sob bez
wyksztatcenia $redniego utrzymuje si¢ na podobnym poziomie. Niskie kwalifikacje oraz brak odpowiedniego
wyksztalcenia bardzo czesto byly wskazywane jako powody wykluczenia przez respondentow ankiety
przeprowadzonej na potrzeby budowy LSR- az 36% ankietowanych wskazywato brak kwalifikacji i wyksztatcenia
jako powdd wykluczenia i ograniczenia dostgpu do oferty kulturalnej obszaru na ktérym mieszkajg. Ponizsza tabela
przedstawia liczbe 0sob bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie.

Tabela 16. Liczba 0sob bezrobotnych ze wzgledu na wyksztalcenie.
Wyszczegolnienie Wyksztalcenie
Policealne srednie  zasadnicze gimnazjalne
i Srednie ogblno-  zawodowe i ponizej
zawodowe  ksztalcace

Powiat wadowicki
Obszar LSR

Powiat wadowicki

Obszar LSR
Powiat wadowicki
Obszar LSR
Powiat wadowicki
Obszar LSR

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Wadowicach

Pomimo iz w skali catego kraju, jak i w wojewddztwie, osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowig wciaz
najmniejszy odsetek 0s6b bezrobotnych, to jednak na objetym LSR obserwujemy staly wzrost liczby oséb
bezrobotnych w tej grupie: z 370 osob w 2010 roku do 398 osob w 2013 roku. Podobny trend dotyczyl osob
z wyksztatceniem $rednim zawodowym 1 policealnym. Zaobserwowane trendy potwierdzajg zatem, iz wyksztatcenie
wyzsze nie stanowi juz gwarancji znalezienia pracy, a coraz wigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ osoby z
wyksztalceniem zawodowym posiadajacy konkretne kwalifikacje i fachowe umiejetnosci. Pomimo korzystnych dla
tej grupy bezrobotnych zmian jakie mozemy zaobserwowac na rynku pracy, osoby te stanowig nadal najliczniejsza
grupe wsrdd oséb bezrobotnych na obszarze LGD ,,Wadoviana”, co nabiera szczegolnego znaczenia w kontekscie
obserwowanej w skali calego kraju zapasci systemu szkolnictwa zawodowego.

Kolejng grupg osob w szczegolnej sytuacji na rynku pracy sa kobiety, ktore w 2013 roku stanowity 51%
wszystkich bezrobotnych (Tabela 15). Na obszarze objetym LSR mozna zaobserwowaé pewnag nierownowage
w zakresie plci bezrobotnych. Stosunek liczby bezrobotnych kobiet do liczby bezrobotnych me¢zczyzn do 2013 byt
bowiem wyzszy niz srednia w wojewodztwie matopolskim czy w kraju. Zwigzane to byto w duzej mierze ze struktura
miejsc pracy na rynku lokalnym, m.in. znaczng rolg firm przemystowych, a takze z tradycyjnie wysokim
zatrudnieniem kobiet w upadtym juz przemys$le widkienniczym (Andropol S.A. w Andrychowie)®. Pomimo
niepokojacych danych z PUP czy GUS dotyczacych bezrobocia kobiet, sami mieszkancy nie dostrzegaja tego
problemu. W przeprowadzonej ankiecie, niewiele ponad 10% respondentow, wskazywato kobiety, jako grupe osob
bedaca w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy. Wptyw na takg opini¢ ma prawdopodobnie tradycyjnie pojmowany

% Charakterystyka zasoboéw ludzkich Matopolski — powiat wadowicki, Instytut Rozwoju Miast dla WUP w
Krakowie, Krakow 2012, s.16.
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model rodziny, oraz stereotypy. Taki stan rzeczy sprawia, iz kobiety niepracujace, dla spotecznosci lokalnej nie
stanowig grupy wykluczonej. Ponizsza tabela obrazuje jak na przestrzeni lat ksztattowat si¢ stosunek bezrobotnych
kobiet do liczby bezrobotnych mezczyzn.

Tabela 17. Stosunek bezrobotnych kobiet do bezrobotnych mezezyzn w latach 2010- 2013.

Obszar LSR
Powiat wadowicki

POLSKA
woj. Malopolskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Z powyzszych danych wynika, iz w roku 2011 w kazdej analizowanej grupie odnotowano zwigkszenie
przewagi bezrobotnych kobiet nad liczbg m¢zezyzn. Po roku 2011 dysproporcje w zakresie ptci 0s6b bezrobotnych
systematycznie si¢ zmniejszaja.

Specjalng uwage nalezy zwréci¢ na grupe osob bezrobotnych bedacych w  ewidencji  0sob
niepetnosprawnych. Niemozno$¢ podjecia pracy w wielu zawodach oraz konieczno$¢ dostosowywania miejsc pracy
specjalnie pod ich indywidualne potrzeby czgsto stanowi bariere utrudniajgca lub nawet uniemozliwiajgcg im powrot
na rynek pracy. Zgodnie z danymi udostgpnionymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, grupa osdb bezrobotnych
niepelnosprawnych zarejestrowanych na terenie LSR stanowila w 2013 roku 6% ogoétu bezrobotnych
zarejestrowanych w tym regionie.

Tabela 18. Liczba oséb niepelnosprawnych pozostajacych bez pracy w latach 2010-2013.
Obszar 2010 2011 2012 2013

ogotem  niepelnos ogdétem niepelnospra ogoétem | niepetnos = ogdotem = Niepelnospra
prawni i prawni i

Powiat
wadowicki

Obszar
LSR

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Bezrobotne osoby niepelnosprawne, zgodnie z danymi GUS, stanowig jedng z najmniej licznych grup
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, jednak mieszkancy obszaru LGD zwracali na nich szczegdlng uwage podczas
rozwigzywania ankiet. Osoby niepetnosprawne wskazywano najczeéciej jako druga, zaraz po osobach dlugotrwale
bezrobotnych, grup¢ narazong na wykluczenie — az 44% respondentéw wskazywalo osoby niepelnosprawne.
Spowodowane to jest zapewne wieloma barierami architektonicznymi wystepujacymi na obszarze objetym LSR, na
ktore wskazywali respondenci ale takze brakiem zaje¢ aktywizacyjnych dla takich osob, ztym skomunikowaniem
wsi z miastem (brak $rodkow transportu publicznego przystosowanego dla potrzeb osob niepetnosprawnych),
wyobcowaniem oraz brakiem mozliwosci adaptacyjnych w spoteczenstwie.

4. DZIALALNOSC SEKTORA SPOLECZNEGO, W TYM INTEGRACJA/ROZWOJ
SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

O aktywnosci spolecznej mieszkancow $wiadczy ilo$¢ zarejestrowanych organizacji pozarzadowych. Na
obszarze objetym LSR obserwujemy wzrost zainteresowania dziatalnoscia trzeciego sektora oraz wzrost liczby
zarejestrowanych fundacji i stowarzyszen. Jak pokazuje ponizsza tabela w analizowanym okresie, (2010-2013)
kazdego roku zostata zarejestrowana co najmniej 1 nowa fundacja. Do§¢ duze zréznicowanie w aktywnoS$ci
mieszkancow w tej dziedzinie mozemy zauwazy¢ na obszarach wiejskich. W gminie Andrychéw na obszarze
objetym LSR mozna zauwazy¢ znikome dziatania majace na celu rejestrowanie nowych fundacji — w badanym
okresie powstata i dziata tylko jedna fundacja. Sytuacja duzo lepiej przedstawia si¢ w gminie Wadowice, gdzie z roku
na rok obserwujemy wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw a ich liczba jest dziesigciokrotnie wigksza niz w
Gminie Andrychow.
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Wykres 8. Liczba fundacji na obszarze LSR w latach 2010-2013.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Wigkszg aktywno$¢ mieszkancéw obserwujemy w zakresie tworzenia stowarzyszen i organizacji
spotecznych (wykres 9.). W badanym okresie mozemy zauwazy¢ ponad 16% wzrost liczby zarejestrowanych
stowarzyszen na obszarze LGD — liczba to wzrosta z 96 w 2010 roku do 112 w 2013 roku. Podobnie jak w przypadku
fundacji wigksza aktywno$¢ obserwujemy w Gminie Wadowice, gdzie w badanym okresie powstalo 11 nowych
stowarzyszen 1 organizacji spotecznych. Na obszarze objetym LSR w Gminie Andrychéw sytuacja nie jest az tak
dynamiczna. W badanym okresie powstato pie¢ nowych stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Wykres 9. Liczba stowarzyszen i organizacji spolecznych na obszarze LGD ,Wadoviana”
w latach 2010-2013.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS
Na obszarze objetym LSR w 2013 roku zarejestrowane byly w sumie 122 podmioty zwigzane z dziatalnoscia
spoleczng: 10 fundacji i 112 stowarzyszen. Jednak nie wszystkie podmioty dzialaja aktywnie w sferze spoteczne;.
Wiele z nich boryka si¢ z wieloma problemami finansowymi czy lokalowymi.

Na tle Wojewodztwa Matopolskiego i Powiatu Wadowickiego obszar LGD wypada niezbyt korzystnie.
W roku 2013 liczba zarejestrowanych podmiotow przypadajgca na 10 tys. mieszkancow byta na obszarze LGD
prawie 0 36% nizsza niz w wojewodztwie matopolskim i o 13% nizsza niz w powiecie wadowickim, co §wiadczy
0 $redniej aktywnos$ci mieszkancow w rejestrowaniu organizacji pozarzadowych.

Wykres 10. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow na obszarze LSR.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS.

Jednak jak pokazuja badania przeprowadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor w kilkudziesigciu tysiacach
organizacji dziatajacych w Polsce zrzeszonych jest kilka milionow Polakéw a tylko cze$¢ z nich faktycznie angazuje
si¢ w dziatania, pozostatych natomiast, poza formalnym cztonkostwem, niewiele taczy z organizacjami. Przecigtne
stowarzyszenie zrzesza 35 cztonkow, mniejsze sg organizacje zlokalizowane na wsi, licza $rednio 30 cztonkow.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze liczba zarejestrowanych czionkdéw jest na ogot wskaznikiem czysto formalnym.
Najczesciej dzieje si¢ bowiem tak, ze tylko czgs$¢ zrzeszonych osob faktycznie angazuje si¢ w zycie organizacji,
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pozostali natomiast figurujg jedynie w statystykach, nie wykazujac zadnej aktywno$ci®. Powoduje to wiele trudnosci
dla organizacji, m.in. zwigzane z brakiem osob gotowych bezinteresownie zaangazowac¢ si¢ w dzialania organizacji
czy problemem z utrzymaniem dobrej jako$ci pracownikéw i liderow?’. Sygnaty docierajace do LGD ,,Wadoviana”
wskazuja, iz podobny problem dotyka réwniez organizacje dziatajgce na obszarze LSR.

Trend jaki obserwujemy na obszarze objetym LSR jest odzwierciedleniem sytuacji panujacej w caltym kraju.
Jak mozemy przeczytac w Narodowej Strategii Integracji Spolecznej: ,,aktywno$¢ polskiego spoteczenstwa
W zinstytucjonalizowanej dziatalnosci spotecznej nie jest imponujaca, jednak potencjal spotecznego zaangazowania
W Szerszym i zorganizowanym wymiarze wciaz si¢ rozwija. Najbardziej aktywni sg ludzie w przedziale wieku 30-
55 lat, podczas gdy najmniej widoczne zaangazowanie spoleczne wystgpuje na skrajnych pozycjach spotecznych:
wsrod o0sob najbiedniejszych i najlepiej sytuowanych. Dominuje wspotdziatanie w ramach rodziny oraz krggach
przyjacielskich. Tradycjg jest tez aktywno$¢ w nieformalnych grupach samopomocowych”?,

Trzon obywatelskiego zaangazowania wydaje si¢ trwaly, mimo, iz nie jest liczny. Wedtug badan CBOS
w aktywno$¢ spoleczng w 2011 roku zaangazowanych bylo 16% ludnosci?®. Jak pokazuja dane, w dzialania
spoleczne z roku na rok angazuje si¢ coraz wigcej 0osob. W 2013 roku zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor, w Zycie spoleczne angazowalo sie 34% Polek i Polakow®. Podobne tendencje mozna
zauwazy¢ w ankiecie przeprowadzonej na potrzeby budowy LSR - az 31,3%  respondentow stanowili
przedstawiciele sektora spotecznego. Nalezy zauwazy¢, iz w przeprowadzonej ankiecie wskazana grupa byla
najliczniejsza. Przywotane wcze$niej badanie Stowarzyszenia Klon/Jawor pokazuje, ze w nastepujacych po sobie
latach zmiany aktywno$ci spotecznej nie ulegaja bardzo istotnym wahaniom — co roku aktywnos$¢ podejmuje okoto
jedna trzecia osob biorgcych w badaniu®.,

Dziatalno$¢ sektora spotecznego na obszarze objetym LSR napotyka wiele trudnosci, co zostato wskazane
przez respondentdow w Ankiecie diagnostycznej® stuzgcej do wypracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Wadowice. Problemy jakie byty wskazywane najczesciej to:

e aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych, w stosunku do wielko$ci populacji, istniejacych potrzeb
i zrodet finansowania,

e zasoby organizacji pozarzagdowych (ludzie - finanse - sprzet- do§wiadczenie - trwatos¢ projektow),

e wspolpraca organizacji pozarzadowych,

e doradztwo prawne, programowe i finansowe®.

Problemy wskazywane przez respondentow w tym obszarze, wsroéd innych zdiagnozowanych obszaréw
problemowych wskazywane byly najrzadziej. Swiadczy to 0 braku znaczenia — ,,zdaniem respondentéw - kapitatu
spolecznego 1 obywatelskiego dla rozwijaniu szans zyciowych; dziatania spoteczne, kooperatywnosé
i obywatelsko$¢ nie sg postrzegane jako szansa™,

»Zagadnienia finansowania dziatalno$ci organizacji pozarzadowych wiazaty si¢ do tej pory bezposrednio
z brakiem klarownych i stabilnych zasad ich wspoélpracy z administracja publiczna, a takze z trudnosciami
W pozyskiwaniu alternatywnych zrédet finansowania (dotacje, darowizny, sponsorzy itp.). Nic zatem dziwnego, ze
wigkszo$¢ organizacji zajmujacych si¢ przeciwdzialaniem biedzie i wykluczeniu spolecznemu (76%) sygnalizuje
problemy z pozyskiwaniem koniecznych do dziatania $rodkéw finansowych i rzeczowych. Tego rodzaju sytuacja
znaczaco utrudnia opracowywanie dugofalowych plandéw dziatania™®®.

Gminy Wadowice i Andrychow corocznie podejmuja plany wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,
ktore maja na celu wykonywanie zadan ustawowo powierzonych Gminie. Potencjat organizacji pozarzadowych
wskazuje na mozliwos¢ lepszego zaspokajania potrzeb zbiorowych wspolnym wysitkiem samorzadu i tych
organizacji®., Najbardziej aktywne sg organizacje sportowe, kulturalne i przeciwdziatajace patologiom spolecznym.

% Podstawowe fakty o organizacjach pozarzgdowych, raport z badania, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa,
2013, s.67.
21 Tamze, 5.206.
% Narodowa Strategia Integracji Spotecznej dla Polski, Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej,
Warszawa 2004, s.75.
2 Komunikat z badan CBOS ,, Aktywnos¢ spoteczna Polakéw ™, nr 60/2014, Warszawa 2014, s.11.
0Zaangazowanie spoteczne Polek i Polakéw —raport z badania 2013, Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2014, s.41.
31 Tamze, s. 76.
%2 Ankieta diagnostyczna stuzgca do wypracowania projektu strategii Gminy Wadowice byfa rozpowszechniana w
okresie od 20 sierpnia do 15 wrzesnia 2014, przez Urzad Miejski (Biuro Obshugi Mieszkancow, Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej, itd.) oraz przez ankieterow. Lacznie otrzymano zwrot 201 ankiet.
3 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice, op. cit., 5.29.
34 Tamze, S.26.
% D. Glogosz, Problemy rozwoju sektora pozarzgdowego w Polsce — charakterystyka ogélna, w: S. Golinowska
(red.), ,,Pozarzadowe instytucje spoteczne. Migdzy panstwem a spoteczenstwem”, Warszawa 1999, s.169.
% Program wspétpracy Gminy Andrychéw z organizacjami pozarzqdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnosé¢ pozytku publicznego na rok 2015, Andrychow, 2014.
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Widoczny jest brak organizacji zajmujgcych si¢ promowaniem przedsigbiorczosci, edukacji kreatywnej —
podnoszeniem kompetencji spoteczno$ci Gminy”*’.

5. PROBLEMY SPOLECZNE NA OBSZARZE LSR

Z danych Miejskich Osrodkow Pomocy Spotecznej dziatajacych na obszarze LGD wynika, ze
W spotecznosci lokalnej wystepuja grupy spoleczne wymagajace wsparcia z punktu widzenia jakosci zycia. Gtoéwny
cigzar i wigkszo$¢ zadan dotyczacych wsparcia srodowisk zagrozonych réznymi problemami i patologiami realizuje
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory gromadzi i weryfikuje dane dotyczace osdb potrzebujacych pomocy. Na
obszarze LSR dziata rowniez kilka organizacji i instytucji wspierajacych materialnie i niematerialnie najbardziej
potrzebujacych. W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie powodoéw korzystania ze §wiadczen pomocy spotecznej
w latach 2010-2013. Wsrdod najczgstszych problemow wystepujacych wérod mieszkancoOw obszaru LSR, znajduja
si¢: ubodstwo, bezrobocie, niepelnosprawnos$¢, dtugotrwata choroba, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo —
wychowawczych. Sg to tez obszary w ktorych najczeséciej udzielana jest pomoc.

Wykres 11. Liczba oséb korzystajaca z pomocy spolecznej w latach 2010-2013.
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Zrédlo: opracowanie wlasne, na podstawie danych 7 MOPS na lata 2010-2013

Wykres 12. Liczba oséb korzystajaca z pomocy spolecznej ze wzgledu na najczestsze powody korzystania
w latach 2010-2013.

potrzeba ochrony macierzynstwa 1277
dlugotrwata lub cigzka choroba 1296
niepelnosprawnos¢ 1203
bezrobocie 2614
® miasto = wie§  ubostwo 2661

Zrédlo: opracowanie wlasne, na podstawie danych z MOPS na lata 2010-2013

Jak pokazujg powyzsze zestawienia, liczba 0so6b objetych systemem pomocy spotecznej ulega zmianom
wykazujac jednoczesnie tendencje rosnaca. Wynika to nie zawsze ze skali pojawiajacych si¢ problemow spotecznych,
a przede wszystkim z ubostwa co obrazuje ponizszy wykres. Mozemy zauwazy¢, ze w latach 2010-2013 gtownymi
problemami byto bezrobocie i ubdstwo. Te dwa zjawiska sg ze sobg $cisle powigzane, poniewaz skutkiem bezrobocia
jest wlasnie zjawisko ubdstwa. Od 2010 roku poziom ubdstwa sukcesywnie wzrastat wraz z poziomem bezrobocia.
Jest wynika z analizy danych jest to problem bardzo istotny i wymagajacy interwencji gdyz prowadzi do zubozenia
spoteczenstwa.

Osoby dlugotrwale ubogie cechuje poczucie bezradno$ci, bezsilnosci oraz zepchniecia na margines.
Z powodu podejmowania prac dorywczych i potrzeby oszczedzania, takie osoby nie uczestniczg czynnie w zyciu
spotecznym 8. Ubostwo jest waznym problemem spotecznym, o czym $wiadczy liczba o0sob korzystajacych
Z pomocy spotecznej w tym zakresie. Jak juz wczesniej wspomniano bezrobocie ma bezposredni wptyw na zjawisko
ubostwa. Osoby dlugotrwale bezrobotne m.in. poprzez brak lub ograniczone $rodki nie biora aktywnego udzialu w
zyciu spotecznosci lokalnej. Mata ilo$¢ infrastruktury rekreacyjnej jest rowniez ograniczeniem dla w/w grupy
spotecznej.

Kolejnym istotnym problemem spotecznym prowadzacym do wykluczenia spotecznego jest
niepetnosprawno$¢. Niepetnosprawno$¢ jest czgsto przyczyng pogorszenia warunkow bytowych rodzin osob
niepetlnosprawnych. Osoby te poprzez bariery architektoniczne nie korzystajg lub maja bardzo utrudniony dostep do
miejscowej infrastruktury i kultury.

Z analizy SWOT wynika, ze spoleczno$¢ lokalna postrzega istniejaca infrastrukture spoleczna, kulturalna,
sportowo-rekreacyjng i turystyczng jako niedostosowang w wystarczajagcym stopniu do wspotczesnych potrzeb
i standardéw. Ma to bezposredni wptyw na standard zycia os6b zamieszkujacych dany obszar w szczegdlno$ci 0sob

37 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice, op. cit., 5.34.

8 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Wadowice na lata 2014-2020, Wadowice, 2014.,
s.25.
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niepetlnosprawnych. Znaczenie infrastruktury w procesie wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich wynika
z faktu, ze stanowi ona podstawe wszelkiej dziatalnosci gospodarczej, warunkujac jej zakres, strukture i przestrzenne
rozmieszczenie. W tym kontekscie poziom rozwoju infrastruktury decydowac¢ moze o atrakcyjnosci danego regionu,
gminy, wsi, a wigc stanowi¢ o szansach lub barierach jej dalszego rozwoju.

Jak wynika z analizy SWOT na obszarze LGD mamy réwniez do czynienia z wykluczeniem cyfrowym.
W wojewodztwie matopolskim 70,7 % gospodarstw domowych ma dostep do Internetu. Jednak tak wysoki poziom
nie ma odzwierciedlenia w mniejszych miejscowosciach. E-wykluczenie to nie tylko dostep do narzedzi, ale rowniez
umiejetnosci postugiwania si¢ nimi, tym bardziej, ze réznice w poziomie dostepu i w odsetku osob korzystajacych z
globalnej sieci wykazujg tendencje do zmniejszania si¢ w przeciwienstwie do utrzymujacych si¢ znacznych roéznic
w zakresie kompetencji cyfrowych oraz korzysci uzyskiwanych dzigki aktywnemu funkcjonowaniu w Internecie.
Zaleta obszaru LGD jest darmowy dostep do komputeréw i Internetu w instytucjach publicznych. Uczniowie maja
mozliwos¢ skorzystania ze sprzetu komputerowego oraz Internetu np. w Bibliotekach miejskich. Trzeba zwrocié
uwage na stabo rozwiniety system e-urzgdu, ktory znacznie utatwitby kontakt mieszkancow z urzgdami miejskimi.

Jak wynika z ankiety jednym z obszarow wymagajacym pilnych dziatan jest ochrona s$rodowiska.
Pogorszenie stanu $rodowiska naturalnego, szczegdlnie w okresie jesienno-zimowym jest wynikiem
antyekologicznych przyzwyczajen mieszkancoéw. Dlatego tez uznano, ze nalezy podjac dziatania zmierzajace do
zwigkszenia $wiadomosci ekologicznej wsrdd spotecznosci na obszarze LGD. Niezbgdne jest rowniez
uswiadomienie spotecznosci w zakresie OZE. Dzigki ukazaniu pozytywnych efektoéw OZE i przekonaniu do nich
spoteczno$ci mozna znaczaco polepszy¢ stan Srodowiska naturalnego, ktore ze wzgledu na potozenie obszaru jest
wizytowka LGD. Zmiany klimatu spowodowane zanieczyszczeniami srodowiska w przysztosci moga by¢ powodem
klesk zywiolowych na obszarze LSR.

6. WEWNETRZNA SPOJNOSC OBSZARU LSR

Oprocz nieulegajacej watpliwosci spojnosci przestrzennej, obszar objety LSR, czyli Gminy Wadowice
i Andrychéw (z wylaczeniem miasta Andrychow), bez watpienia moze wykazaé si¢ rowniez spojnoscig ze
wzgledow, ktore ogdlnie mozna okresli¢ jako spoteczno-gospodarcze.

Atrakcyjne potozenie geograficzne, liczne szlaki turystyczne przecinajgce caly obszar oraz blisko$¢ duzych
aglomeracji miejskich: krakowskiej i gornoslaskiej, pozwalaja na prezny rozwoj turystyki na tym terenie, ktora
stanowi coraz wazniejszy sektor gospodarki lokalnej. Bogactwo wartych zobaczenia i zwiedzenia miejsc, liczne
szlaki do wedrowek pieszych i rowerowych usytuowane na catym obszarze, mnogo$¢ obiektéw architektonicznych,
w tym gtéwnie budowli sakralnych, oraz miejsc nierozerwalnie zwigzanych z postacia Swigtego Jana Pawta I,
sprawia, iz obszar ten posiada niezwyktly potencjat turystyczny.

Z uwagi na fakt, ze gminy wchodzace w sktad LGD sgsiadujg ze sobg i potozone sg w jednym historycznie
uksztattowanym obszarze, ich rozwdj spoteczny i ekonomiczny przebiega w podobny sposob. Zardowno w przesztosci
jak i obecnie Andrychow i Wadowice byly waznymi o$rodkami przemystu oddzialujagcymi na otoczenie i choé
transformacja gospodarcza odcisngta swoje pietno na tym terenie powodujac upadek lub reorganizacj¢ duzych
zaktadow produkcyjnych, teren ten nadal jest siedziba duzych podmiotéw gospodarczych takich jak Grupa Maspex
Wadowice, Zaktady Przemystu Cukierniczego SKAWA S.A., czy Zaktady Przemystu Bawetianego Andropol S.A.

Cho¢ wymienione podmioty gospodarcze stanowig wazne elementy zycia gospodarczego, to najwazniejsza
sile napedowa stanowig drobni przedsi¢ebiorcy. Nalezy wskazaé, iz zar6wno spoteczenstwo w gminie Andrychow jak
i w gminie Wadowice cechuje sie stosunkowo wysokim, wyzszym od $redniej wojewodztwa, wskaznikiem
przedsigbiorczosci, rozumianym jako liczbe podmiotéw na 1000 mieszkancow. Jest to odpowiednio 97 podmiotow
w gminie Andrychéw i 117 w gminie Wadowice na 1000 mieszkancow, podczas gdy $rednia dla wojewodztwa
wynosi 93,63. Jest to niewatpliwie ogromna zaleta i element, w ktorym nalezy upatrywac szans rozwoju tego obszaru.
Niepokojacym jednak sygnatem, wskazujacym na pogarszanie si¢ sytuacji gospodarczo — bytowej na omawianym
obszarze, jest ujemne saldo migracji, dotyczace obu gmin LGD. Poniewaz osoby migrujace to przede wszystkim
ludzie mlodzi - dalsze narastanie tego zjawiska, przy systematycznie malejgcym przyroscie naturalnym spowoduje,
iz bedzie nastepowat coraz szybszy wzrost wskaznika oséb w wieku poprodukcyjnym i zacznie si¢ zmniejszaé ilo§é
0sob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz obszar planowany do objecia Lokalng Strategig Rozwoju na lata 2014-
2020 jest spojny zardéwno z oczywistych wzgledow geograficznych jak i spoteczno-gospodarczych, ktore zostaty
zdeterminowane przez podobne uwarunkowania historyczne, spoteczne i gospodarcze omawianego obszaru.

7. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE ORAZ
WSKAZANIE POTENCJALU DLA ROZWOJU TURYSTYKI

Obszar objety LSR jest bardzo atrakcyjny turystycznie. W kazdej gminie nalezacej do LGD ,,Wadoviana”
mozna zobaczy¢ wiele ciekawych miejsc o charakterze kulturowym, przyrodniczym i religijnym. Na obszarze LSR
mozna wypoczywaé przez caly rok. Roznorodnos¢ oferty pozwala na uprawianie pieszej turystyki gorskiej,
rowerowej gorskiej i nizinnej, konnej, sportow zimowych, wspinaczki skatkowej, wedkowania, paralotniarstwa,
myslistwa.

Magnesem przyciagajacym najwigkszg ilos¢ turystow sg miejsca kultu religijnego i te zwigzane z zyciem
$w. Jana Pawla II. W wielu miejscowosciach gmin mozna spotka¢ zabytkowe ko$cioty, kaplice i cmentarze.
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Zwigkszenie zainteresowania turystyka religijng mozna byto zaobserwowac po beatyfikacji Jana Pawta I1. Jak podaje
Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawla II w Wadowicach ruch turystyczny od II kwartatu 2011r do potowy 2012 r.
intensywne wzrastat. W kolejnych kwartatach zanotowano mocny spadek, ktory wyniost niemal 37%%. W zwigzku
z organizacja Swiatowych Dni Mlodziezy w 2016r. spodziewany jest kolejny wzrost popularno$ci turystyki religijnej
wérod odwiedzajacych wojewodztwo matopolskie.

Na obszarze objetym LSR oprécz doskonatych warunkéw do rozwijania turystyki religijnej istniejg takze
warunki do rozwijania turystyki poznawczej. Sa tutaj liczne zabytki architektury $wieckiej: zespoty patacowo-
dworskie, parki, cieckawe uktady urbanistyczne do ktorych nalezg m.in. patac Bobrowskich w Andrychowie, Dworek
Emila Zegadtowicza w Gorzeniu Gornym. Cennym zabytkiem drewnianego budownictwa sakralnego jest kosciot
parafialny p.w. $sw. Erazma BM w Barwaldzie Dolnym, znajdujacy si¢ na szlaku architektury drewnianej
wojewodztwa matopolskiego. Na terenie Kleczy Dolnej znajduje si¢ budynek Collegium Marianum ks. Pallotynow
bedacy pierwszym domem pallotynskim w Polsce. W Wadowicach znajduje si¢ réwniez wiele zabytkowych
obiektow, m.in. Bazylika pod wezwaniem Ofiarowania NMP, ktora jest $cisle zwiazana z mtodoscig Jana Pawta Il a
takze kosciot p.w. $w. Jozefa, klasztor OO. Karmelitow Bosych, budynek koszarowy z 1827 roku, cmentarze oraz
uktad urbanistyczny miasta. Na obszarze objetym LSR zlokalizowanych jest sporo obiektow o charakterze
zabytkowym, jednak czesto sa one zaniedbane i niezagospodarowane. Wiele z nich nie jest rOwniez objete nadzorem
konserwatorskim co dodatkowo sprzyja ich niszczeniu i degradacji. Dotyczy to zwlaszcza licznie wystgpujacych na
obszarze LGD przydroznych kapliczek i krzyzy, ktore stanowia wyjatkowa wartos¢ i $wiadcza o bogactwie
kulturowym obszaru. Niestety niska §wiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie wlasnego dziedzictwa sprawia, iz obiekty
te nie sg wystarczajaco wykorzystane do promocji obszaru.

Obszar LGD potozony jest na atrakcyjnych terenach pod wzgledem przyrodniczym. Turystyka krajobrazowa
opiera si¢ o walory przyrodnicze Beskidu Matego i Sredniego, gdzie funkcjonuja piesze, rowerowe i konne szlaki
turystyczne oraz schroniska turystyczne. Istotng forma turystyki, rozwijajaca si¢ na terenie LGD, jest agroturystyka
i towarzyszaca jej produkcja zdrowej zywnosci*®. W okolicach Leskowca oraz Gronia Jana Pawta II (do 2004 r.
Jaworzyna; 890 m n.p.m.), znajdujg sie liczne szlaki turystyczne. Papiez w latach swego dziecinstwa i mtodosci
wielokrotnie wchodzit na Leskowiec i Jaworzyng, pieszo lub na nartach. Turysci wedrujacy szlakami Beskidu
Matego odwiedzaja tez chetnie Sanktuarium Ludzi Gor na Groniu Jana Pawta II w masywie Leskowca, w ktdérym sg
zgromadzone pamiatki po papiezu. Polnocne zbocza Gronia Jana Pawta II stwarzaja dogodne warunki do uprawiania
narciarstwa zjazdowego. Na potnocnych stokach Beskidu Matego usytuowany jest osrodek Czarny Gron (RzyKki),
ktory obfituje w wiele atrakcji dla mitosnikow biatego szalenstwa. Teren przeznaczony do uprawiania sportow
zimowych osadzony jest w dolinie, co pozwala na korzystanie ze stokow az do pdznej wiosny. Oprocz szlakow
turystycznych w regionie jest przystan kajakowa, stadniny i miejsca zwigzane z jazda konng. Na terenie gminy
Andrychow — w Inwatdzie — funkcjonuje jedyny w Matopolsce ,,Park Miniatur”, gdzie mozna podziwia¢ modele
najstawniejszych cudéw architektonicznych $wiata, m.in. Swiatynie Akropolu, Koloseum, Krzywa Wieza w Pizie
i inne®.

Obszar objety LSR jest znany takze dzigki ludziom. Oprocz $w. Jana Pawta Il z regionem zwigzanych jest
wiele innych znanych postaci, m.in. karmelita $w. Rafal Kalinowski, teolog i pisarz religijny Marcin Wadowita,
general Walerian Czuma, poeta Emil Zegadtowicz, ludowy rzezbiarz okresu migdzywojennego Jedrzej Wowro czy
$piewaczka operowa Ada Sari®.

O atrakcyjnosci turystycznej regionu §wiadcza badania prowadzone przez wojewodztwo matopolskie, ktore
od 2003 r. prowadzi staly monitoring ruchu turystycznego. W 2013 r. wojewodztwo matopolskie odwiedzito 12,6
mln oséb (W 9,9 mIn odwiedzajacy krajowi a 2,7 mln odwiedzajacy z zagranicy). Oznacza to, iz liczba
odwiedzajacych wzrosta w stosunku do 2012 r. 0 4,2 % a zapoczatkowany w 2009 r. trend wzrostowy nadal si¢
utrzymuje. W powyzszych badaniach Wadowice wskazywane sa jako jedno z najatrakcyjniejszych miejsc
W Matopolsce®. Do wzrostu popularnosci obszaru LGD z pewnoécia przyczyni sie powstajacy w sasiedniej Swinnej
Porebie Zbiornik Wodny, ktéry wptynie na podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej regionu i zwiekszenie ruchu
turystycznego. Rowniez mieszkancy upatrujg w powstajagcym obiekcie szanse na rozwoj obszaru LGD, co zostato
wskazane podczas konsultacji spotecznych.

Turys$ci odwiedzajacy obszar LSR moga skorzysta¢ z mozliwos$ci noclegu w wielu obiektach rdznego typu:
hotelach, schroniskach, kwaterach prywatnych, polach biwakowych czy agroturystyce. Na obszarze LSR dla
turystow dostepnych jest 1714 miejsc noclegowych z czego az 58%0 jest dostepnych na obszarze Gminy Andrychow.

Tabela 19. Liczba obiektow i miejsc noclegowych na obszarze objetym LSR (stan na 31.12.2013).

% Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego, op. cit., s.51.

% Charakterystyka Zasobéw Ludzkich dla Powiatu Wadowickiego, 0p. Cit., s.8.

1 Programu Opieki nad Zabytkami Powiatu Wadowickiego, Starostwo Powiatowe w Wadowicach, Wadowice 2012.
42 Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego op. cit., s.52.

3 Badanie ruchu turystycznego w wojewddztwie matopolskim, Gdansk 2013,s.17.
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Obiekty Andrychéw | Wadowice Obszar LSR
liczba liczba miejsc liczba liczba miejsc liczba liczba miejsc
obiektow  noclegowych obiektow = noclegowych obiektow  noclegowych

Hotele

Inne obiekty Swiadczace
ustugi noclegowe (dom
pielgrzyma, schronisko,

pole namiotowe,
kwatery prywatne, itp.)
Gospodarstwa
agroturystyczne
Razem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Wydziatu Obstugi Ruchu Turystycznego Urzedu Miejskiego
W Wadowicach, Wydziatu Turystyki, Sportu i Kultury Urzedu Miejskiego w Andrychowie

Na terenie Gminy Andrychow najwiecej miejsc noclegowych dla turystow jest w hotelach- 58% miejsc.
Drugim typem obiektow, ktore dysponuja duza liczba miejsc sa gospodarstwa agroturystyczne. W pozostatych
obiektach $wiadczacych ustugi noclegowe znajduje si¢ 18% miejsc. W Gminie Wadowice najwigcej miejsc dla
przyjezdnych jest w innych obiektach $wiadczacych ustugi noclegowe i hotelach, oferuja one 87% wszystkich miejsc
noclegowych w gminie. Tylko 13% miejsc noclegowych tworza gospodarstwa agroturystyczne. Na obszarze objetym
LSR funkcjonuje 25 obiektow $wiadczacych ustugi agroturystyczne, ktore dysponuja 331 miejscami noclegowymi
o roznym charakterze. Zdecydowang przewage w liczbie obiektow i1 miejsc noclegowych ma Gmina Andrychow na
obszarze ktorej funkcjonuje ponad 70% wszystkich obiektow agroturystycznych. W gtéwnej mierze wynika to z
potozenia gminy na obszarze Parku Krajobrazowego Beskidu Matego, ktore stwarza korzystne warunki do
korzystania z walorow przyrodniczych wynikajacych z takiego polozenia oraz rozwijania turystyki*t.

W celu dokonania oceny rozwoju funkcji turystycznej obszaru wykorzystuje si¢ roznorodne wskazniki,
jednym z nich jest wskaznik intensywnos$ci ruchu turystycznego (tzw. wskaznik Schneidera). Jest to miernik
intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazajacy liczbe turystow korzystajacych z noclegow przypadajacych na 100
statych mieszkancow obszaru®. Urzad Statystyczny w Krakowie, jako jednostka prowadzgca obliczenia statystyczne
dla Gminy Wadowice i Andrychdéw prowadzi obliczenia powyzszego wskaznika tylko do szczebla powiatu, nie
uwzgledniajac odrgbnosci i specyfiki poszczegélnych gmin. Biorac pod uwage dostgpne dane (wyk. 15), mozna
zauwazy¢, iz w badanym okresie liczba turystow korzystajacych z noclegdw przypadajaca na 100 mieszkancow stale
wzrasta — w 2013 r. w poréownaniu do 2010 liczba ta wzrosta o 30%. Zatem mozna uzna¢ ruch turystyczny za
stosunkowo intensywny. Niemniej jednak, widoczne jest wyrazne zwigkszanie si¢ zainteresowania turystow
obszarem LSR jako miejscem wypoczynku i rekreacji.

Wykres 13. Liczba turystéw Kkorzystajaca z noclegow przypadajaca na 100 mieszkancéw (wskaznik
Schneidera).

2013 88,563 '

2012 88.072 u Matopolskie

2011 83638 Powiat wadowicki
2010 66,521

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, GUS

Walory turystyczne nie sa jedynym czynnikiem, ktory ma wplyw na zwigkszenie ruchu turystycznego.
Bardzo istotna dla turystow i odwiedzajacych jest infrastruktura noclegowa, gastronomiczna czy komunikacyjna.
Brak odpowiedniej bazy turystycznej oraz mata ilo$¢ szlakéw turystycznych sprawia, ze turystyka nie moze si¢
rozwija¢. Odpowiedni standard infrastruktury turystycznej jest podstawg funkcjonowania na rynku turystycznym,
dlatego tak istotna jest infrastruktura towarzyszaca, ktora wplywa na uatrakcyjnienie pobytu turystow, taka jak
restauracje, muzea, dyskoteki, centra sportowe itp.*®.

Analizujac obszar objety LSR pod katem turystyki mozna zauwazy¢, iz brak jest wspolnej oferty turystycznej
oraz marki lokalnej dla obu gmin objetych LSR. Zwigzane jest to ze specyfika oferty przygotowanej dla turystow.
Na wadowickim rynku turystycznym przewazaja grupy ,,odwiedzajacych”, czyli osoby o aktywnos$ci ograniczonej
do zakupu biletu wstepu do Muzeum Jana Pawta II, ,,kremowek papieskich” i ,,pamigtek”. Jest to duza grupa osob,
co potwierdzaja statystyki Centrum Informacji Turystycznej. Warto$¢ nabywcza tej grupy jest jednak niska, czego

4 Charakterystyka Zasobow Ludzkich dla Powiatu Wadowickiego, op. Cit., s.9.
4 D. Chudy-Hyski, Ocena wybranych uwarunkowar rozwoju funkcji turystycznej obszaru, w: ,,Infrastruktura i
ekologia terendw wiejskich”, Nr 2/1/2006, PAN, Oddziat w Krakowie, S.3.
46 Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego na lata 2015- 2020, Wadowice, 2014 s. 60.
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konsekwencja sa niewielkie korzys$ci rynkowe, nie zachecajace inwestoréw do podejmowania ryzyka biznesowego?’.
W Gminie Andrychéw ze wzgledu na unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe rozwija si¢ turystyka gorska,
rowerowa czy narciarstwo, tworzac szerokg i réznorodng oferte. W §wiadomosci mieszkancow Gminy Andrychow
coraz bardziej zaznacza si¢ jej wizerunek jako o$rodka turystyczno-rekreacyjnego®.

Jak wazne dla obszaru LGD jest rozwijanie turystyki wskazywali réwniez respondenci w ankiecie
przeprowadzonej na potrzeby przygotowania niniejszej strategii. W odpowiedzi na pytanie: ,,Jaki powinien by¢
gtowny kierunek rozwoju obszaru LGD "Wadoviana" tj. gmin Wadowice i Andrychow?” prawie 77% respondentow
wskazato turystyke jako glowny kierunek rozwoju obszaru. Wedtug respondentow ustugi rekreacyjne, rozwoj
agroturystyki oraz ustugi noclegowe sa tymi rodzajami pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, ktére maja
najwicksze szanse na dalszy rozwodj. Az 42% respondentow uwaza, ze dziatalno$¢ zwigzana z uslugami
rekreacyjnymi ma najwigksze szanse na rozwdj w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. Drugim najbardziej
rozwojowym typem dziatalno$ci wedlug respondentow jest rozwijanie agroturystyki - 37% wskazan mieszkancow
biorgcych udziat w ankiecie. Mieszkancy obszaru LGD biorgcy udziat w ankiecie wskazujg ustugi noclegowe jako
trzeci typ dziatalno$ci najbardziej pozadany i dajacy mozliwos$¢ rozwoju. Wskazuje na nie az 36% respondentow.
Opinia mieszkancow znalazta rowniez odzwierciedlenie w Strategiach Rozwoju Gmin tworzacych LGD — zwraca
si¢ w nich szczeg6lng uwage na potencjat jakim jest turystyka. W Gminach dostrzega si¢, ze rozwoj infrastruktury
rekreacyjno - turystycznej oraz oryginalne przedsigwzigcia kulturalne moga przetozy¢ si¢ na wzrost zainteresowania
dana Gming wsrdd potencjalnych odwiedzajacych a z drugiej przyczyni¢ si¢ do wzrostu zamozno$ci mieszkancow.
Oryginalno$¢ waloroéw obszaru objetego LSR same w sobie nie gwarantuja samoistnego rozwoju turystyki i rekreacji.
Blisko$¢ regionalnych osrodkow turystycznych takich jak Krakéw czy Wieliczka sprawia, ze niewatpliwie
atrakcyjny obszar LSR, potrzebuje dodatkowego wzmocnienia. Potrzebne sa intensywne dzialania promocyjne,
skierowane nie tylko do mieszkancow Matopolski i Slaska ale takze dla mieszkancow catego regionu Polski
potudniowej, ktorzy nie kojarzg obszaru LSR z mozliwo$cig wypoczynku i spedzania wolnego czasu. Potrzebne jest
stworzenie wizerunku obszaru, ktory bedzie taczyl walory przyrodnicze z turystycznymi, kulturowymi
i rekreacyjnymi. Oryginalno$¢ niektorych produktow terytorialnych, jakie sa przedmiotem konsumpcji dla
mieszkancow, turystow, inwestorow, czy osob codziennie przybywajacych na obszar LSR, powinna by¢ traktowana
jako wazny argument w dziataniach promocyjnych.

IV. ANALIZA SWOT

Cechy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wadoviana”, zarowno te bgdagce mocnymi stronami, jak i te
bedace stabymi stronami majg swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych przedsigwzieciach i zatozonych celach.
Wybdr wlasciwej drogi rozwoju musi si¢ opierac na rzetelnej analizie oddziatywania réznych czynnikéw na rozwoj
w aktualnej sytuacji, jak 1 w okresie objetym opracowang strategia rozwoju LGD ,,Wadoviana”. Zgromadzenie
wszelkich dostgpnych i istotnych danych oraz wnioski z diagnozy stanowig podstawe przy opracowaniu tego
dokumentu. Wiodacym narzedziem stosowanym do oceny czynnikow wzrostu jak i regresu przy uwarunkowaniach
wewnetrznych i zewngtrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody podczas spotkan konsultacyjnych
z mieszkancami obszaru LGD oceniono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.

Tabela 20. Analiza SWOT.

Bliskos¢ atrakeji turystycznych Rozdziat 3.7 Zaniedbane i niezagospodarowane Rozdziat 3.7

obiekty zabytkowe

Monotematyczno$¢ oferty kulturowe;j

Korzystne potozenie Rozdziat 3.7 Rozdziat 3.7
komunikacyjne

Dziedzictwo Jana Pawta II

Rozdziat 3.7 Niska swiadomos$¢ spoleczenstwa Rozdziat 3.7
W zakresie wlasnego dziedzictwa

Mata ilo$¢ szklakow turystycznych

Duza ilo$¢ obiektow zabytkowych | Rozdziat 3.7 Rozdziat 3.7

podlegajacych ochronie

Bogactwo kulturowe obszaru

Rozdziat 3.7

Staba promocja wydarzen
kulturalnych oraz zasobow lokalnych

Rozdziat 3.7

Walory przyrodniczo-
krajobrazowe

Rozdziatl 3.7

Niewystarczajaca infrastruktura
rekreacyjno- turystyczna

Rozdziat 3.7

Bogata i zr6znicowana oferta
turystyczna i kulturalna

Rozdziat 3.7

Stabe wykorzystanie terenéw nad
brzegami rzek oraz terenow zielonych

Rozdziat 3.7

Aktywno$¢ inwestycyjna,
turystyczna oraz kulturalna
sasiednich gmin

Rozdzial 3.7

Brak odpowiedniej organizacji ruchu

Rozdziat 3.7

47 Strategia Rozwoju Gminy Wadowice, op. cit., s. 41.

8 Strategia Rozwoju Gminy Andrychdéw, op. cit., s.21.
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Dobre potozenie w poblizu
aglomeracji krakowskiej 1 $lgskiej

Rozdziat 3.7

Niewydolny uktad komunikacyjny
z powodu braku publicznego
transportu

Rozdziat 3.7

Gesta sie¢ drog lokalnych

Rozdzial 3.7

Staba jakos¢ infrastruktury drogowej

Rozdziat 3.7

Bogaty kalendarz wydarzen
sportowo- rekreacyjnych

Rozdziat 3.7

Niewystarczajgca wspolpraca
w dziedzinie turystyki

Rozdziat 3.7

Preznie dziatajace podmioty
w obszarze turystyki

Rozdzial 3.7

Staba strategia promocji turystycznej

Rozdziat 3.7

Odnowione targowiska miejskie

Rozdziat 3.7

Stabo rozwini¢ta siec¢
teleinformatyczna

Rozdziat 3.5

Rozwijajaca si¢ infrastruktura
sportowo- rekreacyjna

Rozdziat 3.7/3.5

Brak powszechnego dostepu do
Internetu

Rozdziat 3.5

Darmowy dostep do komputerow
i Internetu w instytucjach
publicznych

Rozdziat 3.5

Niedostosowanie infrastruktury
publicznej do 0so6b starszych
i niepetnosprawnych

Rozdziat 3.5

Dziatalnos¢ charytatywna

Rozdziat 3.5

Niedostatecznie rozwinigty system
e-urzedu

Rozdziat 3.5

Duza liczba podmiotow
gospodarczych

Rozdziat 3.2

Z1ty stan infrastruktury komunalnej

Rozdziat 3.5

Dostepnosc¢ rynku pracy w duzych
pobliskich aglomeracjach

Rozdziat 3.2

Stabe wykorzystanie OZE

Rozdziat 3.5

Obecnos¢ duzych firm na
lokalnym rynku

Rozdzial 3.2

Niska §wiadomos$¢ ekologiczna

Rozdziat 3.5

Przedsigbiorcze spoteczenstwo

Rozdziat 3.2

Wysoka emisja pytow, szczegolnie
w okresie zimowym

Rozdziat 3.5

Aktywno$¢ mieszkancow — Rozdziat 3.4 Malo rentowne i rozdrobnione Rozdziat 3.2

liderzy lokalni, inicjatywy gospodarstwa rolne

oddolne

Wysoki poziom wyksztalcenia Rozdziat 3.3 Brak otoczenia wspierajagcego Rozdziat 3.2
przedsiebiorczos¢

Duza liczba aktywnych Rozdziat 3.4 Niskie wykorzystanie rozwigzan Rozdziat 3.2

organizacji pozarzadowych innowacyjnych w przedsiebiorstwach

Wspoétpraca partnerska NGO Rozdziat 3.4 Bezrobocie powyzej sredniej Rozdziat 3.3

wojewodzkiej

Brak miejsc przetworstwa produktow | Rozdziat 3.2
lokalnych

Niski poziom wsparcia doradczego Rozdziat 3.2
oraz finansowego dla

przedsiebiorcow

Ograniczone mozliwosci Rozdziat 3.2
inwestycyjne ze wzgledow

$rodowiskowych

Niewystarczajaca wspotpraca Rozdziat 3.2
handlowa z lokalnymi wytworcami

produktéw tradycyjnych

Brak pracownikow z odpowiednimi Rozdziat
kwalifikacjami 3.2/3.3/3.5
Brak marki lokalnej Rozdziat 3.7
Bierno$¢ mieszkancow Rozdziat 3.4
Staby dialog miedzypokoleniowy Rozdziat 3.4
Zta sytuacja finansowa i lokalowa Rozdziat 3.4.

NGO

Niski poziom kompetencji
spolecznosci lokalnej

Rozdziat 3.3/
3.5

Duza liczba 0s6b bezrobotnych:
dhugotrwale, po 50 r.z. | przed 25 1. Z.

Rozdziat 3.5/3.3

Duza liczba 0s6b korzystajacych z
pomocy MOPS

Rozdziat 3.5
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Brak koordynacji przy realizacji
projektéw wykluczenia spolecznego

Rozdziat 3.5

Rosnaca liczba 0s6b uzaleznionych
i wykluczonych

Rozdziat 3.5

Ograniczona ilo$¢ dziatan
aktywizujacych seniorow
i niepetnosprawnych

Rozdziat 3.5

Duza liczba 0s6b z niskimi
kompetencjami

Rozdziat 3.1/3.5

Ograniczona aktywnos$¢ 0osob
niepelnosprawnych i seniorow

Rozdziat 3.5

Wspotpraca pomigdzy
instytucjami kultury

Rozdziatl 3.7

Aktywno$¢ inwestycyjna, turystyczna
oraz kulturalna sasiednich gmin

Rozdziat 3.7

Rosngca liczba wydarzen
kulturalnych

Rozdziat 3.7

Niszczenie substancji zabytkowej

Rozdziat 3.7

Rozwdj turystyki

Rozdziat 3.7

Spadek zainteresowania osobg Jana
Pawta I1

Rozdziat 3.7

Wzrost znaczenia komunikacji
kolejowej

Rozdziat 3.7

Reprywatyzacja obiektow
zabytkowych

Rozdziat 3.7

Rozwdj infrastruktury drogowe;j i
komunikacyjnej

Rozdziatl 3.7

Spadek zainteresowania tradycja
lokalng wéroéd mtodziezy

Rozdziat 3.7

Dostepnos¢ zewnetrznych zrodet
finansowania

Rozdziat 3.2/3.4

Spadek liczy odwiedzajacych ze
wzgledu na stabo rozwinigta
infrastrukture komunikacyjng

Rozdziat 3.7

Wzrost zainteresowania aktywna
forma wypoczynku

Rozdziat 3.7

Wzrost natgzenia ruchu drogowego

Rozdziat 3.7

Rozwo6j §wiadomosci
ekologicznej

Rozdziat 3.5

Ograniczenie §rodkow na
infrastrukture sportowo- rekreacyjna

Rozdziat 3.5

Inwestycje w OZE

Rozdziat 3.5

Dewastacja obiektow sportowo-
rekreacyjnych

Rozdziat 3.5

Zmiany w prawie wplywajace na
ochrone $rodowiska

Rozdziat 3.5

Zagrozenie wykluczeniem
spotecznym mieszkancow obszaru

LGD

Rozdziat 3.1

Polityka wspierania
przedsiebiorczo$ci

Rozdziat 3.2

Nawyki i przyzwyczajenia
antyekologiczne spoleczenstwa

Rozdziat 3.5

Rozwo6j drobnej wytworczosci

Rozdziat 3.2

Wzrost zanieczyszczenia srodowiska

Rozdziat 3.5

Rozwo6j nowych rynkow zbytu Rozdziat 3.2 Niejasne przepisy i utrudnienia w Rozdziat 3.2
prowadzeniu dziatalnos$ci
gospodarczej
Rozwdj stref aktywnosci Rozdziat 3.2 Rosngca konkurencja na rynkach Rozdziat 3.2
gospodarczej wynikajaca z globalizacji oraz
przewazajacej ilos¢ duzych sieci
handlowych
Wzrost aktywnos$ci mieszkancow | Rozdziat 3.5 Niepewna przysztos¢ przemystu Rozdziat 3.2
obszaru LGD , w tym grup
defaworyzowanych
Wzrost wsparcia oraz wspotpraca | Rozdziat 3.4 Utrudnienia administracyjne i prawne | Rozdziat 3.4
NGO w funkcjonowaniu NGO
Wazrost udziatu senioréw w zyciu | Rozdziat 3.5 Malejace zaangazowanie Rozdziat 3.4

spotecznym

mieszkancoOw obszaru w dzialalno$¢
spoteczna

Zwigkszenie pomocy dla grup
defaworyzowanych

Rozdziat 3.5

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Rozdziat 3.5
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Cyfryzacja Rozdziat 3.5 Wazrost zagrozen klgskami Rozdziat 3.5

zywiolowymi
Rozwj rynku pracy poprzez Rozdziat 3.2 Zubozenie spoleczenstwa Rozdziat 3.5
inwestycje
Wykorzystanie zasobow Rozdziat 3.7 Migracja- odptyw kapitatu ludzkiego- | Rozdziat 3.5
kulturalnych i zabytkowych do ujemne saldo migracji

promocji obszaru.

Brak koordynacji dziatan instytucji Rozdziat 3.5

publicznych

Wzrost bezrobocia Rozdziat 3.3
Kwalifikacje zawodowe Rozdziat 3.3/3.5
niedostosowane do rynku pracy

Rozluznienie wiezi spotecznych Rozdziat 3.5

Zrodto: opracowanie wlasne

PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega na wzmachianiu mocnych stron regionu, wykorzystaniu
szans, a takze ich poszukiwaniu lub pobudzaniu, przy jednoczesnym eliminowaniu stabych stron i omijaniu lub
ostabianiu zagrozen. Wnioski z analizy SWOT wykorzystane zostaly przy okreslaniu celow i przedsiewzie¢
zawartych w LSR, a takze przy ustalaniu lokalnych kryteriow wyboru operacji.

Jak wynika z analizy SWOT konieczna jest promocja regionalizmu wsréd miodego pokolenia, aby
kultywowane byto dziedzictwo kulturowe terenu LGD. Bogate dziedzictwo kulturowe m.in. zachowane tradycje,
obyczaje jak rowniez dziedzictwo Jana Pawla II jest niewatpliwie mocng strona obszaru (Rozdziat 3.7).

Stabe strony w tym obszarze sa przede wszystkim wynikiem braku dobrze rozwinigtej infrastruktury ogélne;j
i turystycznej, braku koordynacji dziatan promocyjnych regionu. Obszar LGD ,,Wadoviana” posiada mozliwosci
rozwoju turystyki w oparciu o walory naturalne (turystyka krajoznawczo-przyrodnicza), w zakresie agroturystyki i
turystyki kwalifikowanej (wycieczki rowerowe, piesze, wedkarstwo, ornitologia), jak rowniez zwigzanej z kultura.
Szansg moze by¢ rowniez wzrost znaczenia regionalizmu i odrebnosci kulturalnej (kultywowanie tradycji, regionalne
kulinaria i moda na wyroby lokalne) (Rozdziat 3.7).

Glownym zagrozeniem jest ograniczenie §rodkow na infrastrukture turystyczna, kulturowsg i rekreacyjna.
Spadek zainteresowania sportem dzieci i mtodziezy jest zagrozeniem na duza skale, gdyz w obecnych czasach brak
miejsc spotkan dla mtodziezy ale rowniez catej spotecznosci moze prowadzi¢ do licznych wykluczen spotecznych
(Rozdziat 3.5).

Korzystny wptyw na rozwoj moze mie¢ wsparcie lokalnej przedsi¢biorczosci w zmaganiach z trendami
globalizacyjnymi, oraz presji na zwigkszenie naktadow na rozwoj produktdéw i ustug, oraz podtrzymania poziomu
konkurencyjnosci ofert. W sferze gospodarki stabg strong jest zbyt mate wsparcie doradcze oraz finansowe dla
podmiotow gospodarczych oraz brak wykwalifikowanych pracownikow (Rozdziat 3.2). Podczas spotkan
konsultacyjnych mieszkancy wskazywali rowniez problem dotyczacy przetworstwa produktow lokalnych.
Z diagnozy wynika, ze nalezatoby stworzy¢ miejsca w ktorych mieszkancy obszaru mogliby przetwarza¢ swoje
produkty, co przyczynitoby si¢ do wigkszego rozwoju przedsigbiorczosci w odpowiedzi na zmniejszajacy si¢ udziat
rolnictwa (rozdziat 3.2 diagnozy) Niewatpliwie mocng strong W sferze gospodarki jest przedsiebiorcze spoteczenstwa
czego wyrazem jest duza liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD. Obszar LGD ,,Wadoviana” dysponuje
wysokim potencjatem dla rozwoju agroturystyki i promocji lokalnych wyrobdéw (Rozdziat 3.2).

Najbardziej istotnym zagrozeniem w sferze gospodarczej sa niejasne przepisy i utrudnienia w prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej. Zagrozeniem moze by¢ rowniez efektywniejsza promocja innych regionow zaréwno
w kraju jak i za granicg. Skutkiem czego beda si¢ nasilaly migracje zarobkowe prowadzace do utraty tozsamosci
kulturowej i wigzi z ,,mala ojczyzna”. Szanse w obszarze gospodarki dotycza w gtdéwnej mierze polityki wsparcia
przedsigbiorczo$ci. Istotnym jest, aby mieszkancy dostrzegli zmiany potrzeb w zakresie zagospodarowania czasu
wolnego, $wiadczenia ustug agroturystycznych, a w glownej mierze kwalifikacji zawodowych na potrzeby rynku

pracy.

Stabe strony obszaru dziatania LGD ,,Wadoviana” wynikaja z niedostatecznej wiedzy proekologicznej
mieszkancoéw co prowadzi do pogorszenia stanu srodowiska naturalnego (Rozdziat 3.5). Glownymi zagrozeniami w
sferze ochrony s$rodowiska sg antyekologiczne nawyki mieszkancow obszaru co moze skutkowaé wzrostem
zanieczyszczenia srodowiska. Szansg jest zwigkszenie swiadomosci spoteczenstwa w zakresie stosowania OZE
(Rozdziat 3.5). Niewatpliwag szansg jest rowniez mozliwos¢ wigkszego wykorzystania zasobow przyrodniczych
zarowno w sferze turystyki jak i promocji regionu.

Analizujac dane zebrane podczas spotkan z mieszkancami nalezy stwierdzi¢, ze waznym wyzwaniem
stojacym przed LGD ,,Wadoviana” jest stwarzanie warunkéw rozwojowych dla mieszkancow obszaru w tym dla
os6b z grup defaworyzowanych. Duza aktywno$¢ spoteczna mieszkancow wymaga wsparcia, z powodu
wystepujacych brakow w podstawowej infrastrukturze zapewniajacej sprawng organizacje i funkcjonowanie
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obywatelskich form aktywnos$ci spotecznej (NGO) (Rozdziat 3.4). Aktywnos¢ ta jest przede wszystkim hamowana
przez postawy spoleczne wynikajace z bezrobocia czy poziomu wyksztalcenia. Z tego wzgledu, dla zachowania
integralnosci wspolnoty LGD, konieczne jest w pierwszej kolejnosci podjecie dziatan zmierzajacych do zwigkszenia
dostepnosci rynku pracy, a w efekcie podniesienia aktywnos$ci mieszkancoéw, co umozliwi wieksze zaangazowanie
ich w dziatalno$¢ kulturalng, edukacyjng czy sportowa. Dziatania te powinny przynies¢ pozytywne efekty w sferze
spotecznej (zahamowanie bezrobocia, podtrzymanie tozsamosci i przywigzania do obszaru LGD, wigksza integracja
spoteczna, zahamowanie migracji)

Przewaga stabych stron dotyczy przede wszystkim sfery dziatalno$ci JST oraz NGO i partneréw zycia
spolecznego (zbyt mate srodki na wspieranie inicjatyw, staba koordynacja wspolnych dziatan). Rozwojowi obszaru
nie sprzyja rowniez szereg czynnikow, tj.: bezrobocie, niski poziom kwalifikacji, biernos¢ czegsci $rodowisk
wiejskich (mata aktywno$¢ spotecznosci lokalnej, hermetyczne srodowiska, roszczeniowe postawy mieszkancow),
brak oferty zagospodarowania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Waznym elementem ksztattujacym
rozwoj w szczegolnosci mtodego pokolenia jest dziatalnosé¢ placowek kulturalnych i sportowych. Z analizy SWOT
wynika, Ze na obszarze dziatania LGD ,,Wadoviana” ich liczba jest niewystarczajgca, nie spetniaja takze oczekiwan
mieszkancow.

Glowng szansa w obszarze sfery spotecznej jest ukierunkowanie spoteczenstwa na dalsza edukacje.
Zwickszenie aktywnos$ci mieszkancoéw obszaru LSR, w tym 0sob z grup defaworyzowanych jest szansg na rozwoj
regionu.

Glownym zagrozeniem dotyczacym sfery spotecznej sa problemy demograficzne (wzrost liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, migracja mtodziezy), oraz niska aktywno$¢ osob bezrobotnych w zakresie poszukiwania
pracy, jak rowniez dziatalno$ci spotecznej. Brak $wiadomosci w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
prowadzi do zubozenia spoteczenstwa i ograniczenia srodkow finansowych na dziatalno$¢ kulturalng i sportowa.
Efektem jest nasilanie patologii spotecznych i zwigkszenie liczby 0sob korzystajacych z pomocy spoleczne;j

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spotecznego, realizacja funkcji rekreacyjno-turystycznych, oraz
dostarczanie wartosciowych i konkurencyjnych produktow i ustug, to obszary krytyczne dla wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju, wynikajace bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT.

W tabeli 21 przedstawiono matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz
celow i wskaznikow.

V. CELE I WSKAZNIKI

Na podstawie wnioskéw z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w dwédch gminach z terenu
dziatania LGD ,Wadoviana”, analizy SWOT, badan wlasnych, ewaluacyjnych oraz diagnozy obszaru
sformulowane zostaly cele ogélne, szczegélowe i przedsiewziecia. Punktem odniesienia do ustalania celow
ogolnych i szczegdlowych oraz przedsigwzie¢ je realizujacych byta ocena jakosci zycia mieszkancow, poziomu
przedsigbiorczos$ci, rozwoju sfery gospodarczej oraz dziatalno$ci organizacji pozarzadowych. Ocena ta umozliwita
dokonanie hierarchizacji czynnikow szczegotowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji
umozliwito sformutowanie celdow najbardziej pozadanych do realizacji, po uwzglednieniu konsultacji spotecznych.

Cele strategiczne obejmujg nastgpujace obszary:
e aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow,
e jakos$¢ zycia mieszkancow,

Cele LSR zostaty sformulowane z wykorzystaniem ,,metody problemowe;j”. Formutowanie celow opiera si¢
0 analiz¢ SWOT, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problemow.

Tabela 21 przedstawia cele ogolne LSR, przypisane im cele szczegdtowe, jak rowniez przedsiewziecia, ktore
realizujg te cele oraz wskazniki obrazujgce poziom realizacji.
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Tabela 21. Cel ogolny 1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR, w szczegélnosci sektora turystyki lub rekreacji .

CEL OGOLNY Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR, W Szczegdlnosci sektora turystyki lub rekreacji

SRRSO A A T T ozt mozlivosc zattudnienia
Podniesienie poziomu innowacji w przedsig¢biorstwach

Z 0 5 g stan s,
Wskaznik oddzialywania dla Jednostka miary  poczatkowy Plan 2024  Zrodto danych/sposobu

celu ogolnego 2014 Rok rok pomiaru
. . +20 Beneficjent, LGD, GUS/
W.1 Liczba aktywnych podmiotow gospodarczych na obszarze LSR 5075 +0,39 % ) | ankieta, badania whasne

P - stan Z . ‘
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary  poczatkowy plan 2024 | Zrédlo danych/sposéb

szezegotowych 2014 Rok 0] ¢ pomiaru

Beneficjent/ sprawozdanie,
LGD/badania wlasne

Liczba utworzonych miejsc pracy w przedsigbiorstwach, ktore Beneficjent/ sprawozdanie,
P . . . sztuka 0 2 .
wdrozyly innowacyjne rozwigzania LGD/badania wtasne

Liczba os6b, ktore podniosty kompetencje z zakresu Beneficjent/ sprawozdanie,
. . . osoba 0 2 .
innowacyjnych rozwigzan LGD/badania wtasne

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) sztuka 0 48

LGD/sprawozdanie, badania
wlasne

Liczba projektow wspotpracy skierowanych do przedsiebiorcow

1 . s sztuka 0 1
z zakresu innowacyjnych rozwiazan

Sposob
realizacji
(konkurs,

projekt
grantowy,

Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja Jednost Zrédlo
wlasna, ka Poczgtkowa Koricowa danych/sposob
projekt miary o014 rok 2024 rok pomiaru
wspolpracy,
aktywizacja
itp.)

Wskazniki produktu

Wartosé

Zaktadanie Liczba operacji Beneficjent/

Osoby fizyczne, mikro

nowych mikro i o polegajacych na sprawozdanie,
matych p;;:gz?ggigv’v:lm el utworzeniu nowego I L el LGD/badania
przedsiebiorstw p ¢ - BIUpY przedsiebiorstwa wlasne
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defaworyzowane,
potencjalni przedsigbiorcy

Rozwdj mikro i

Osoby fizyczne, mikro
przedsiebiorcy, mate

Liczba operacji
polegajaca na rozwoju

Beneficjent/
sprawozdanie,

ma}ych . przedsigbiorstwa, grupy N istniejacego SANE A LGD/badania
przedsicbiorstw -
defaworyzowane przedsiebiorstwa wlasne
Liczba operacji
polegajacych na rozwoju Beneficjent/
Rozwdj Rolnicy, przedsigbiorcy, dziatalnosci .

, . . sprawozdanie,
produktow osoby fizyczne, NGO, grupy Konkurs  |gospodarczej, Sztuka 1 L GD/badania
lokalnych defaworyzowane wykorzystujacych

. i wlasne
potencjat produktow
lokalnych.
Liczba innowacyjnych Beneficjent/

. operacji wdrozonych sprawozdanie,
:j/\éprowadzanle przez przedsigbiorstwa, SEUE . LGD/badania
o ktore otrzymaty wsparcie wiasne

przedsicbiorstw Osobv fi ik K
innowacyjnych soby fizyczne, mikro Kon_ urs, — = -
rozwiazad przedsiebiorcy, mate projekty | Liczba A DI
4 przedsiebiorstwa wspOlpracy |PrOJ cktow wspolpracy
poprzez miedzynarodowej W LGD/sprawozda
inwestycje i/lub zakresie innowacyjnych | Sztuka 1 nie, badania
szkolenia rozwigzan poprzez wlasne
inwestycje i/lub
szkolenia
Osoby fizyczne, mikro
przeds%qb%orcy, mate Konkurs,
przedsigbiorstwa, grupy roiekt
defaworyzowane, Wz (,)Jl ra{
potencjalni przedsigbiorcy, poipracy
rolnicy, NGO

Zrodto: opracowanie wlasne




Tabela 22. Cel ogélny 2 Podniesienie jako$ci zycia w oparciu o walory turystyczne lub kapital spoleczny.
2. CEL OGOLNY Podniesienie jakosci zycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitat spoteczny
2.1 CELE Rozw0j obszaru w szczegolnosci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa
2.2 WACACA0lgT | Rozwoj aktywnosci mieszkancow obszaru LSR

Jednostk Sl Plan 2024
poczgtkowy

Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego Zrédto danych/sposobu pomiaru

a miary 2014 rok rok
W.2. Wzrost liczby 0s6b wyrazajacych zadowolenie z poziomu jakosci % 41,5 % +20 p.p. LGD/ ankieta monitorujaca
zycia na obszarze LSR
Jednostk San Plan

poczgtkowy Zrédlo danych/sposobu pomiaru

2014 Rok

Wskaznik rezultatu dla celow szczegotowych

a miary 2024 rok

kuﬁu ralnej epne) Y yjne), turystyczne) LGD/dane, deklaracje beneficjenta
Liczba now_opowsta%ych obiektow infrastruktury rekreacyjnej i sztuka 0 9 LGD/sprawozdania
turystycznej
Liczba os6b, ktore skorzystaty z szkolen/wyjazdow studyjnych 0soba 0 45 Beneficjent, LGD/ankiety, deklaracje
dotyczacych wspotpracy w zakresie ushug turystycznych beneficjenta
Liczba proj ektow wspolpra'cy wykorzystujacych lokalne zasoby: sztuka 0 2 LGD/sprawozdania
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do przedsigbiorcow, grup )
Liczba oscftg uczestniczacych w dziataniach aktywizujacych osoba 0 100 L GD/dokumentacja fotograficzna
spoteczno$¢ lokalng
Liczba projektow wspolpracy wykorzystujacych lokalne zasoby: .
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne I . 2 UGDybrdmtie whome
Liczba projektow wspolpracy §k1erowanych do przedsigbiorcow, grup sztuka 0 2 LGD/badania wlasne
defaworyzowanych lub turystow
Liczba os6b, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
md}.’Wld.ualnego,dO.radtha W Zakr.eSIe TSEETE G H0 Ve o osoba 0 80 Beneficjent/ sprawozdanie, LGD/badania
realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD
wiasne
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- LGD/ listy obecnosci, dokumentacja
: osoba 0 216 i
konsultacyjnych fotograficzna
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan prowadzonych przez LGD LGD /ankiety
osoba 0 174
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Wi Liczba 0sob uczestniczacych w dziataniach informacyjno-
edukacyjnych w zakresie ochrony Srodowiska i/lub przeciwdziataniu osoba 0 40
negatywnym zmianom klimatu

LGD/ listy obecnosci, dokumentacja
fotograficzna

Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
Grupy grantowy, operacja
docelowe wlasna, projekt
wspoipracy, aktywizacja

itp.)

Wartos¢
Jednostk  poczgtkow  Korcowa Zrédto danych/sposéb
amiary a2014rok 2024 rok pomiaru

Przedsigwziecia

P.2.1.1 Liczba nowych
lub
rozwinigtych
obiektow
Wszyscy inlekomercyjnej
Eg:]ir]l%?;g::i ogodlnodostepnej Beneficjent, LGD/
mieszkil oy ! Konkurs, infrastruktury sztuka 0 9 badania wtasne, protokot
Tworzenie i/lub LGD, JST, :Slr(;:f;gzjrr:g,lub Sl
rozwdj niekomercyjnej | NGO kuituralnej, w
i ogolnodostepne;j tym '
infrastrul_<tu_ry vkoTzyStuiacy
rekreacyjne!, ch innowacyjne
turystycznej lub o
kulturalnej, w tym Liczba
O KOS 5 zrealizowanych
innowacyjne Foiektow
rozwigzania gv ch31 - LGD/ protokét odbioru,
zalgr esri)e y sztuka 0 1 dokumentacja
Mieszkancy - fotograficzna
. . infrastruktury
obszaru Projekt wspotpracy rekreacyjnej i
LGD/turysci turystycznej
Liczba LGD
uczestniczacych .
W projekcie sztuka 0 4 LGD/badania wtasne/
wspotpracy
27| Renowacja i/lub Wszyscy Liczba Beneficjent, LGD/
restauracja obiektow potencjalni zabytkow i ich protokot odbioru,
zabytkowych i ich beneficjenci, el otoczenia ZlE ¢ 8 dokumentacja
otoczenia, w tym z NGO poddanych fotograficzna
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wykorzystaniem
innowacyjnych
rozwigzan

pracom
renowacyjnym
lub
restauratorskim
w wyniku
wsparcia
otrzymanego w
ramach
realizacji
strategii, w tym
z
wykorzystaniem
innowacyjnych
rozwigzan

Promocja dziedzictwa
lokalnego lub obszaru

LSR

Mieszkancy
obszaru LGD,
grupy
defaworyzowa
ne, JST, NGO

Projekt grantowy,
konkurs, projekt
wspolpracy, projekty
wlasne

Liczba
inicjatyw/dziata
n promujgcych
dziedzictwo
lokalne lub
obszar LSR

sztuka

Beneficjent, LGD/
dokumentacja
fotograficzna, listy
obecnosci, badania wlasne

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy
krajowej

sztuka

LGD/badania wlasne

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy
migdzynarodow
€

sztuka

LGD/badania wlasne

Wspieranie

wspotpracy w zakresie

$wiadczenia ustug
turystycznych

Wszyscy
potencjalni
beneficjenci,
mieszkancy
LGD, JST,
NGO

Konkurs, projekty wtasne,

Liczba
szkolen/wyjazd
ow studyjnych
dotyczacych
wspotpracy w
zakresie ustug
turystycznych

sztuka

Beneficjent, LGD/
dokumentacja
fotograficzna, listy
obecnosci, badania wlasne
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40

Realizacja dziatan

aktywizujacych

spotecznos¢ lokalna, w

tym grupy
defaworyzowane

Mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowa
ne, NGO

Projekty grantowe,
aktywizacja, konkurs
projekty wspotpracy

Liczba dziatan
aktywizujacych
spotecznos¢
lokalna, tym
grupy
defaworyzowan
€

sztuka

Beneficjent, LGD/ listy
obecnosci, dokumentacja
fotograficzna, deklaracje
beneficjenta, badania
wlasne

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy
krajowej

sztuka

LGD/badania wlasne

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy
miedzynarodow
€

sztuka

LGD/badania wtasne

Liczba
osobodni
szkolen dla
organow LGD

0s/dzien

30

LGD/listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna

Liczba
osobodni
szkolen dla
pracownikow
LGD

0s/dzien

42

LGD/listy obecnosci

Liczba
podmiotow
ktérym
udzielono
indywidualnego
doradztwa

0soba

806

LGD/ karty udzielonego
doradztwa

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

LGD z
mieszkancami

sztuka

27

LGD/listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna




Dziatania informacyjn
0 - edukacyjne

w zakresie ochrony
srodowiska i/lub
przeciwdziataniu
negatywnym zmianom
klimatu

Zrodto: opracowanie wlasne

Mieszkancy Aktywizacja, projekty Liczba dziatan Beneficjent, LGD/ listy
obszar, grupy | wlasne, projekty informacyjno- obecnos$ci, dokumentacja
defaworyzowa | grantowe, konkurs edukacyjnych w fotograficzna, deklaracje
ne zakresie beneficjenta, badania
ochrony wlasne
srodowiska sztuka
i/lub
przeciwdzialani
U negatywnym
zmianom
Klimatu.
Wszyscy Konkurs, projekty
potencjalni grantowe, projekty
beneficjenci, wlasne, projekty
mieszkancy wspolpracy, aktywizacja
LGD, grupy
defaworyzowa
ne, NGO, JST




C 1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD, w szczegdlnosci_sektora turystyki lub rekreacji
Uzasadnienie:

Z diagnozy obszaru LGD wynika, ze poziom bezrobocia w powiecie wadowickim na koniec 2013 roku wynosit
13,3% (rozdziat 3.3 diagnozy). Wysokos¢ stopy bezrobocia nie jest niepokojaca, ale mimo to mieszkancy obszaru
LSR podczas spotkan konsultacyjnych wskazali na problem bezrobocia. Z rozdziatu 3.2 diagnozy wynika, ze na
obszarze dzialania LGD istotnie zmniegjsza si¢ udziat rolnictwa, a wigksze zaktady przemystowe stracily swoja
dominujgcg pozycje. W opinii uczestnikow spotkan konsultacyjnych oraz respondentéw ankiet zdecydowanie
najwicksze szanse na pobudzenie gospodarcze, a tym samym na zmniejszenie bezrobocia, tkwig w miejscowych
firmach: mikro i matych przedsigbiorstwach. Niezbgdne jest wiec uruchamianie indywidualnej przedsigbiorczosci
mieszkancoéw (P.1.1.1) oraz wspieranie inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy (P.1.1.2). Istotne jest rowniez
stworzenie mozliwosci szkoleniowych i doradczych dla przedsiebiorcow gdyz brak takiego zaplecza sygnalizowano
na spotkaniach konsultacyjnych z mieszkancami. Uczestnicy spotkan zwracali rowniez uwage na innowacyjnosé
(P.1.2.1) oraz rozwdj przetworstwa produktow lokalnych (P.1.1.3). W rozdziale 3.2 diagnozy obszaru zwrdcono
uwage na mozliwo$¢ stworzenia miejsc w ktorych mieszkancy obszaru mogliby przetwarza¢ swoje produkty, co
przyczynitoby sie do wigkszego rozwoju przedsiebiorczo$ci w odpowiedzi na zmniejszajacy si¢ udziat rolnictwa
(rozdzial 3.2 diagnozy). Wprowadzanie innowacji zwickszy konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na rynku (rozdziat 3.2
diagnozy) .

Tworzenie miejsc pracy, warunkow do podjecia pracy osobom dotad pozostajacym bez zatrudnienia, a takze
korzystnych warunkéw do tworzenia nowych firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjatu osob wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy to jeden z gtownych celow.

W 2020 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana” spelito warunki przedstawione przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, dotyczace mozliwosci ubiegania si¢ o dodatkowe s$rodki finansowe i pozyskato je do
budzetu LSR w ramach PROW 2014-2020, w wysokosci 760 000,00 zt. Po dokonaniu analizy przeprowadzonych
naborow wnioskow z zakresu wsparcia przedsigbiorczosci w latach 2016-2020 oraz zgtaszanego zapotrzebowania
przez potencjalnych Wnioskodawcow, Stowarzyszenie podjeto decyzje o przekazaniu kwoty 200 000,00 zt na
dziatania zwigzane z podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej (Przedsiewziecie P.1.1.1 Zaktadanie nowych mikro
i matych przedsigbiorstw) oraz kwoty w wysokosci 360 000,00 zt na dzialania zwigzane z rozwojem dziatalno$ci
gospodarczej (Przedsigwzigcie P.1.1.2 Rozwdj mikro i matych przedsigbiorstw). Dodatkowe 200 000,00 zt
Stowarzyszenie przekazato na przedsiewzigcie P.2.1.1. Tworzenie i/lub rozwoj niekomercyjnej i ogélnodostgpne;j
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalnej, w tym wykorzystujacej innowacyjne rozwigzania Wraz z
zwigkszeniem kwot przeznaczonych na poszczegélne przedsigwzigcia, zaplanowano odpowiednie zwigkszenie
wskaznikow planowanych do osiggniecia: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa —
z 7 do 11 sztuk oraz Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejagcego przedsigbiorstwa z 10 do 12 sztuk.

W latach 2016-2020 Stowarzyszenie LGD ,,Wadoviana” przeprowadzito 2 nabory na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej oraz 4 nabory na rozwo¢j dziatalnosci gospodarczej. We wszystkich naborach kwota
wnioskow zlozonych w naborze przewyzszala kwote srodkow dostgpnych w naborze. Zainteresowanie tego typu
operacjami na obszarze LGD ,,Wadoviana” jest duze, stad decyzja o przekazaniu dodatkowych srodkéw na ten cel.

W zwigzku ze zmiang Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 dokonang w 2021 r.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana” pozyskata dodatkowe $rodki na realizacj¢ LSR w ramach
PROW 2014-2020 w wysokosci 423 000 euro.

Na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego wsrdod mieszkancow obszaru LGD ,,Wadoviana”,
zaobserwowanego zainteresowania naborami przeprowadzonymi w maju 2021 r. oraz zglaszanych uwag
mieszkancoéw obszaru stwierdzono, ze istnieje zapotrzebowanie na nabory wnioskow w zakresie:

- Rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw

- Tworzenia i/ lub rozwoju niekomercyjnej i ogoélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub
kulturalnej, w tym wykorzystujacej innowacyjne rozwigzania. Przeprowadzone konsultacje oraz dotychczasowe
doswiadczenia wykazaty, ze analiza obszaru LGD ,,Wadoviana” oraz analiza SWOT sg nadal aktualne. Nie ma
koniecznosci wprowadzania do LSR nowych wskaznikow lub celow.

W zwigzku z powyzszym Stowarzyszenie LGD ,,Wadoviana” rozdysponowato dodatkowe srodki finansowe na
realizacje nastepujacych przedsigwzieé:

- Kwote w wysokos$ci 150 000 euro na przedsigwzigcie 1.1.1 Zaktadanie nowych mikro i matych przedsigbiorstw.
Zgodnie z przedstawionymi przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi wytycznymi odno$nie zwiekszenia budzetu
LSR, co najmniej 35% srodkoéw dodatkowych musi zosta¢ przeznaczona na przedsigwzigcie dotyczace premii na
rozpoczgcie dzialalnosci gospodarczej. Nabory wnioskow przeprowadzone w ramach tego przedsigwzigcia w maju
2021 r. potwierdzajg konieczno$¢ przeznaczenia srodkow na tworzenie nowych firm. Kwota ztozonych wnioskéw w
naborze przewyzszala limit dostgpnych $rodkow. Zaplanowano zwigkszenie wskaznika produktu: Liczba operacji
polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa z 11 do 23 szt.
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- Kwote w wysokosci 200 000 euro na przedsiewziecie 2.1.1 Tworzenie i/lub rozw6j niekomercyjnej
i ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalnej, w tym wykorzystujacej innowacyjne
rozwigzania. Zaplanowano zwigkszenie wskaznika produktu: Liczba nowych lub rozwinigtych obiektow z 7 do 9 szt.

- Kwote w wysokos$ci 73 000 euro na przedsiewzigcie 1.1.2 Rozwdj mikro 1 matych przedsigbiorstw. Zaplanowano
zwigkszenie wskaznika produktu: Liczba operacji polegajacych na rozwoju przedsigbiorstwa z 12 do 13 szt. Ponadto
oszczednosci powstate z realizacji przedsiewzieC, gdzie wskazniki zostaly osiggnigte, zostaly przesunigte na wsparcie
operacji w zakresie rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw.

W 2022 roku dokonano zwigkszenia wskaznika produktu: Liczba operacji polegajacych na rozwoju przedsi¢biorstwa
z 13 do 15 szt, ze wzgledu na planowany do ogloszenia nabér na to przedsigwzigcie, w celu wykorzystania srodkoéw
pochodzacych zar6wno z oszczednosci powstatych po przeprowadzeniu naboru w 2021 roku oraz dodatkowych
srodkdéw przeznaczonych na to przedsigwzigcie.

Ponadto z uwagi na brak zainteresowania wnioskodawcow realizacjg projektow w ramach przedsiewzigcia: P.1.1.3
Rozwoj produktow lokalnych oraz przedsigwzigcia P.1.2.1 Wprowadzanie do przedsigbiorstw innowacyjnych
rozwigzan poprzez inwestycje i/lub szkolenia (W przeprowadzonych w 2022 naborach nie wptynat zaden wniosek),
przesunigto $rodki do przedsigwzigcia ,,Rozwoj mikro 1 matych przedsigbiorstw” w tacznej wysokosci 160 090,00
euro. Dokonano roéwniez zwigkszenia wskaznika produktu: Liczba operacji polegajacych na rozwoju
przedsiebiorstwa z 15 do 17 szt.

C2. Podniesienie jakosci Zycia w oparciu o Walory turystyczne lub kapital spoleczny
Uzasadnienie:

Wyniki diagnozy oraz przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i badan ankietowych wskazujg na
wysokie zapotrzebowanie spotecznosci na poprawe jakosSci zycia. Jako$¢ zycia jest kategorig subiektywng i trudno
mierzalng. Jest to pojecie bardzo ztozone, zalezne od wielu roznorodnych cech. Omawiajac jakos$¢ zycia analizuje
sie nastepujace czynniki: stan Srodowiska naturalnego, stan infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, dostep do kultury,
wspotuczestnictwo w zyciu spoltecznym, sytuacje na rynku pracy, stopa zyciowa mieszkancow.

Jak wynika z diagnozy obszaru ocena jakosci zycia mieszkancow ujmowata potrzeby mieszkancow
w zakresie tych wiasnie czynnikow (rozdziat 3.1, 3.2, 3.3, 3.5, 3.7 diagnozy). Jakos$¢ zycia jest §cisle zwigzana ze
zrownowazonym rozwojem, dlatego dziatania zaplanowane w ramach przedsigwzigcia ukierunkowane sa przede
wszystkim na zapewnienie mieszkancom obszaru LGD wsparcia ich rozwoju w dziedzinach sprzyjajacych
budowaniu kapitalu spotecznego. Realizacja LSR z zalozenia powinna przyczynia¢ si¢ do poprawy jakos$ci zycia na
obszarach wiejskich m.in. poprzez wzrost aktywno$ci lokalnych spotecznosci. Zaplanowane w ramach
przedsiewzigcia zadania maja m.in. charakter aktywizacyjny, a ich celem jest zaspokojenie potrzeb spotecznych
i kulturalnych mieszkancow. Odnosza si¢ wiec one do spoteczno-kulturowych wartosci oddziatywujacych na jakos¢
zycia. Na podstawie analizy rozdziatu 3.5 diagnozy obszaru mozna stwierdzi¢, ze dziatania zwigzane z aktywizacja
powinny by¢ skierowane do wszystkich mieszkancow obszaru a w szczegdlnosci do grup defaworyzowanych
(P.2.2.1).

Z diagnozy wynika, ze wsrdd obszarow dziatan, ktoére wymagajg wsparcia na terenie objetym LSR, znajduja
si¢ miedzy innymi dziatania z zakresu organizacji szkolen i innych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym oraz
organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych. Wskazuje to na mato atrakcyjng ofert¢ spedzenia czasu
wolnego oraz niskie mozliwosci realizowania swoich zainteresowan. Konieczne jest wigc wsparcie inicjatyw
ukierunkowanych na podnoszenie poziomu wiedzy, rozwdj kultury oraz promocj¢ aktywnego wypoczynku.
Rozbudowa oferty spedzania czasu wolnego przyczyni si¢ do zmiany stylu zycia spotecznosci, a w konsekwencji do
jej prawidlowego rozwoju i podwyzszenia wartoéci kapitatu spotecznego jak rowniez wiaczenia spotecznego.
Kolejng kwestig problemowa na obszarze LGD, ktora ma odzwierciedlenie w diagnozie obszaru LGD (rozdziat 3.4,
3.5) jest brak aktywnosci spotecznej mieszkancow. Jak wynika z rozdziatu 3.4 powodem niskiej aktywnosci
spolecznej, szczegolnie w zakresie dziatalnosci organizacji pozarzadowych, jest miedzy innymi brak wlasnych
srodkow finansowych na realizacjg celow statutowych oraz problemy lokalowe.

W odniesieniu do diagnozy obszaru LGD ,,Wadoviana” nalezy zwro6ci¢ uwage na obszar jakim jest promocja
I rozwoj aktywnosci lokalnej oraz wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Respondenci ankiet wskazywali takze na stabg promocje obszaru dziatania LGD - waznag
kwestig jest wigc rowniez zapewnienie skutecznej promocji obszaru LGD poprzez realizacj¢ dziatan nakierowanych
na propagowanie jego walorow przyrodniczych, historycznych, kulturowych, rekreacyjno-turystycznych lub
gospodarczych (P.2.1.3). W ramach tego celu realizowane beda dzialania zwigzane z przeciwdziataniem
wykluczeniom spotecznym jak rowniez wzmocnieniu kapitatu spolecznego.

Kolejnym obszarem wymagajacych interwencji jest zly stan techniczny obiektow zabytkowych, jak
i stopniowe zatracanie dorobku dziedzictwa kulturowego (P.2.1.2) (rozdziat 3.7). Jak wynika z diagnozy obszaru
skutkuje to coraz mniejszym utozsamianiem si¢ mieszkancow z obszarem, na ktorym zyja. Spowodowane jest to
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mig¢dzy innymi niedostatecznym wyposazeniem instytucji dziatajacych w zakresie kultury oraz niedostateczng ilo$cig
dzialan integrujgcych srodowisko, nakierowanych na propagowanie dziedzictwa kulturowego wsréd mtodszych
pokolen. Z podobnymi problemami spotykajg si¢ nie tylko instytucje kultury, ale rowniez inne podmioty, takie jak
Kota Gospodyn Wiejskich oraz organizacje pozarzgdowe (rozdziat 3.4 diagnozy obszaru).

Zabytki sg charakterystycznym i nieodtgcznym elementem obszaru LGD o czym mozemy przeczytaé
w rozdziale 3.7 diagnozy obszaru. Wiele z tych obiektow wymaga jednak renowacji. Niektore obiekty po
odpowiedniej modernizacji mogltyby dodatkowo petni¢ funkcje publiczne (edukacyjne, kulturalne, turystyczne itp.).
Konieczne jest wigc wsparcie inicjatyw majacych na celu zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego (P.2.1.2,
P.2.1.3).

Znaczenie infrastruktury w procesie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich wynika z faktu, ze
stanowi ona podstawe wszelkiej dziatalnoSci gospodarczej, warunkujac jej zakres, strukture i1 przestrzenne
rozmieszczenie. W tym kontekscie poziom rozwoju infrastruktury decydowac moze o atrakcyjnosci danego regionu,
gminy, wsi, a wigc stanowi¢ o szansach lub barierach jej dalszego rozwoju. Wptywa bezposrednio na standard zycia
zamieszkujgcych dany obszar 0soéb w szczego6lnosci osdb niepelnosprawnych (rozdziat 3.5). Z diagnozy obszaru
wynika iz spoteczno$¢ lokalna postrzega istniejacg infrastrukture spoteczna, kulturalng, sportowo-rekreacyjng i
turystyczng jako niedostosowang w wystarczajacym stopniu do wspotczesnych potrzeb i standardow (P.2.1.1).

Rozdziat 3.5 diagnozy obszaru wskazuje na bardzo istotng kwesti¢ jaka jest stan $rodowiska naturalnego
(P.2.2.2). Pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego, szczegolnie w okresie jesienno-zimowym jest wynikiem
antyekologicznych przyzwyczajen mieszkancoéw. Nalezy podjac¢ dziatania zmierzajace do zwigkszenia Swiadomosci
ekologicznej wsrdd spotecznosci na obszarze LGD. Niezbgdne jest rowniez uswiadomienie spotecznosci w zakresie
OZE. Dzi¢ki ukazaniu pozytywnych efektow OZE i przekonaniu do nich spotecznosci mozna znaczgco polepszy¢
stan §rodowiska naturalnego, ktore ze wzgledu na potozenie obszaru jest wizytowka LGD.

W ramach Celu ogdlnego 2 Podniesienie jakosci Zycia w oparciu o walory turystyczne lub kapital spoleczny
realizowane bedg nastepujace projekty wspotpracy:

»Kulinarne Unikaty Chalup - Nowoscia Inspiracja Atrakcja” — KUCHNIA realizowal bedzie
nastepujace cele: C.2.1 Rozwoj obszaru w szczegdlnosci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2
Rozwoj aktywno$ci mieszkancéw obszaru LSR, oraz wskazniki produktu: Liczba inicjatyw/dziatan promujacych
dziedzictwo lub obszar LSR; Liczba dziatan aktywizujacych spotecznos¢ lokalng, w tym grupy defaworyzowane;
Liczba zrealizowanych projektow wspoélpracy krajowej. W/w projekt zaktadal bedzie dzialania zwigzane z
zachowaniem dziedzictwa kulturowego poprzez wypromowanie potraw regionalnych z obszaru dziatania LGD
bioragcych udzial w projekcie, wypromowanie obszaru LGD biorgcych udziat w projekcie, w tym obiektow
przyrodniczych i kulturowych majacych wptyw na sztuk¢ kulinarng, prezentacje dziedzictwa kulturowego oraz
aktywizacje spotecznosci lokalnej. Potencjalnymi partnerami beda: Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogorze”,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Soly”, ,,Stowarzyszenie LGD ,,Zywiecki Raj”.

Traditional Village Trip - realizowat b¢dzie nastepujace cele: C.2.1 Rozwdj obszaru w szczegolnosci w kierunku
turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2 Rozwdj aktywnos$ci mieszkancoOw obszaru LSR, oraz wskazniki
produktu: Liczba inicjatyw/dziatan promujacych dziedzictwo lub obszar L.SR; Liczba dziatan aktywizujacych
spoleczno$¢ lokalna, w tym qrupy defaworyzowane; Liczba zrealizowanych projektow wspdlpracy
miedzynarodowej.. Projekt bedzie polegal na inwentaryzacji zasobow poszczegdlnych obszaréw pod katem
turystow, nie tylko z obszaru partnerskich. Potencjalnymi partnerami bedg dwie LGD z Rumunii: Asociatia GAL
SUCEVITA-PUTNA oraz Asociatia GAL Covurlui.

»Geocaching jako wzrost atrakcyjnosci turystycznej w LGD-ach” realizowat bedzie nastgpujace cele:
C.2.1 Rozwdj obszaru w szczegdlnosci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2 Rozwdj
aktywno$ci mieszkancéw obszaru LSR, oraz wskazniki produktu: Liczba inicjatyw/dzialan promujacych
dziedzictwo lub obszar LSR; Liczba dziatan aktywizujacych spoteczno$¢ lokalna, w tym grupy defaworyzowane;
Liczba zrealizowanych projektéw wspdlpracy krajowej. Projekt bedzie polegal na wytworzeniu spoteczno$ci
geocacherskiej wspolpracujacej pomigdzy Lokalnymi Grupami Dziatania. Spolecznos¢ bedzie oddziatywaé na
innych mieszkancéw poprzez aktywne angazowanie ich do turystyki geocacherskiej i wspolnego promowania
swojego regionu poprzez uruchomienie skrytek. Potencjalnymi partnerami beda: Stowarzyszenie LGD ,,Dolina
Soty”, Stowarzyszenie LGD Kraina Legoéw Odrzanskich .

»Aktywizacja mieszkancéw w zakresie przedsiebiorczosci partnerskich LGD* - projekt realizowat
bedzie nastepujgce cele: C.1.2 Podniesienie poziomu innowacji w przedsigbiorstwach, C.2.1 Rozwdj obszaru
w szczegblnosci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2 Rozwdj aktywnosci mieszkancow
obszaru LSR, oraz wskazniki produktu: Liczba innowacyjnych operacji wdrozonych przez przedsiebiorstwa, ktore
otrzymaly wsparcie; Liczba inicjatyw/dziatan promujacych dziedzictwo lub obszar LSR; Liczba dziatan
aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng, w tym grupy defaworyzowane; Liczba zrealizowanych projektow wspoltpracy
miedzynarodowej. Projekt skierowany do przedsigbiorcow majacy na celu wymiang do§wiadczen z podmiotami
z zagranicy. Zwiedzanie matych i $rednich przedsigbiorstw, zapoznanie si¢ z oferta firm oraz stworzenie banku

44




dobrych praktyk. Projekt zaktada¢ bedzie rozwijanie aktywno$ci gospodarczej 0sob prowadzacych swojg dziatalnosé,
dzielenie si¢ doswiadczeniami w pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych na rozwoj przedsigbiorczosci. Potencjalni
partnerzy: Stowarzyszenie LGD ,,Dolina Soly”, LAG Provincie Drenthe z Holandii.

»Projekt rowerowy” — projekt realizowat bedzie nastepujace cele: C.2.1. Rozwdj obszaru w szczegodlnosci
w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa, C.2.2. Rozw0j aktywnoS$ci mieszkancoOw obszaru LSR, oraz
wskazniki rezultatu: Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe,
historyczne, turystyczne, produkty lokalne; Liczba projektow wspotpracy skierowanych do przedsiebiorcow, grup
defaworyzowanych (okreslonych w LSR) lub turystéw.Projekt ma na celu utworzenie w poblizu przebiegajacych lub
planowanych tras rowerowych na obszarze LGD ,,Wadoviana” oraz obszarach partnerskich LGD nowej
infrastruktury zwigzanej z turystyka i rekreacja, miejsc przyjaznych dla rowerzystow np. altany. Potencjalni
partnerzy: Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogérze”, Stowarzyszenie LGD ,,Wadoviana”, Stowarzyszenie ,,Dolina
Karpia”.

Cele Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spoteczno$¢ odnosza si¢ do zagadnien i problemow
specyficznych dla obszaru LGD. W zatozeniu sa one zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014- 2020 tj.: poprawg konkurencyjnosci rolnictwa, zrdwnowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi
i dziataniami w dziedzinie klimatu oraz zrownowazonym rozwojem terytorialnym obszaréw wiejskich. Cele sg takze
zgodne z celami przekrojowymi (EFRROW) Programu Rozwoju Obszaroéw Wiejskich 2014-2020 i beda stanowity
wktad w realizacje tych celow w zakresie innowacyjno$ci, srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu. Poprzez
wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanej przez Spoteczno$¢ realizowany bedzie rowniez cel szczegotowy
6B ,,wspieranie wlaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.
Cele sa adekwatne do specyfiki obszaru. Sg spojne i wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT i przeprowadzonej
diagnozy obszaru. Opieraja si¢ na silnych stronach, daza do wyeliminowania stabych stron, wykorzystania okazji i
przeciwstawianiu si¢ zagrozeniom. Przedstawione cele sa zbiezne i uzupetniajg cele okre§lone w innych
dokumentach programowych gmin obszaru LGD (jak opisano w rozdziale X LSR).

Cele zawarte w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanej Przez Spotecznos¢ finansowane beda w catosci ze
srodkéw EFRROW w ramach PROW na lata 2014-2020.

W ramach RLKS beda realizowane przedsiewzigcia na rzecz wszystkich grup docelowych okreslonych
w LSR, w zakresie wdrazania rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym. Wsrod
przedsiewzig¢ LSR w tym obszarze znalazly sig:

e P.2.1.1 - Tworzenie i/lub rozwdj niekomercyjnej i ogélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej
lub kulturalnej, w tym wykorzystujacej innowacyjne rozwigzania
P.2.1.3 - Promocja dziedzictwa lokalnego lub obszaru LSR
P.2.1.4- Wspieranie wspolpracy w zakresie $wiadczenia ushug turystycznych
P.2.2.1 - Realizacja dziatan aktywizujacych spotecznos¢ lokalng, w tym grupy defaworyzowane
P.2.2.2 - Dzialania informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony $rodowiska i/lub przeciwdziataniu
negatywnym zmianom klimatu
Podejmowane przedsiewzigcia beda nastepujace:
- aktywizacja spoteczn0o- zawodowa (szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe, dajace nowe umiejetnosci),
- organizacja szkolen, kursow kwalifikacyjnych zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy,
- organizacja warsztatow, szkolen z zakresu doradztwa zawodowego,
- organizacja zaje¢ rozwijajacych i rekreacyjnych, uwzgledniajacych potrzeby miodziezy i osob starszych,
- budowa urzadzen rekreacyjnych na wolnym powietrzu i placow zabaw,
- organizacja imprez integracyjnych,
- organizacja imprez kulturalnych skierowanych do mtodziezy.
W ramach realizacji LSR podejmowane begda przedsigwzigecia wspierajace rozwoj gospodarki oraz
przedsigbiorczos$ci spolecznej:
e P.1.1.1 - Zaktadanie nowych mikro i matych przedsigbiorstw
P.1.1.2 - Rozwdj mikro i matych przedsigbiorstw
P.1.1.3 - Rozwdj produktow lokalnych
P.1.2.1 - Wprowadzanie do przedsigbiorstw innowacyjnych rozwigzan poprzez inwestycje i/lub szkolenia.
P.2.1.4- Wspieranie wspOlpracy w zakresie $wiadczenia ushug turystycznych

Dziatania te bedg mialy na celu budowe i rozwéj lokalnych partnerstw na rzecz tworzenia i rozwoju
przedsigbiorczosci. Podejmowane beda rowniez dziatania szkoleniowe i doradcze majace na celu ufatwienie
rozpoczecia lub rozwoju dzialalnosci gospodarczej. Wsparcie mikro 1 matych przedsigbiorstw poprawia
konkurencyjno$¢ zwigzang z unowoczesnieniem sposobu dziatania i oferty- innowacje. Przedsiewzigcia wspierajgce
rozwoj gospodarczy przyczynig si¢ do rewitalizacji spoleczno- gospodarczej obszaréw wiejskich oraz ozywienia
spoleczno- gospodarczego obszaru LGD i poprawy warunkéw uczestnictwa oséb zamieszkujacych obszary
problemowe w zyciu spolecznym i gospodarczym.
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Z racji Scistego powigzania przedsigwzieé, ktore sg wymienione w LSR z diagnozg obszaru oraz wynikami
spotkan konsultacyjnych wigkszo$¢ dziatan realizowana bedzie za posrednictwem konkurséw. W przypadku dziatan
z zakresu przedsigwzie¢ promocyjnych i1 aktywizujacych zdecydowano si¢ zastosowanie trybu projektow
grantowych. W ten sposob stworzono mozliwos¢ realizowania operacji pozadanych z punktu widzenia osob
i podmiotow najbardziej zainteresowanych, najlepiej znajacych specyfike problemédw, a czesto pozbawionych szans
na otrzymanie dofinansowania ze wzgledu na nieformalny charakter dziatalnosci lub brak srodkowo wlasnych.
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Tabela 23. Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.

Zidentyfikowane
problemy/wyzwani

a spoleczno-
ekonomiczne

Bezrobocie, brak
miejsc pracy w tym
dla os6b z grup
defaworyzowanych

Cel ogélny

Wspieranie
rozwoju
przedsigbiorcz
osci na
obszarze LSR,
W szczegoInos
ci sektora
turystyki lub
rekreacji

Cel
szczegoltowy

Tworzenie
mozliwosci
zatrudnienia

Planowane
przedsiewziecia

Produkty

Zaktadanie Liczba operacji
nowych mikro i polegajacych na
matych utworzeniu nowego
przedsigbiorstw przedsigbiorstwa
Rozwdj mikro i Liczba operacji
matych polegajacych na
przedsigbiorstw rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa
Rozwoj Liczba operacji
produktow polegajacych na
lokalnych rozwoju
dziatalnosci
gospodarczej,
Wykorzystujacych
potencjat
produktow
lokalnych.

Rezultaty

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogoétem);

Oddzialywanie

Liczba aktywnych
podmiotow
gospodarczych na
obszarze LSR

Czynniki
zewnetrzne
majgce wplyw
na realizacje
dzialan i
osiagniecie
wskaznikow
Zmiany na
rynku pracy,
zmiany

W przepisach
utrudniajace
prowadzenie
dziatalno$ci
gospodarczej,
spadek
konkurencyjno$
ci firm- niski
poziom
innowacji

47



Podniesienie Wprowadzanie do | Liczba Liczba utworzonych
poziomu przedsiebiorstw innowacyjnych miejsc pracy w
innowacji innowacyjnych operacji przedsigbiorstwach,
W przedsigbior | rozwigzan wdrozonych przez | ktoére wdrozyty
stwach poprzez przedsiebiorstwa, innowacyjne
inwestycje i/lub ktére otrzymaty rozwigzania
szkolenia wsparcie
Liczba Liczba osob ktore
zrealizowanych podniosty kompetencje
projektow z zakresu
wspotpracy innowacyjnych
migdzynarodowej rozwiazan
w zakresie
innowacyjnych Liczba projektow
rozwigzan poprzez | wspolpracy
inwestycje i/lub skierowanych do
szkolenia przedsiebiorcow z
zakresu
innowacyjnych
rozwigzan
Niewystarczajgca Podniesienie Rozwoj Tworzenie i/lub Liczba nowych lub | Wzrost liczby 0s6b Wzrost liczby 0sob Spadek
infrastruktura jakosci zycia | obszaru rozwoj rozwinietych odwiedzajacych wyrazajacych zainteresowania
rekreacyjna, w oparciu w szczegblno$ | niekomercyjnej i | obiektow zabytki i obiekty zadowolenie turystow
turystyczna o walory ci w kierunku | ogélnodostepnej | niekomercyjnej i niekomercyjnej i z poziomu jakos$ci obszarem,
i kulturalna, turystyczne turystyki, infrastruktury ogblnodostepne;j ogo6lnodostepne;j zycia na obszarze zmiany w
niewystarczajaca lub kapitat rekreacji, rekreacyjnej, infrastruktury infrastruktury LSR prawie,
baza noclegowa spoteczny kultury turystycznej lub rekreacyjnej, rekreacyjnej, ograniczenie
i dziedzictwa kulturalnej, w tym | turystycznej lub turystycznej lub srodkow na
wykorzystujacej kulturalnej w tym kulturalnej; infrastrukture,
innowacyjne wykorzystujacych
rozwigzania innowacyjne Liczba o0sob, ktore
rozwigzania skorzystaty z
szkolen/wyjazdow
Liczba studyjnych
zrealizowanych dot.wspdtpracy w
projektow zakresie ustug
wspotpracy w turystycznych
zakresie
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infrastruktury
rekreacyjnej i
turystycznej

Liczba LGD
uczestniczacych w
projekcie
wspotpracy

Zaniedbane
i niezagospodarowan
e obiekty zabytkowe

Renowacja lub
restauracja
obiektow
zabytkowych i ich
otoczenia, w tym
z wykorzystaniem

Liczba zabytkow i
ich otoczenia
poddanych pracom
konserwatorskim
lub restauratorskim
w wyniku wsparcia

innowacyjnych otrzymanego w
rozwigzan ramach realizacji
strategii w tym z
wykorzystaniem
innowacyjnych
rozwigzan
Promocja Liczba inicjatyw/
dziedzictwa dziatan
lokalnego lub promujacych

obszaru LSR,

dziedzictwo lokalne
lub obszar LSR

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy
krajowe;j.

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej

Wspieranie
wspotpracy w

Liczba
szkolen/wyjazdow

Liczba projektow
wspotpracy
wykorzystujacych
lokalne zasoby:
przyrodnicze,
kulturowe,
historyczne,
turystyczne, produkty
lokalne;

Liczba projektow
wspotpracy
skierowanych do
przedsigbiorcow, grup
defaworyzowanych
lub turystow;
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Staba promocja
obszaru,
monotematycznos$¢
oferty kulturalnej,
brak marki lokalnej

zakresie
swiadczenia ustug

studyjnych
dotyczacych

Wystepowanie grup
defaworyzowanych
takich jak:
bezrobotni, osoby
powyzej 50 roku
zycia, mlodziez,
niepetnosprawni,
kobiety, osoby z
niskimi
kwalifikacjami.
Niskie kompetencje
mieszkancow
obszaru LGD,
znaczny odsetek
0s0b korzystajacych
Z pomocy
spotecznej, biernos¢
mieszkancow, niska
swiadomos$¢
ekologiczna, stabe
wykorzystanie OZE,
wysoka emisja
pylow

turystycznych wspotpracy w
zakresie ustug
turystycznych
Rozwj Realizacja dziatan | Liczba dziatan - Liczba 0s6b
aktywnosci aktywizujacych aktywizujacych uczestniczacych w
mieszkancow | spotecznosc spotecznos$¢ lokalng | dziataniach
obszaru LSR lokalng, w tym w tym grupy aktywizujacych
grupy defaworyzowane spotecznos¢ lokalng;
defaworyzowane | Liczba - Liczba projektow
zrealizowanych wspotpracy
projektow wykorzystujacych
wspotpracy lokalne zasoby:
krajowej. przyrodnicze,
Liczba kulturowe,
zrealizowanych historyczne,
projektow turystyczne, produkty
wspolpracy lokalne;
Miedzynarodowej - Liczba projektow
Liczba osobodni wspotpracy

szkolen dla
organow LGD

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGD

Liczba podmiotow
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

skierowanych do
przedsiebiorcow, grup
defaworyzowanych
lub turystow;

- Liczba o0sob, ktore
otrzymaly wsparcie po
uprzednim udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ 0
wsparcie na realizacje¢
LSR, $wiadczonego w
biurze LGD;

Malejace
zaangazowanie
mieszkancow
obszaru

W dziatalnos$c
spoteczng
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Dziatania
informacyjno-
edukacyjne

w zakresie
ochrony
srodowiska i/lub
przeciwdzialaniu
negatywnym
zmianom klimatu

Liczba dziatan
informacyjno-
edukacyjnych

w zakresie ochrony
srodowiska i/lub
przeciwdziataniu
negatywnym
zmianom klimatu

- Liczba 0s6b
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno —
konsultacyjnych;

- Liczba 0s6b
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadzonych
przez LGD;

- Liczba 0s6b
uczestniczacych w
dziataniach
informacyjno-
edukacyjnych w
zakresie ochrony
srodowiska i/lub
przeciwdziataniu

negatywnym zmianom

klimatu

NawyKi i
przyzwyczajenia
antyekologiczne
mieszkancow
obszaru, brak
zainteresowania
mieszkancow
obszaru LGD

Zrodto: opracowanie wlasne
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Jednym z elementow, ktére powinny zosta¢ zawarte w prawidlowo skonstruowanej LSR sg wskazniki.
Wskaznik to miara celow, jakie majg zosta¢ osiggnigte, zaangazowanych zasobow, uzyskanych produktow, efektow
oraz innych zmiennych (np. ekonomicznych, spotecznych, dot. ochrony srodowiska).

Specyfikacja wskaZnikow przypisanych do przedsiewzied, celow szczegolowych i celow ogélnych.

W wyniku konsultacji spolecznych dokonano wyboru wskaznikdw do pomiaru realizacji celow ogdlnych,
szczegotowych oraz przedsigwzie¢. Do okreslenia tych wskaznikow wykorzystano rowniez wyniki z ankiet, spotkan
konsultacyjnych, obrad zespotu konsultacyjno- doradczego. Podczas w/w spotkan uczestnicy dyskutowali nad
propozycjami wskaznikéw aby podczas dalszych prac dokona¢ wyboru tych, ktére beda najbardziej adekwatne do
celow i przedsiewzigc.

Jako punkt wyjscia do okreslenia wskaznikéw produktu i rezultatu przyjeto wskazniki przedstawione
w Zataczniku nr 1 - Lista obszaréw tematycznych i wskaznikow dla PROW 2014-2020 do Poradnika dla Lokalnych
Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Uzupehiono je o wskazniki wypracowane
podczas w/w spotkan.

Cel ogélny 1.
Wskaznik oddziatywania :

e Liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR.
Wskazniki obowiazkowe
Wskazniki rezultatu:

e Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem),

e Liczba projektow wspolpracy skierowanych do przedsigbiorcow, z zakresu innowacyjnych rozwigzan.
Wskazniki produktu:

e Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,

e Liczba operacji polegajaca na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa,

e Liczba operacji polegajacych na rozwoju dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujacych potencjat produktow

lokalnych.

e Liczba innowacyjnych operacji wdrozonych przez przedsigbiorstwa, ktore otrzymaty wsparcie.

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy miedzynarodowej w zakresie innowacyjnych rozwigzan

poprzez inwestycje i/lub szkolenia.
Cel ogélny 2.

Wskaznik oddziatywania :

e Wzrost liczby 0s6b wyrazajacych zadowolenie z poziomu jakos$ci zycia na obszarze LSR
Wskazniki obowiazkowe:

Wskazniki rezultatu:

e  Wazrost liczby osob odwiedzajacych zabytki i obiekty niekomercyjnej i ogdlnodostepnej infrastruktury

rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalnej,

e Liczba nowopowstalych obiektow infrastruktury rekreacyjnej i turystyczne;j,

e Liczba osdb, ktore skorzystalty z wiecej niz jednej ustugi turystycznej objetej siecia, ktora otrzymata wsparcie

w ramach realizacji LSR,

e Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne,

turystyczne, produkty lokalne,

e Liczba projektow wspolpracy skierowanych do: przedsigbiorcow, grupy defaworyzowane lub turystow,

e Liczba o0s6b uczestniczacych w dziataniach aktywizujacych spotecznos¢ lokalna,

e Liczba o0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie

ubiegania si¢ o0 wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w biurze LGD,

e Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych,

e Liczba osob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD.

e Liczba 0s6b uczestniczacych w dziataniach informacyjno- edukacyjnych w zakresie ochrony $rodowiska

i/lub przeciwdziataniu negatywnym zmianom klimatu
Wskazniki produktu:

e Liczba nowych lub rozwinietych obiektow niekomercyjnej i ogélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej,

turystycznej lub kulturalnej, w tym wykorzystujacych innowacyjne rozwigzania,

e Liczba zrealizowanych projektéw wspolpracy w zakresie infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej,

e Liczba LGD uczestniczacych w projekcie wspotpracy,

e Liczba zabytkow i ich otoczenia poddanych pracom renowacyjnym lub restauratorskim w wyniku wsparcia

otrzymanego w ramach realizacji strategii, w tym z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan,

e Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy krajowe;.

e Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy migdzynarodowej,
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Liczba szkolen/wyjazdow studyjnych dotyczacych wspotpracy w zakresie ustug turystycznych,

Liczba dziatan aktywizujacych spotecznos¢ lokalna, w tym grupy defaworyzowane,

Liczba osobodni szkolen dla organow LGD,

Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD,

Liczba podmiotow ktorym udzielono indywidualnego doradztwa,

Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z mieszkancami,

Liczba dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony s$rodowiska i/lub przeciwdzialaniu
negatywnym zmianom klimatu.

W/w wskazniki sa adekwatne do celow i przedsiewziec, te za§ wynikajg z Analizy SWOT, ktorej zapisy znajduja
odzwierciedlenie w diagnozie obszaru. Wybrane wskazniki sa mierzalne, dzigki temu pozwola na pomiar wszystkich
celow 1 przedsiewzie¢. Pokazuja wartos$ci racjonalne. Wskazniki pozwolg zmierzy¢ na jakim poziomie sa
realizowane cele i przedsigwzigcia zwigzane z przedsigbiorczo$cig obszaru LSR oraz jakoscig zycia mieszkancow.

Tak sformutowane wskazniki pozwola np. oceni¢ czy dzigki realizacji projektdéw wzrosnie zatrudnienie i w jakim
stopniu zmniejszy si¢ problem bezrobocia (rozdziat 3.3 diagnozy). Bedzie mozna okresli¢ réwniez czy dzigki
realizacji projektow wzro$nie poziom kompetencji mieszkancoOw obszaru LSR (rozdziat 3.2/3.3/3.5 diagnozy).

Zastosowano rowniez dodatkowe wskazniki, z poza listy, ktora znajduje si¢ w Poradniku:

Wskazniki rezultatu:

e Liczba o0sdb ktore podniosty kompetencje z zakresu innowacyjnych rozwigzan.
Wskazniki produktu:

e Liczba inicjatyw/dziatan promujacych dziedzictwo lokalne lub obszar LSR.

Uznano, ze wskazniki w takim brzmieniu pozwolg oceni¢ czy dzieki dziataniom aktywizujacym i podnoszacym
poziom kompetencji dojdzie do prawidlowego rozwoju przedsigbiorczosci i podwyzszenia kapitatu spotecznego.
Wskazniki te podobnie jak obowigzkowe sa adekwatne do celéw i przedsigwzie¢, pokazuja wartosci racjonalne a ich
sformutowanie w obecnym ksztalcie pozwoli na sprawdzenie poziomu realizacji celéw i przedsigwziec.

Przy wyborze wskaznikow oddziatywania, rezultatu i produktu kierowano si¢ zasadami tworzenia tego
rodzaju miernikow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontekstu adekwatnosci do celow i przedsigwzieé.

Nalezy zauwazy¢, iz wskazniki rezultatu zwiazane z udziatem osob lub utworzenia podmiotow (np.
dziatalno$¢ gospodarcza), realizowane bgda adekwatnie do zaplanowanych w czasie wskaznikow produktu dla
poszczegdlnych przedsigwzigc. W wigkszosci przypadkow wskazniki te maja charakter statystyczny, poniewaz daja
wprost informacje na temat postepow realizacji celow szczegotowych.

Ze wzgledu na specyfikacje celow zdecydowano si¢ na dwa rodzaje wskaznikow oddziatywania (Tabela 21
i 22). Jeden ze wskaznikow koncentruje si¢ na poprawie czynnikow makroekonomicznych na poziomie obszaru
LSR i wchodzacych w sktad LGD 2 gmin. Drugi wskaznik oddzialywania ma charakter dynamiczny, poniewaz
zobrazuje zmian¢ w stosunku do stanu poczatkowego. W kontekscie wskaznikow zwigzanych z oddziatywaniem
danej inwestycji, rezultaty bedg osiggane sukcesywnie .

Wskazniki produktu sformutowane zostaty adekwatnie do zaplanowanych przedsigwzieé, ktore to z kolei
pomoze zrealizowa¢ zardwno cel szczegotowy jak i ogdélny. Za posrednictwem tego wskaznika mierzone beda
konkretne produkty, powstatle w wyniku realizacji operacji (np. nowo utworzone przedsi¢biorstwa, nowe lub
zmodernizowane obiekty infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej, dziatania aktywizujace spotecznos¢ lokalng),
ktore pomoga okresli¢ stopien realizacji danego przedsiewzigcia.

Aby zmierzy¢ poziom realizacji w/w wskaznikow LGD bedzie wykorzystywac nastgpujace zrodia:
informacje od beneficjentow, dane wtasne LGD, protokoty odbioru, ankiety monitorujace, listy obecnosci ze szkolen,
dokumentacja fotograficzna, deklaracje beneficjentow, sprawozdania.

Wisrod wskaznikow umieszczonych w LSR nalezy wyrézni¢ wskazniki kluczowe, ktorych wyodrebnienie
pozwoli nadawac¢ priorytety w realizacji LSR. Sg to nastgpujgce wskazniki:

Wskazniki kluczowe:

o  Wskazniki oddziatywania: liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR, wzrost liczby

0s0b wyrazajacych zadowolenie z poziomu jakosci zycia na obszarze LSR,

o  Wskaznik produktu: liczba dziatan aktywizujacych spotecznosé, w tym grupy defaworyzowane,

liczba dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony s$rodowiska i/lub przeciwdziataniu

negatywnym zmianom klimatu, liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, liczba

operacji polegajaca na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa, liczba innowacyjnych operacji wdrozonych
przez przedsigbiorstwa, ktore otrzymaty wsparcie

e  Wskaznik rezultatu: liczba utworzonych miejsc pracy (ogoétem), liczba 0sob uczestniczacych w dziataniach

aktywizujacych spotecznos¢ lokalng.

Dane do pomiaru wskaznikéw zbierane bedg systematycznie na podstawie zrédet wymienionych w tabeli 21
1 22. Liczba wskaznikow jest wystarczajaca do pomiaru realizacji strategii. Pomiar, w przypadku wskaznikow
produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych. Uaktualnienie danych bedzie
nastgpowac zawsze na dzien 31.12 danego roku kalendarzowego. Wskazniki bedg wyliczane na koniec

e 6 o o o o ¢
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poszczegblnych okreséw wynikajacych z planu dziatania tj. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023. Poziom
realizacji wskaznikow produktu i rezultatu bedzie liczony poprzez sumowanie produktow uzyskanych w ramach
realizacji celow szczegotowych oraz przedsiewzig. Majac na uwadze charakter wigkszosci wskaznikow stan
poczatkowy ustalono na poziome ,,0”, ze wzgledu na brak mozliwo$ci odniesienia do sytuacji zastanej lub
zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia na
poziomie innym niz ,,0”,wykorzystano dostepne dane statystyczne Warto$¢ koncowa podana jest szacunkowo na
podstawie doswiadczen z poprzedniego okresu programowania.

Poziom wskaznikow oddziatywania bedzie liczony w oparciu o badania wlasne LGD oraz informacje od
beneficjentow. Do stanu poczatkowego wskaznika dodany zostanie wynik badan wtasnych. Stan poczatkowy zostat
okreslony na podstawie analizy danych wtasnych z poprzedniego okresu programowania(ankieta ewaluacyjna) oraz
danych z GUS.

Algorytm: Stan poczatkowy + warto$¢ osiagnigta w 2018 roku + warto$¢ osiagnieta w 2021 roku = Stan koncowy

VI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

1.OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-
INSTYTUCJONALNYCH

W ramach LSR be¢da realizowane nastepujace rodzaje operacji:

- operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewodztwa.

- projekty grantowe, czyli operacje, w ktorych beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym
przez LGD, zwanym dalej ,,grantobiorcami”, grantéw bedacych $rodkami finansowymi programu powierzonymi
przez LGD grantobiorcom na realizacje zadan stuzacych osiagnieciu celu tej operacji. Grantobiorca nie moze by¢
osoba prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza.

- operacje wiasne- kluczowe dla osiagnigcia celow LSR, stluzace dobru ogédtu, ktére sa realizowane
samodzielnie przez LGD i ktore nie spotkaly si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.

- projekty wspotpracy.

W trakcie realizacji LSR, ocena i wybor operacji do dofinansowania bedzie przeprowadzany w oparciu o:

- ,,Procedure oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$c” objetego PROW 2014-2020".

- ,Procedurg oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego
PROW 2014-2020”.

- ,,Procedur¢ wyboru i oceny projektow wtasnych w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego PROW 2014-2020.

Procedury te powstaty na podstawie dotychczasowych doswiadczen LGD w zakresie oceny i wyboru operacji
do dofinansowania z poprzedniego okresu oraz we wspotpracy z partnerami w ramach Matopolskiej Sieci LGD. W
trakcie spotkan konsultacyjnych, LGD z Matopolski przy udziale i zaangazowaniu prawnika dobrze znajacego
zagadnienia podejscia Leader, udalo si¢ wypracowaé jednolite procedury zgodne z przepisami prawa
w szczegblnosci z ustawa o RLKS i przepisami szczegdtowymi dla EFSI.

Celem opracowanych procedur jest:

e wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegoélnie istotnych
(w tym grup defaworyzowanych) poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru,

o zachowanie w poszczegolnych glosowaniach odpowiedniego parytetu tak, aby przedstawiciele wiadzy
publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wigcej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu
decyzji;

e bezstronnos$¢ cztonkow Rady, poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji Deklaracji
bezstronnos$ci i poufnosci, powodujacych koniecznos$¢ wylaczenia si¢ czlonkow Rady w przypadku
zaistnienia ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawca;

e jawno$¢ procesu wyboru poprzez udostgpnianie procedur i protokotéow z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD; poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatow dla
potencjalnych beneficjentow);

Ponadto w trakcie opracowywania procedur przyjeto zatozenie, iz powinny one by¢:

e niedyskryminujace,

e przejrzyste,

o regulujace sytuacje wyjatkowe, okreSlono m.in. sposob postepowania w przypadku takiej samej liczby
punktow.
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Przyjete procedury zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach
danego naboru, okre$lajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego
W sposob zapewniajacy mozliwo$¢ skutecznego wniesienia protestu, przewiduja prowadzenie rejestru interesow
cztonkéw organu decyzyjnego, pozwalajgcego na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/
poszczegblnymi projektami oraz przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach
kryteriow, procedury uwzgledniajg ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji czy tez zgodnosci formalne;j.

Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR.

Dopuszczalne kwoty i poziomy intensywno$ci wsparcia na realizacje operacji zostaly okreslone
W Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczeg6étowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
w zapisach LSR:

Tabela 24. Wykaz kwot wsparcia i intensywnos$ci pomocy przyznawanej dla projektow realizowanych
w ramach poddzialania 19.2 PROW 2014-2020.

Osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalnos¢ 70 tys. 7k
N gospodarcza
= Podmioty wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza,
E do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 Dla matych przedsigbiorstw- 65%;
5 0 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci Dla mikroprzedsigbiorstw- 70%;
s 9 gospodarczej
2]
s Jednostki samorzadu terytorialnego 63.63%
g (z wylaczeniem wojewddztw) ;
Inne podmioty (stowarzyszenia, fundacije itp.) 90%
. Beneficjentem projektu grantowego jest LGD.
Projekty . . , i
rantowe i Beneficjentami grantow sg osoby fizyczne i 100%
9 rant 0soby prawne z wytaczeniem osob prowadzacych
9 y dzial. gospodarcza.
Projekty | o 98%
wlasne

Zrodto: opracowanie wlasne

W drodze przeprowadzonych konsultacji spolecznych, ktoérych tematem byto okreslenie intensywnosci
pomocy i kwot wsparcia dla poszczegdlnych kategorii beneficjentéw oraz dotychczasowych doswiadczen dokonano
ograniczenia wysokosci wsparcia w przypadku o0sob rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza (50 tys.) w
porownaniu do kwot zawartych w rozporzadzeniu. Kwota wsparcia dla os6b rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarczg zostata ograniczona poniewaz mniejsza kwota pozwoli na przyznanie srodkow wigkszej grupie 0sob.
Dodatkowo za ograniczeniem kwoty wsparcia przemawiat fakt, iz wysokos¢ wsparcia dla osdb bezrobotnych na
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej wynosi ok. 20 tys. zt, a W Programie Operacyjnym Kapital Ludzki wysoko$¢
wsparcia wynosita ok. 40 tys. zt. a dotacje te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. W stosunku do pozostatych
operacji, w tym grantow, wysoko$¢ kwot wsparcia bedzie okre$lana kazdorazowo bezposrednio w ogloszeniu
0 naborze i bedzie zalezna od poziomu realizacji wskaznikow zaplanowanych do osiggniecia w Planie Dzialania.
Na podstawie konsultacji spolecznych oraz doswiadczen z naboru na zakladanie dziatalnosci gospodarczej
przeprowadzonego w 2022r., m.in. w wyniku znaczacego wzrostu inflacji zaistniala potrzeba zwigkszenia
intensywno$ci pomocy dla 0sob rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza (70 tys. zb).
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2. SPOSOB USTANAWIANIA I ZMIANY KRYTERIOW WYBORU ZGODNIE
Z WYMOGAMI OKRESLONYMI DLA PROGRAMOW, W RAMACH KTORYCH
PLANOWANE JEST FINANSOWANIE LSR Z UWZGLEDNIENIEM POWIAZANIA
KRYTERIOW WYBORU Z DIAGNOZA OBSZARU, CELAMI 1 WSKAZNIKAMI

Kryteria oceny i wyboru wnioskow zostaly sformutowane w drodze partycypaciji i konsultacji spotecznych.
Kazdy wniosek bedzie podlegal:

- wstepnej ocenie wniosku, polegajacej w szczegdlnosci na ocenie zgodnosci z LSR 1 z PROW, do czego postuzy
karta oceny zgodno$ci z LSR i z PROW.
- ocenie wg kryteriow lokalnych, ktore beda jednolite dla kazdego wniosku,

Rozwigzanie to pozwoli na wybor wnioskow, ktore beda w najwigkszym stopniu zgodne z wskazanym
W ogtoszeniu o naborze celem szczegdtowym/przedsiewzieciem.

Aby wniosek mogt zosta¢ skierowany do dofinansowania bedzie musiat obligatoryjnie:

- zosta¢ uznany za zgodny z LSR i z PROW,
- uzyska¢ co najmniej minimalng wymagana liczbe punktéw wskazana w lokalnych kryteriach wyboru operacji.

Kryteria lokalne maja za zadanie premiowac projekty najbardziej pozadane z punktu widzenia celow LSR
i wskaznikoéw do osiagnigcia, ale jednocze$nie nie mogg dyskryminowac i zupetnie przekresla¢ szans na otrzymanie
dofinansowania innym wnioskodawcom. Kryteria zostaly powiazane z diagnozg obszaru a takze celami i zalozonymi
do realizacji wskaznikami.

Preferowane beda takie operacje, ktore w najlepszym stopniu bgda odpowiadaé na potrzeby wystepujace na
obszarze sformutowane w diagnozie i analizie SWOT, a wiec takie ktore beda zaktadaty:

- wsparcie 0s6b z grup defaworyzowanych,

- podnoszenie kwalifikacji,

- tworzenie miejsc pracy (w ilo$ci wigkszej niz wymagana),

- operacje z zakresu turystyki, kultury lub rekreacji, ktore to obszary zostalty wskazane jako kluczowe,

- wykorzystanie rozwigzan proekologicznych, czyli zwigzanych z ochrong srodowiska lub przeciwdziataniem
niekorzystnym zmianom klimatu.

Kryteria lokalne, z wymagang minimalng iloscig punktow do osiagnigcia zostaty sformutowane w ten sposob
aby mozliwie duza grupa wnioskow zgodnych z LSR kwalifikowata si¢ do pomocy, a z drugiej strony aby do
realizacji wybierane byty w pierwszej kolejnosci wnioski najlepsze z punktu widzenia realizacji LSR.

W toku realizacji LSR przewiduje si¢ mozliwo$¢ zmiany kryteriow oceny i wyboru operacji. W przypadku
gdy jeden z celow szczegotowych lub przedsiewzigc nie zostanie zrealizowany w stopniu zadowalajacym, podczas
gdy inne cele/przedsiewzigcia zostang juz zrealizowane, dopuszcza si¢ mozliwos¢ zmiany kryteriow oceny i wyboru
operacji na takie, ktore beda premiowac operacje realizujace brakujace cele/przedsigwzigcia. Kryteria beda
zmieniane przy zastosowaniu metod partycypacji spotecznosci lokalnej. Wyklucza si¢ mozliwos¢ zmiany kryteriow
w trakcie trwania naboru wnioskow.

Innowacyjnos$¢ jako jedna z siedmiu kluczowych cech podej$cia Leader nalezy rozumie¢ w szerokim
znaczeniu tego stowa. Kryteria oceny projektu przewidujg premie dla projektow innowacyjnych na obszarze LSR
zgodnie z definicja:

Innowacyjno$¢ — wdrozenie na obszarze LSR nowego lub ulepszonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub sposobu wykorzystania istniejacych lokalnych zasobow: przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych. LGD przewiduje premiowanie projektow, ktore bedg miaty charakter innowacyjny,
w mys$l powyzszej definicji.

Definicja produktu lokalnego: Produkt lokalny to wyrdb lub usluga, wytwarzany/a na obszarze LSR
z ktorymi utozsamiajg si¢ mieszkancy obszaru/regionu (branza: meblarska, tapicerska, obuwnicza, spozywcza,
cukiernictwo, kaletnictwo, przemyst maszynowy i widkienniczy, rzemiosto, rekodzieto). Produkt lokalny staje si¢
wizytowka obszaru/regionu poprzez wykorzystanie jego specyficznego charakteru powigzanego z obszarem LSR
oraz zaangazowania mieszkancoOw w rozwoj przedsigbiorczosci lokalnej.

3. INFORMACJA O REALIZACJI PROJEKTOW GRANTOWYCH I/LUB OPERACJI
WLASNYCH
W ramach LSR planuje si¢ realizacje projektow grantowych, ktore beda realizowane w ramach celu
ogoblnego: C.2 Podniesienie jako$ci zycia w oparciu o lokalne zasoby lub kapitat spoteczny, celow szczegotowych:
C.2.1. Rozwoj obszaru w szczegolnosci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury 1 dziedzictwa,
C.2.2. Rozwdj aktywnos$ci mieszkancow obszaru LSR oraz przedsigwzig¢:
e P.2.1.3- Promocja dziedzictwa lokalnego lub obszaru LSR
e P.2.2.1 -Realizacja dziatan aktywizujacych spolecznos¢ lokalng, w tym grupy defaworyzowane.
e P.2.2.2 -Dziatania informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony s$rodowiska i/lub przeciwdziataniu
negatywnym zmianom klimatu.
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Operacje/projekty zgodne z powyzszymi celami i1 przedsiewzigciami beda mogly byé realizowane przez
grantobiorcow. Realizacja wskazanych przedsiewzig¢ poprzez projekty grantowe przyczyni si¢ do osiagnigcia celow
LSR oraz wptynie na realizacj¢ planowanych do osiggni¢cia wskaznikéw produktu i rezultatu. Poprzez realizacje
projektow grantowych zamierza si¢ osiagna¢ nastepujace wskazniki produktu:

e liczba inicjatyw/dziatan promujacych dziedzictwo lokalne lub obszar LGD -8

o liczba dziatan aktywizujacych spoteczno$¢ lokalna, w tym grupy defaworyzowane —7

e liczba dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony s$rodowiska i/lub przeciwdziataniu

negatywnym zmianom klimatu -3

Tym samym projekty grantowe przyczynig si¢ do realizacji wskaznika rezultatu: Wzrost liczby 0sob odwiedzajgcych
zabytki i obiekty niekomercyjnej i ogélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalne;.
Realizacja projektow grantowych przez podmioty publiczne lub prywatne wybrane w drodze naboru ogtoszonego
przez LGD przyczyni si¢ do efektywniejszej realizacji celow 1 zapewni wysoki poziom wykonania wskaznikow,
dzigki formie w jakiej grantobiorcy otrzymujg wsparcie.

VII. PLAN DZIALANIA

Przyjety przez LGD plan dziatania zaktada i wskazuje harmonogram osiggania poszczeg6lnych wskaznikow
produktu, co bedzie si¢ przektadato na realizacje poszczegolnych przedsigwziec i celow szczegodtowych. Konstruujac
plan dziatania zatozono, iz poszczeg6lne wskazniki produktu do konca 2018 roku zostang zrealizowane na poziomie
nie mniejszym niz 50%. Taki stopien realizacji wskaznikow w pierwszych latach pozwoli okresli¢ mozliwosci
zrealizowania zatozonych wskaznikow, dokonanie ewentualnych korekt na lata nastgpne by umozliwi¢ realizacj¢
wszystkich zalozonych wskaznikow na koniec 2024 roku. LGD planuje realizacj¢ wigkszosci wskaznikow lub
zwigzanie umowami wigkszo$ci sSrodkdw w pierwszych lata aby zminimalizowa¢ ryzyko niewykorzystania srodkow
przez beneficjentow.

VIIL. BUDZET LSR

Przy ustaleniu budzetu $rodki przeznaczone na realizacj¢ LSR podzielono zgodnie z celami ogo6lnymi
i szczegotowymi. Potowa srodkéw budzetowych bedzie przeznaczona na wsparcie projektow dotyczacych rozwoju
przedsigbiorczosci. W budzecie zabezpieczono rowniez Srodki na realizacje projektow wspotpracy, koszty biezace
oraz dziatania aktywizacyjne. Zakres wsparcia oraz wktad srodkow publicznych w jej realizacje na poszczegdlne
dziatania PROW przedstawia budzet, stanowiacy zatacznik do LSR.

Tabela 25. Powiazanie budzetu z celami LSR.

1285 629,11 W zwiazku z tym, ze w Strategii Rozwoju Lokalnego ktadzie si¢ duzy
nacisk na tworzenie miejsc pracy, ze wzgledu na problem bezrobocia
jaki zglaszano na spotkaniach konsultacyjnych ale rowniez wyniki
diagnozy obszaru, wigcej srodkow zostalo zaplanowane na realizacjg
celu szczegotowego C.1.1.- 1285629,11 euro. W ramach tego celu
srodki podzielono na trzy przedsiewzigcia. Na realizacje P.1.1.1
Zaktadanie nowych mikro i matych przedsiebiorstw - 287 500 euro, na
realizacje P.1.1.2 Rozwoj mikro i matych przedsiebiorstw przeznaczono
919 878 euro a na realizacje P.1.1.3 Rozwdj produktow lokalnych
78 251,11-euro. Taki podzial srodkow wynika z tego, ze jak wykazala
analiza SWOT oraz diagnoza na obszarze LSR jest duzo podmiotow
gospodarczych, ktdore nie zatrudniajg pracownikow, dlatego tez nalezy
ich wesprze¢ w dalszym rozwijaniu dziatalnosci. Budzet na dziatania na
rozwoj przedsiebiorczosci stanowi 40,67% calego budzetu LSR.

152 447,33 Innowacyjnos¢ zgodnie z sugestiami mieszkancow stanowi jeden
zelementow  rozwojowych  obszaru, dlatego na realizacje
przedsiewzigcia P.1.2.1 przeznaczono 152 447,33 euro., Na cel
szczegotowy C.1.2 przeznaczono 5,57% calego budzetu.

1438 076,44
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szczegolnosci sektora
turystyki lub rekreacji

Cel szczegotowy C.2.1 | 1237 162,22 Walory turystyczne oraz zasoby spoleczne zgodnie z diagnoza stanowia

Rozwdj obszaru w duzy potencjat obszaru LSR. Z badan ankietowych wynika, ze oferta

szczegllnosci w spedzania wolnego czasu na obszarze LSR jest niewystarczajgca. Aby

kierunku turystyki, poprawi¢ ta oferte konieczne sg inwestycje podnoszace jako$é

rekreacji, kultury i istniejacej infrastruktury lub budowy nowych obiektow (P.2.1.1- 933

dziedzictwa 500 euro ). Waznym aspektem jest rowniez dbatos¢ o dziedzictwo
lokalne oraz promocja tego dziedzictwa (P.2.1.3- 78 662,22 euro).
Dlatego tez w ramach tego celu realizowane begda przedsigwzigcia
majace na celu zachowanie dziedzictwa poprzez remont, remont,
adaptacje oraz promocj¢ dziedzictwa obszaru LGD ,,Wadoviana”
(P.2.1.2- 225000 euro). Dlatego tez, budzet na dzialania zwigzane
z realizacja celu C.2.1 stanowi 39,13 % calego budzetu LSR.

Cel szczegotowy C.2.2 | 486 136,34 W realizacje LSR wilaczeni musza by¢ mieszkancy obszaru LGD.

Rozwdj aktywnosci Aktywizacja spoleczenstwa konieczna jest aby osiggna¢ zalozenia celu

mieszkancow obszaru ogolnego jakim jest podniesienie jakoSci zycia (P. 2.2.1- 474 940,34

LSR euro). Dodatkowo waznym aspektem jest sSrodowisko naturalne, jako
wspodlne dobro, dlatego tez konieczne jest podnoszenie §wiadomosci
mieszkancow w zakresie rozwigzan proekologicznych, w tym niskiej
emisji (P.2.2.2- 11 196 euro). Budzet na realizacj¢ C. 2.2 stanowi
15,38% calego budzetu LSR.

Razem cel ogolny 2 1723 298,56

Podniesienie jakos$ci

Zycia W oparciu o

walory turystyczne lub

kapitat spoleczny.

Razem cele ogolne 3161 375

Razem LSR

Zrodto: opracowanie wlasne

IX. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji z lokalng spotecznos$cia na lata 2014-2023 (Zatacznik nr 5 do Strategii) okresla zasady
prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez LGD ,Wadoviana” a takze stuzy identyfikacji
wystepujacych problemow komunikacyjnych. Plan komunikacji zostat opracowany na podstawie uwag zglaszanych
podczas spotkan konsultacyjnych, wynikoéw ewaluacji oraz ankiet.

Gléwnym celem dziatan komunikacyjnych wynikajacym z przeprowadzonej analizy jest wspieranie
realizacji celdéw zawartych w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz zbudowanie spdjnego
i pozytywnego wizerunku podejscia RLKS, w tym LGD ,,Wadoviana”. Zatozone dziatania komunikacyjne maja
przyczynic¢ si¢ do przyblizenia mieszkancom idei okreslonych w LSR oraz majg aktywizowac lokalna spoteczno$¢
do wiaczenia si¢ w realizacj¢ LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsigwzigciach.

Cel glowny bedzie realizowany przez nastepujace cele ogoélne:
Podniesienie $wiadomosci spotecznej na obszarze LSR w zakresie funkcji jakie spetnia PROW 2014-2020.
Upowszechnienie informacji o korzysciach ptynacych z wdrazania LSR.
Pomoc potencjalnym wnioskodawcom (beneficjentom) w procesie pozyskiwania srodkéw z PROW 2014-2020
za posrednictwem LGD poprzez profesjonalng informacjg, motywacje¢, doradztwo i wsparcie.
Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji w ramach LGD i pomi¢dzy LGD a podmiotami z obszaru objetego

wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju.

Dzi¢ki prowadzonym dziataniom komunikacyjnym osiagnigte zostang nastgpujace wskazniki:
Organizacja 35 szkolen/warsztatow aktywizujacych spotecznosé lokalna,
organizacja 4 konferencji, 10 spotkan/seminariow dot. PROW 2014-2020
organizacja 4 konkursow zwigzanych z PROW 2014-2020
wydanie 8 600 sztuk materialow promocyjnych
opublikowanie 265 informacji na stronie www.wadoviana.pl
opublikowanie 45 informacji w mediach lokalnych (prasa, radio, portale internetowe)
udziat w 24 imprezach lokalnych i regionalnych
wydanie 32 sztuk newsletterow
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http://www.wadoviana.pl/

e przygotowanie 68 komunikatow sms
e przygotowanie 8 raportow badajacych opinie i satysfakcjg¢ beneficjentow

Grupy docelowe, do ktérych beda kierowane poszczegdlne dziatania komunikacyjne zostaly okreSlone na
podstawie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru. Wsrod tych grup sg: mieszkancy obszaru LSR i wchodzace w jej
sktad grupy spoteczne oraz grupy defaworyzowane (osoby dlugotrwale bezrobotne, kobiety, osoby
niepetlnosprawne, osoby nieposiadajace kwalifikacji zawodowych, osoby powyzej 50 roku zycia, mtodziez);
faktyczni 1 potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy.

X. ZINTEGROWANIE

1.ZGODNOSC 1  KOMPLEMENTARNOSC Z INNYMI  DOKUMENTAMI
PLANISTYCZNYMI/STRATEGICZNYMI

Cele ogoélne, szczegotowe oraz przedsigwzigcia sformutowane w trakcie opracowywania Strategii Rozwoju
Lokalnego sa spojne z zapisami dokumentow strategicznych wyzszego rzgdu: krajowymi, regionalnymi i gminnymi.
LSR zostata przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoteczne i na zasadach partycypacji roznych podmiotow,
stanowi odzwierciedlenie problemow i zagrozen, ale takze szans i mozliwo$ci na obszarze gmin objetych LSR. Cele
1 zatlozenia LSR sa wynikiem przeprowadzonej diagnozy oraz wskazuja droge i kierunki rozwoju obszaru.
Zdiagnozowane problemy i szanse rozwoju znajduja takze odzwierciedlenie w obszarach interwencji gminnych
dokumentow strategicznych, a okreslone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne koreluja z tymi
zawartymi w LSR. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznos¢ jest spojna z szeregiem
dokumentow strategicznych i operacyjnych wyznaczajacych kierunki rozwoju LGD ,,Wadoviana”. Dzigki temu LSR
uzupetnia inne dziatania podejmowane na obszarze LGD, a takze wzmacnia ich oddziatywanie. LSR jest
komplementarna z dokumentami o charakterze strategicznym obowigzujacymi na poziomie gmin objetych jej
wdrazaniem, m.in. Strategia Rozwoju Gminy Andrychéw na lata 2014-2020, Strategia Rozwoju Gminy
Wadowice na lata 2014-2020, Programem Aktywnos$ci Lokalnej Gminy Andrychow na lata 2013-2015 oraz
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Gminie Wadowice na lata 2014-2020. W perspektywie
rozwoju regionalnego najwazniejszym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata
2014-2020 oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014-2020. Cele i
przedsiewzigcia okreslone w LSR wpisujg sie¢ we wskazane w powyzszych dokumentach kierunki rozwoju oraz osie
priorytetowe. Do gtownych dokumentow strategicznych, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka rozwoju
kraju nalezag m.in. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.
Jest to jedna z 9 zintegrowanych strategii, ktora wskazuje zakres terytorialnego wptywu interwencji realizowanych
w ramach réznych polityk publicznych. Innym waznym na poziomie europejskim dokumentem jest Strategia na
rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu - Europa 2020,
dotyczaca zwalczania bezrobocia.

2. INTEGRACJA ROZNYCH METOD, SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW, BRANZ
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Zintegrowany charakter LSR zostal zapoczatkowany juz na etapie formulowania strategii przede wszystkim
poprzez partycypacyjny sposob opracowania LSR. Zintegrowane podejscie stato si¢ warunkiem zachowania
spojnosci strategii, jej celow i przedsiewzie¢ ze specyfika obszaru; spdojno$¢ specyfiki obszaru z systemem
ustalonych celow ogdlnych i szczegdélowych zostata zagwarantowana przede wszystkim w drodze szerokiej
konsultacji treSci strategii z reprezentantami roéznych s$rodowisk lokalnych. W procesie opracowania LSR
wykorzystano szereg narzedzi konsultacyjnych co umozliwito osiggnigcie niezbednej zbieznosci pomiedzy trescia
i formg celéw a lokalng hierarchig warto$ci. Dzigki temu zintegrowane zostaty lokalne podmioty tworzac dobrg
podstawe dla wdrozenia strategii. Zintegrowany charakter LSR przejawia si¢ w spojnosci i kompleksowosci
przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach poszczegdlnych celow zawartych w LSR.

Cele LSR wykazuja zintegrowane podejscie poprzez spojnos¢ i kompleksowos¢ celow ogodlnych, celow
szczegotowych a zarazem planowanych przedsigwzie¢. Cel ogolny C.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze LSR w szczegdlnosci sektora turystyki lub rekreacji jest powiazany z celem ogdlnym C.2 Podniesienie
jakosci zycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitat spoteczny. Realizacja celu ogélnego C.2 ma za zadanie
przyczynic si¢ do wzrostu liczby 0sob wyrazajacych zadowolenie z poziomu jakosci zycia na obszarze LSR, a Stanie
si¢ tak jesli zostanie zrealizowany cel ogdlny C.1, gdyz wzrost liczby aktywnych podmiotow gospodarczych na
obszarze LSR przetozy si¢ bezposrednio na wzrost liczby 0sob wyrazajacych zadowolenie z poziomu jakosci zycia
na obszarze LSR.

Komplementarno$¢ celow LSR mozna zaobserwowaé réwniez na poziomie celow szczegotowych. Cel
szczegotowy C.1.1 Tworzenie mozliwosci zatrudnienia, jest powigzany z celem szczegétowym C.1.2. Podniesienie
poziomu innowacji w przedsigbiorstwach. Wigkszo§¢ rozwigzan innowacyjnych w przedsigbiorstwach bedzie
zwigzane z podnoszeniem kompetencji 0sob w nich zatrudnionych oraz z zwiekszeniem zatrudnienia. W ramach celu
szczegotowego C.2.1 Rozwodj obszaru w szczegélno$ci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa
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zaobserwowano powigzanie z celem szczegdtowym C.2.2 Rozwdj aktywnosci mieszkancow obszaru LSR.
Powstanie nowej infrastruktury lub rozwijanie istniejgcej jest powigzane z pobudzeniem aktywno$ci na obszarze
LSR. Odnowione lub zaadaptowane obiekty zabytkowe lub nowa infrastruktura rekreacyjna, turystyczna i kulturalna
przyczynig si¢ do powstawania nowych inicjatyw i dziatan aktywizujacych na obszarze LSR. Podjecie takich dziatan
nie byto by mozliwe bez wspomnianej wczesniej infrastruktury, ktdra jest niezwyklym bodzcem dla mieszkancow i
spolecznosci lokalnej do podejmowania roznorodnych inicjatyw.

Zintegrowanie przejawia si¢ rowniez w ramach przedsiewzig¢. Przedsiewziecie P.2.1.1 Tworzenie i/lub
rozwoj niekomercyjnej infrastruktury (...) oraz przedsigwzigcie P.2.1.2 Renowacja i/lub restauracja obiektow
zabytkowych (...) moga generowaé powstawanie miejsc pracy co jest zwigzane z realizacja celu szczegdtowego
C.1.1. Tworzenie mozliwosci zatrudnienia, Przedsigwzigcie P.2.1.2 Renowacja i/lub restauracja obiektow
zabytkowych (...) jest powigzane z P.2.1.3. Promocja dziedzictwa lokalnego lub obszaru LSR, gdyz renowacja
obiektu znajdujacego si¢ na obszarze LSR przyczyni si¢ do jego promocji, a z drugiej strony bedzie mogt by¢
wykorzystywany w celach promocyjnych. Tworzenie mozliwosci zatrudnienia, a co za tym idzie realizacja
przedsiewzig¢ P.1.1.1 oraz P.1.1.2 zwigzanych z powstawaniem miejsc pracy jest rOwniez powigzany z P.2.2.2, gdyz
osoby biorgce udziat w szkoleniach zwigkszajg swoje szanse na podjecie pracy lub samo zatrudnienie.

Zintegrowane podejscie mozemy rowniez zaobserwowa¢ w odniesieniu do réznorodnych metod jakie
zostaty zastosowane w odniesieniu do zidentyfikowanych problemow. Bezrobocie, brak miejsc pracy w tym dla osob
z grup defaworyzowanych bedzie zwalczane dzigki tworzeniu nowych mikro i malych przedsiebiorstw, ale rowniez
poprzez rozwijanie juz istniejacych przedsiebiorstw i wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych. Problem zwigzany
z niewystarczajacg infrastrukturg rekreacyjna, turystyczng i kulturalng oraz niewystarczajacg baza noclegowa bedzie
rozwigzywany poprzez budowe nowych oraz rozwijanie istniejacych obiektéw infrastruktury na obszarze LSR oraz
remont lub/i adaptacje obiektow zabytkowych. Powyzsze przyczyni si¢ do promocji dziedzictwa lokalnego i obszaru
LSR, a tym samym do zmnigjszenia probleméw zwigzanych ze staba promocja obszaru oraz monotematycznoscia
oferty kulturalnej. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych, w tym ze wzgledu na
dostep do rynku pracy bedzie mozliwe dzigki dziataniom aktywizujacym i szkoleniom w ramach przedsigwzie¢ do
celu szczegodtowego C.2.2 ale takze celu szczegdtowego C.1.1 zwigzanego z tworzeniem miejsc pracy.

Wykorzystanie réznorodnych metod sprawia, iz w dzialania zwigzane z realizacja LSR zaangazowani
zostana rézni partnerzy i sektory. Podejscie zintegrowane w ramach LSR uwzglednia zawigzanie partnerstw
W réznych sektorach dla zrealizowania projektow. W rezultacie takiego podejscia bedzie mozna zaobserwowac
integracje podmiotéw z sektora gospodarczego, spolecznego, publicznego i mieszkancow. Wiele dzialan
zaplanowanych do zrealizowania nie bedzie mozliwe wlasnie bez zawigzania wspolpracy. Tworzona wspolpraca
obejmowac¢ moze JST, NGO oraz sektor gospodarczy. Realizatorami dziatan b¢da zar6wno samorzady gmin, jak
i organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne. Realizacja celu szczegdtowego C.2.2. Rozwoj aktywnos$ci
mieszkancow obszaru LSR, w ktory z pewnos$cig zaangazuje si¢ sektor spoteczny nie bedzie mozliwy bez wspotpracy
z sektorem publicznym i sektorem gospodarczym, odpowiedzialnym ze realizacje¢ celu C.2.1. Rozw6j obszaru w
szczegblnosci w kierunku (...). Realizacja celow szczegdtowych C.1.1 1 C.1.2 nie bedzie mozliwa bez zawigzania
partnerstwa na linii przedsigbiorca — nauka, tak aby mozliwa byla realizacja projektow innowacyjnych w
przedsigbiorstwach. Poprzez realizacj¢ celow zawartych w LSR nastapi zintegrowanie réznych zasobéw, np.
dziedzictwa kulturowego, promujacych lokalne zasoby i przyczyniajacych si¢ do pozytywnych zmian na obszarze
LSR. Dzi¢ki takiemu podej$ciu zawigzana zostanie wspélpraca miedzy réznymi branzami dzialalnosci
gospodarczej: sekcja G (handel hurtowy i detaliczny), sekcja I (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami
gastronomicznymi) oraz sekcja R (dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja).

Zintegrowane podejscie niniejszego dokumentu znajduje rowniez odzwierciedlenie w tabelarycznej matrycy
logicznej powigzan i diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow 1 wskaznikow znajdujacej sie
w rozdziale 1V Analiza SWOT niniejszej strategii. Zamieszczona tam tabela ukazuje w sposob szczegotowy
powiazania pomigdzy analiza SWOT, celami i przedsigwzigciami. Zidentyfikowane problemy oraz wyzwania
spoleczno-diagnostyczne znalazty odzwierciedlenie w celach ogodlnych, szczegotowych 1 przedsiewzigciach dajac
spojny i kompleksowy obraz. Cele szczegdtowe oraz przedsigwzigcia zawarte w Strategii Rozwoju Lokalnego LGD
na lata 2014-2020 sg zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020, dotyczacymi innowacyjnosci,
zmian klimatu oraz ochrony $rodowiska.
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Tabela 26. Spojnos¢ z dokumentami nadrzednymi.
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spotecznos¢ LGD

lub rekreacji

Strategia
Rozwoju
Gminy
Andrychéw
na lata
2014-2020

Wadoviana

Cel
strategiczny:
Konkurencyjna
i innowacyjna
gospodarka
powiazana

z efektywnym
systemem
edukacji i
aktywnoS$cig
mieszkancow

Strategia
Rozwoju Gminy
Wadowice
na lata
2014-2020

Cel strategiczny
3.1 - rozwoj
przedsiebiorczosc
i - zmiana
Jakosciowa

Program
Aktywnosci
Lokalnej
Gminy
Andrychow
na lata 2013-
2015

Strategia
Rozwigzywania
Problemow
Spotecznych w
Gminie
Wadowice
na lata 2014-
2020

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Matopolskiego
(kierunki rozwoju)

14

Rozwdj ksztatcenia
zawodowego i
wspieranie
zatrudnienia

15

Wzmacnianie i
promocja
przedsigbiorczosci
5.2

Rozwoj
gospodarczy
matych i §rednich

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Matopolskiego

Of priorytetowa
3
Przedsigbiorcza
matopolska

Cel tematyczny
3. Wzmacnianie
konkurencyjnosci
MSP.

Of priorytetowa
6 Dziedzictwo
regionalne

Cel tematyczny
8. Promowanie

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego
2010-2020:
Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie

Cel 1.
Wspomaganie
wzrostu
konkurencyjnosci
regionow
,.konkurencyjnos¢

Strategia na rzecz
inteligentnego i
zréwnowazonego
rozwoju
sprzyjajacego
wlaczeniu
spotecznemu
Europa 2020
Rozwdj
sprzyjajacy
W laczeniu
spolecznemu —
gospodarka
charakteryzujaca si¢
wysokim poziomem
zatrudnienia
i zapewniajaca
Spojnose
gospodarcza,
spoteczng
i terytorialng

miast oraz terenéw | trwalego i Projekt przewodni:
wiejskich wysokiej jakosci ,,Program na rzecz
zatrudnienia oraz nowych
wsparcie umiejetnosci
mobilnosci i zatrudnienia”
pracownikow
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Cel
strategiczny:
Wysoka
dostepnosc
komunikacyjna
gminy dla
konkurencyjno
sci
gospodarczej
i spojnosci
regionalnej
Cel
strategiczny:
Wysoka
atrakcyjnosc¢
turystyczna

i rekreacyjna
gminy

Cel
strategiczny:
Doskonalenie
jakosci ustug
publicznych
oraz
wzmacnianie
kapitatu
spolecznego
Cel
operacyjny
111.2 Rozwdj
oferty
kulturalnej
Cel
strategiczny:
Doskonalenie
jakosci ustug
publicznych
oraz

Cel strategiczny:
2.1 Gmina
wygodna do
zycia -
dostepnosé
komunikacyjna

i Transportowa
1.4 cyfrowy
kapitat spoteczny
1.3 spojnosc¢
spoteczna

1.1
Spoteczenstwo
obywatelskie -
wzrost
kompetenciji -
rozwoj kapitatu
ludzkiego

Cel strategiczny:
2.1 Gmina
wygodna do
zycia

- ochrona
przestrzeni
kulturalnej

i tozsamosci
lokalnej

- duza i mala
infrastruktura
sportu

i rekreacji

1.2 Jakos¢

1 dostepnosc
ustug w
obszarach:
zdrowie — kultura
-rekreacja/ sport
Cel strategiczny:

Cel glowny
Zwigkszenie
aktywnosci
zyciowej lub
spolecznej
mieszkanco
w Gminy
Andrychow
VA
szczegblnym
uwzglednieni
em 0sob
zagrozonych
wykluczenie
m lub
marginalizac
ja.

Cel glowny
Zapewnienie
mieszkancom
wysokiego
poziomu i
jakosci zycia,
ochrony zdrowia
i
bezpieczenstwa
oraz rOwnego
dostepu do
kultury i
edukacji

3.3

Zwickszenie
dostepnosci
transportowej
obszaréw

0 najnizszej
dostepnosci

w regionie

3.5

Rozwoj
infrastruktury dla
spoteczenstwa
informacyjnego
6.3

Poprawa
bezpieczenstwa
spotecznego:
integrujaca polityka
spoteczna

7.2

Ksztattowanie i
rozw0j aktywnosci
obywatelskiej oraz
wzmacnianie
kapitatu
spotecznego

2.1

Ochrona
matopolskiej
przestrzeni
kulturowej

2.2
Zrownowazony
r0ZwWoj
infrastruktury oraz

Os priorytetowa
6: Dziedzictwo
regionalne

Cel: podniesienie
atrakcyjnosci

i
konkurencyjnos$ci
regionu w oparciu
0 zasoby
dziedzictwa
regionalnego

Of priorytetowa
9: regiony spojnie
spotecznie

Cel: wzrost
spojnosci
wewnatrzregional
nej w wymiarze
spotecznym

i zdrowotnym
Cel tematyczny
9.

Promowanie
wlaczenia
spotecznego,
walka z
ubostwem

i wszelka

dyskryminacja

Cel 2.

Budowanie
spojnosci
terytorialnej

1 przeciwdzialanie
marginalizacji
obszarow
problemowych
,»SpOjnose”

Rozwoj
sprzyjajacy
wlaczeniu
spolecznemu —
gospodarka
charakteryzuja
ca si¢
wysokim
poziomem
zatrudnienia i
zapewniajaca
spojnosé
gospodarcza
, spoteczng
1 terytorialng
Projekt przewodni:
»Buropejski
program walki z
ubdstwem”
Zréwnowazony
rozwoj —
wspieranie
gospodarki
efektywniej
korzystajacej z
zasobow, bardziej
przyjaznej
srodowisku i
bardziej
konkurencyjnej
projekt przewodni:
Projekt przewodni:
»Buropa efektywnie
korzystajaca z
7asobow”
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wzmacnianie
kapitatu
spolecznego
Cel
operacyjny
111.3 Poprawa
stanu
srodowiska
naturalnego

2.1 Gmina
wygodna do
zycia

- wzorcowa
jakosc
srodowiska

komercjalizacja
ushlug czasu
wolnego

2.4

Wzmocnienie
promocji
dziedzictwa
regionalnego oraz
oferty przemystow
czasu wolnego

45

Rozwoj Matopolski
Zachodnigj

6.1

Poprawa
bezpieczenstwa
ekologicznego oraz
wykorzystanie
ekologii dla
rozwoju
Matopolski

Zrodto: opracowanie wlasne
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X1. MONITORING | EWALUACJA

Skutecznos¢ realizacji LSR, w tym osiggnigcie okreslonych celéw i efektdw, wigze si¢ nierozerwalnie
z koniecznoscig biezacego monitorowania oraz okresowej ewaluacji podejmowanych dziatan.

Monitoring funkcjonowania LGD bedzie przeprowadzany przez pracownikow Biura LGD oraz przez Zarzad
LGD, a wigc przez podmioty wewnetrzne.

Monitoringowi beda podlegac takie elementy jak: 1. Harmonogram ogtaszanych konkursow; 2. Budzet LSR;
3. Wskazniki realizacji LSR; 4. Zainteresowanie strong internetowa LGD; 5. Pracownicy Biura oraz funkcjonowanie
Biura LGD.

Za ewaluacje wdrazania LSR odpowiedzialny bedzie powotany specjalnie do tego, przez Zarzad LGD,
Zespot ds. Ewaluacji LSR, w sktad ktérego wchodzi¢ moga przedstawiciele Zarzadu LGD, Rady LGD, Komisji
Rewizyjnej, eksperci zewngtrzni wybrani w drodze konkursu przez Zarzgd LGD oraz inne osoby i podmioty, ktore
zglosza sie 1 wyraza che¢ wspolpracy. Zebraniem niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji danych zajmie sie
Biuro LGD.

Ewaluacji beda podlegaty takie elementy jak: 1. Dzialalnos¢ LGD, Funkcjonowanie Biura i pracownikow;
2. Skuteczno$¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej; 3. Stopien realizacji celow LSR i stopien realizacji
wskaznikow; 4. Harmonogram rzeczowo-finansowy; 5. Budzet LSR.
LSR planuje wykorzystanie nastgpujacych kryteriow ewaluacji:
trafnosc¢;
efektywnos¢;
skutecznos¢;
oddzialywanie/wptyw;,
trwatos¢ efektow.

Zostanie przeprowadzona rowniez ewaluacja zewnetrzna, wynikajagca z umowy ramowej. Ewaluacje
zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ zewngtrzny ewaluator. Realizacja badania odbywa si¢ jednokrotnie —w 2021 r.
Ewaluacja zewngtrzna moze zosta¢ zlecona wspoélnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewodztwa.

Ewaluacja zewnegtrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszaréw badawczych:

e ocena wptywu na kapitat spoteczny;
przedsigbiorczos¢;
turystyka i dziedzictwo kulturowe;
grupy defaworyzowane;
innowacyjnos¢;
projekt wspotpracy;
ocena funkcjonowania LGD;
ocena procesu wdrazania;

e warto$¢ dodana podejscia LEADER.

Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie
analizy danych zastanych, badan jako$ciowych oraz badan ilosciowych.

W wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzadzony zostanie raport.

Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Celem zastosowania monitoringu i ewaluacji jest zbadanie czy LGD w sposob wiasciwy realizuje postawione
przed sobg zalozenia. State monitorowanie i okresowa ewaluacja pozwoli na podniesienie jakosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan a wnioski wyciggane z analizy zebranych w trakcie monitoringu i ewaluacji danych,
pozwolg na szybka i sprawng odpowiedZ na dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania spoteczno-gospodarcze na
terenie LGD.

Szczegotowe zasady monitoringu oraz ewaluacji zostaly sformutowane w ,,Procedurze monitoringu
i ewaluacji”.

XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udost¢pnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz.U. 2013,
poz. 1235, tj. z pézn. zm.) Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana” zwrocito si¢ do Regionalnej
Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Krakowie z prosba o uzgodnienie koniecznosci przeprowadzenia strategicznej
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oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu dokumentu ,,Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ dla obszaréw wiejskich Gminy Wadowice i Andrychow na lata 2014-2020”.

W odpowiedzi na wystosowane zapytanie Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie stwierdzit, iz
przedtozony projekt dokumentu, z uwagi na ogdlny charakter przewidzianych do realizacji dzialan oraz brak
mozliwosci oceny wystgpienia znaczacego oddzialtywania na srodowisko w tym obszary Natura 2000, nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $srodowisko w mysl przepisow ustawy o udostgpnianiu
informacji o S$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. Nr 199, poz. 1227).
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ZALACZNIKI DO LSR
ZALACZNIK NR 1. PROCEDURA AKTUALIZACIJI LSR
PROCES AKTUALIZACIJI LSR

Wdrazanie i aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznos¢ sa ze soba Scisle powigzane.
Decyzja o aktualizacji dokumentu bedzie podejmowana na podstawie oceny procesu wdrazania oraz uwarunkowan,
wpltywajacych na ten proces. Aktualizacja bedzie wynikiem analizy:

— zmiany uwarunkowan rozwojowych obszaru LSR — wewnetrznych, zewngtrznych oraz aspiracji i oczekiwan
lokalnych podmiotéw,

— efektow realizacji przedsiewzig¢ zaplanowanych w LSR,

— skuteczno$ci organizacji promocji i wsparcia wdrazania strategii.

Aktualizacja LSR, bedzie wspomagana poprzez wykonywanie:

— Monitoringu uwarunkowan rozwoju obszaru operacyjnego LGD, a przede wszystkim tych zawartych
w analizie SWOT. Skoro cele i przedsiewzigcia wynikajg bezposrednio z przeprowadzonej analizy, zmiana
uktadu silnych i stabych stron wewnatrz obszaru, oraz szans i zagrozen w jego otoczeniu, prowadzi¢ moze
do zmian tres¢ catej strategii, lub jej czesci, adekwatnie do powstatych zmian.

— Monitoringu przedsiewzig¢ wdrazajacych strategie, w kontekécie realizowanych celéw strategii.
Przedsigwzigcia, sg sposobem osiggania celow, a ich realizacja powinna by¢ na biezaco identyfikowana.
Szczegolnie dotyczy to takich obszarow jak: skuteczno$¢ osiagania wynikow zakladanych bezposrednio
w ramach przedsigwzig¢, skuteczno$¢ osiggania celow ogolnych i szczegotowych strategii na skutek
realizacji przedsiewzie¢, dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsigwziec i zawartych
w nich zadan, poziomu zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach
przedsiewzigc.

— Monitoringu organizacji promocji i wsparcia wdrazania strategii, jako warunku skutecznego zarzadzania
procesem. Lokalna grupa dziatania, w celu odpowiedniego wdrozenia LSR, zadba¢ musi o skuteczng jej
promocje ws$rod podmiotow lokalnych, oraz udzieli¢ wsparcia merytorycznego i technicznego
W przygotowaniu przez podmioty jak najwyzszej jakosci projektow, jakie beda w ramach LSR realizowane.

W wyniku prowadzonych analiz aktualizacja LSR moze nastgpi¢ okresowo — na poczatku roku kalendarzowego, po
dokonaniu podsumowania wykonania LSR za rok poprzedni lub tez doraznie — jako skutek istotnych zmian
uwarunkowan jej wdrazania.

Aktualizacja LSR — w zaleznosci od potrzeb — moze za sobg pocigga¢ zmiany strategii w zakresie:

— zmiany przedsiewzig¢ (wyeliminowanie przedsigwzie¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem beneficjentow,
ograniczenie tych przedsiewzig¢ dla ktorych udato si¢ uzyskac pozadane efekty etc.),

— zmiany celow (oraz ponowne zdefiniowanie przedsiewzigc),

— kompleksowego przeformutowania strategii przez powtorzenie partnerskiego procesu budowania.

Od poziomu koniecznych modyfikacji w LSR bedzie zalezat wymagany udzial podmiotow lokalnych

w formutowaniu zmian. W przypadku samej zmiany przedsigwzi¢¢, decyzje podejmie Zarzad Stowarzyszenia LGD
»Wadoviana” na wniosek Rady zawsze po zasiggnigciu opinii lokalnych $rodowisk, wykorzystujac w tym celu
metody partycypacji spotecznej opisane w LSR. W przypadku zmiany celow, konieczne bedzie uruchomienie
procesu konsultowania, przed wprowadzeniem zmian. W sytuacji kompleksowych zmian powielony zostanie proces
partycypacji zastosowany podczas budowania dokumentu.

Partnerskie zasady, beda obecne rowniez w procesie aktualizacji. Przejawiaja si¢ one w zapewnieniu
odpowiedniej promocji i udzialu spotecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie metod partycypacji opisanych
w odpowiednim rozdziale LSR.

Kazdorazowo zmiany wymagaja akceptacji Zarzadu Stowarzyszenia LGD ,,Wadoviana”.
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ZALACZNIK NR 2. PROCEDURA MONITORINGU I EWALUACIJI
Tabela 1. Elementy, ktore beda monitorowane.

Elementy

poddane

Wykonawca
badania

Zrédha danych i
metody ich

Czas i okres
pomiaru

Analiza i ocena danych

badaniu

zbierania

przez pracownikow
biura doradztwa

Harmonogram | Biuro LGD Rejestr Raz na Zgodno$¢ oglaszanych
oglaszania (ocena ogloszonych kwartat konkurséw z przyjetym
konkursow wlasna) konkursow harmonogramem konkurséw
LSR, ocena stopnia realizacji
zadah wdrazanych w ramach
LSR
Budzet LSR Biuro LGD Dokumentacja Raz na Stopien wykorzystania budzetu
(ocena wiasna LGD, kwartat przeznaczonego na wdrazanie
wilasna) informacja LSR w odniesieniu do $rodkow
z Samorzadu zakontraktowanych
Wojewodztwa
Wskazniki Biuro LGD Ankiety Raz na Stopien realizacji wskaznikow
realizacji LSR (ocena monitorujgce kwartat produktu i rezultatu
wlasna) beneficjentow,
dokumentacja
wiasna LGD
Zainteresowanie | Biuro LGD Licznik odwiedzin | Raz na Skutecznos¢ przekazywania/
strong LGD (ocena strony kwartat uzyskiwania informacji na
wlasna) internetowej, dane temat dziatalnosci LGD
od administratora
strony internetowej
Pracownicy Zarzad LGD | Anonimowe Raz na Ocena pracy pracownikow,
Biura LGD, ankiety od kwartat sposob przekazywania
funkcjonowanie odbiorcow istotnych informacji
Biura Zarzadu swiadczonego potencjalnym beneficjentom,

pomoc w rozwigzywaniu
probleméw, jakosc¢ i
efektywnos¢ §wiadczonego
doradztwa

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela 2. Elementy podlegajace ewaluacji.

Dziatalnos¢

LGD, pracownicy
i funkcjonowanie
biura

Zespot ds. ewaluacji
(ocena zewnetrzna)
lub Biuro LGD
(ocena wtasna)

Badania ankietowe, opinie
beneficjentow, rozmowy
Z mieszkancami na
otwartych spotkaniach,
wywiady z
whioskodawcami.

Ocena roczna w latach 2016—
2022, dokonywana w pierwszym
kwartale roku kolejnego,

I pétrocze 2023 do konca 11
kwartatu 2023.

Ocena skutecznosci,
efektywnosci, trafthosci,
trwalo$ci oraz wplywu
dziatalnosci prowadzonej przez
Stowarzyszenie w odniesieniu
do zatozen LSR.

Skutecznosé¢
promocji

i aktywizacji
spotecznosci
lokalnej

Zespot ds. ewaluacji
(ocena zewnetrzna)
lub Biuro LGD
(ocena wlasna)

Badania ankietowe wsrod
mieszkancow, prowadzone
bezposrednio, za
posrednictwem strony
internetowej
Stowarzyszenia.

Ocena roczna w latach 2016—
2022, dokonywana w pierwszym
kwartale roku kolejnego,

I potrocze 2023 do konca III
kwartatu 2023.

Ocena skutecznosci,
efektywnosci, trafnosci,
trwatos$ci oraz wptywu dziatan
promocyjnych i
aktywizacyjnych
podejmowanych przez LGD.

Stopien realizacji

Zespot ds. ewaluacji

Ankiety beneficjentow,

Ocena dwuletnia, dokonywana w

Ocena trafnosci zalozen

celow LSR — (ocena zewnetrzna) sprawozdania pierwszym kwartale roku realizowanych w ramach LSR.

stopien realizacji | lub Biuro LGD beneficjentow. kolejnego, Okreslenie skutecznosci

wskaznikow. (ocena wiasna) Dokumentacja wlasna LGD | I potrocze 2023 do konca III osiggania poszczegolnych
kwartatu 2023. celow.

Harmonogram Zespot ds. ewaluacji | Dokumentacja wtasna Raz na kwartat. Ostatnia Ocena trafnosci, efektywnosci

rzeczowo- (ocena zewnetrzna) LGD. wykonywana w pazdzierniku i skutecznos$ci ogtaszanych

finansowy LSR.

lub Biuro LGD
(ocena wiasna)

2023 roku.

i realizowanych projektow w
odniesieniu do harmonogramu
okreslonego w LSR.

Budzet LSR

Zespot ds. ewaluacji
(ocena zewnetrzna)
lub Biuro LGD

(ocena wtasna)

Dokumentacja wtasna
LGD.

Raz na kwartat. Ostatnia
wykonywana w grudniu 2023
roku.

Ocena skutecznosci i
efektywnosci wydatkowanych
srodkow finansowych z
przyznanego budzetu na
poszczegodlne zadania.

Zrodto: opracowanie wlasne
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ZALACZNIK NR 3 PLAN DZIALANIA WSKAZUJACY HARMONOGRAM OSIAGANIA POSZCZEGOLNYCH WSKAZNIKOW PRODUKTU
| REZULTATU

Tabela 1. Plan dzialania w ramach poddzialania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” oraz 19.3
»Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalna grupa dzialania”.

S Lata 2016-2018 2019-2021 2022 2024 e
nr

Wspieranie rozwoju >
przedsiebiorczosci na obszarze == = | = o = > =0 | = =
LSR, w szczegdlnosci sektora NG| 8% |20 NSl 82 |20 NSl 82|20 gl 8 —3
turystyki lub rekreacji N Kaznik PE|SF |8x |BE|=2F |8x |YE|=F|ox QE| ES g
ysty 4 azwa wskaznika S - | 85 < D S | 85 < D S | 8% | €2 S&€N 3m =
SE|2€ | g0 | Eg|SE g0 g S8 gm (852 %z B
=288 | =2 =2l RE |2 z2| S E |3 TS E 4

Cel szczegétowy 1.1 Tworzenie mozliwosci zatrudnienia
Liczba utworzonych miejsc Reali
5 0 0 0
Wskaznik rezultatu pracy (ogotem) 8 44% 7 83% 33 | 100% 48 |_2is
Przedsiewziecie 1.1.1 —— ogeracj | pelzee e Reali
A : utworzeniu nowego 0 0 0 370
Zakladanie nowych mikro dsichi 3 43% | 37500 3 86% | 37500 | 21 | 100% | 295 727 27 797 z.
i malych przedsigbiorstw g przedsigbiorstwa LSR
Przedsiewziecie 1.1.2 'g Liczba. operchi G ES 375 295 997 Reali
Rozwéj mikro i malych & roz“g’l.“;?tme”ceg" 5 50% | 400 3 80% | gop | 12 |100% | 30000, | 20 = z.
przedsiebiorstw EE BEZESERlORE LSR
:g Liczba operacji polegajacych
Przed?(;wzu;ae 1,.1.3 = | narozwoju d_zwialnosm 33923 33 923 Reali
Rozwoj produktow gospodarczej, 0 0% 0 1 100% 1 0 100% 0 1 11 z.
lokalnych wykorzystujacych potencjat ' ' LSR
produktéw lokalnych
Razem wskazniki produktu dla celu szczegolowego 1.1 412 500 206 423,11 693 461 1402 384,11

Cel szczegolowy 1.2 Podniesienie poziomu innowacji w przedsiebiorstwach
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Wskazniki rezultatu

Przedsiewziecie 1.2.1
Wprowadzanie do
przedsiebiorstw
innowacyjnych rozwiazan
poprzez inwestycje i/lub
szkolenia

Wskazniki produktu

Razem wskazniki produktu dla celu szczeg6lowego 1.2

Razem wskazniki produktu dla celu ogélnego

PROW

Liczba utworzonych miejsc Reali
pracy w przedsiebiorstwach, 50% 100 0 100% 2 7
ktc’)re.wdquyly innowacyjne % LSR
rozwigzania
Liczba os6b, ktore podniosty 100 Reali
kompetencje z zakresu 25% % 0 100% 2 z
innowacyjnych rozwigzan LSR
Liczba projektow wspolpracy Proj.
skierowanych do 100 100 Wsp6
przedsi¢biorcow z zakresu % % e 100 . Iprac
innowacyjnych rozwiazan y
Liczba innowacyjnych Reali
operacji wdrazanych przez 25% | 21875 10071 9234 | o |100% | o© 1 |31109| 2
przedsigbiorstwa, ktore % LSR
otrzymaty wsparcie
Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy 100 Proj.
migdzynarodowej w zakresie 458333 100 0 0 100% 0 1 4583, | Wspd
innowacyjnych rozwiazan % ' % 33 Iprac
poprzez inwestycje i/lub y
szkolenia
26 458,33 9234 0 35 692,33
438 958,33 305 657,11 693 461 1438 076,44
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR 143349311
% budzetu poddzialania Realizacja LSR
57,04%
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CEL OGOLNY nr 2
Podniesienie jakosSci Zycia
w oparciu o walory
turystyczne lub kapital
spoleczny

Cel szczegolowy 2.1 Rozwoj obszaru w szczegélnosci w Kier

Wskazniki rezultatu

72

Nazwa
wskaznika

Wzrost liczby os6b
odwiedzajacych zabytki i
obiekty niekomercyjnej i
ogolnodostepne;j
infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej lub kulturalnej

Warto$¢ z

jedn. miary

400

2016-2018

% realizacji
narastajgco
wsparcie w

43 %

EURO

unku turystyki, rekreacji, kultury i

Warto$¢ z
jedn. miary

400

2019-2021

% realizacji
narastajaco
wsparcie w

dziedzictwa.

87 %

EURO

jedn. miary

Wart. z

300

2022 -2024

% realizacji
narastajaco
wsparcie w

100
%

EURO

RAZEM 2016-

2024

Razem
wartos¢
wskaznika

1100

Suma
w EURO

Poddzialanie

Realiz
.LSR

Liczba oséb, ktore
skorzystaty ze
szkolen/wyjazdow
studyjnych dot. wspotpracy
w zakresie ustug
turystycznych

15%

19

58%

19

100
%

45

Realiz
.LSR

Liczba projektow
wspotpracy
wykorzystujacych lokalne
zasoby: przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty
lokalne

100%

100%

100
%

Proj.
wspot
pracy

Liczba projektow
wspotpracy skierowanych
do

przedsigbiorcow, grup
defaworyzowanych
(okreslonych w LSR) lub

turystow

100%

100%

100
%

Proj.
wspot
pracy




P.2.1.1 Tworzenie i/lub
rozwoj niekomercyjnej
i ogolnodostepnej
infrastruktury
rekreacyjnej,
turystycznej lub
kulturalnej, w tym
wykorzystujacej
innowacyjne
rozwiazania

P.2.1.2 Renowacja i/lub
restauracja obiektow
zabytkowych i ich
otoczenia, w tym

z wykorzystaniem
innowacyjnych
rozwigzan

Wskazniki produktu

Liczba nowych lub
rozwini¢tych obiektow
niekomercyjnej i
ogolnodostepne;j
infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej lub kulturalnej,
w tym wykorzystujacych
innowacyjne rozwiazania

40%

210 000

80%

210 000

100
%

371671

791 67

Realiz
.LSR

Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy w
zakresie infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej

0%

100%

Liczba LGD
uczestniczacych w
projekcie wspotpracy

0%

100%

171 000

100
%

100
%

171
000

Proj.
Wspot
pracy

Liczba zabytkow i ich
otoczenia poddanych
pracom renowacyjnym lub
restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii, z
wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan

40%

100 000

100%

97 866

100
%

197
866

Realiz
.LSR
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Liczba inicjatyw/dziatan .
g e 6 | 75% |3495364| 2 | 100% 221425 o |20 o 8 17‘;989 REZ'I';
lokalne lub obszar LSR ’ 0 ’ '
P.2.1.3 Promocja Liczba zrealizowanych 100 Proj.
dziedzictwa lokalnego projektow wspotpracy 2 | 100% | 7625 0 | 100% 0 0 % 0 2 7625 | wspot
lub obszaru LSR krajowej ’ pracy
Liczba zrealizowanych 100 9083 Proj.
projektow wspotpracy 2 100% | 9 083,33 0 | 100% 0 0 o 0,00 2 33 " | wspot
miedzynarodowej 0 pracy
P'z'];';" WSpieranlie . Liczba szkolen/wyjazdow
wspolpracy w zakresie studyjnych dot. wspot 100 Realiz
$wiadczenia ustug w zakresie wstig |1 [100% |06 U g 1 |10763 | .LSR
turystycznych turystycznych
Razem wskazniki produktu dla celu szczegélowego 2.1 372 424,97 493 090,25 371671 1237 186,22
Cel szczegolowy 2.2 Rozwdj aktywnosci mieszkancow obszaru LSR
Liczba 0s6b uczestniczacych Realiz.
w G emingn ATy | g | gy 43 | 100% 0 | 100% 100 IR
spolecznos¢ lokalng
Liczba 0s6b uczestniczacych
w dziataniach informacyjno-
edukacyjnych w zakresie Realiz
ochrony érodowiska i/lub 30 | 75% 10 | 100% 0 | 100% 40 LSR
Wskazniki rezultatu przeciwdziataniu negatywnym
zmianom klimatu
Liczba projektow wspotpracy Proj.
wykorzystujacych lokalne Wspot
zasoby: przyrodnicze, 2 | 100 o | 100% 0 | 100% 2 pracy
kulturowe, historyczne, %
turystyczne, produkty lokalne
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P.2.2.1 Realizacja
dzialan

aktywizujacych
spotecznosc¢ lokalna,
w tym grupy
defaworyzowane

Wskazniki produktu

Liczba projektéw wspotpracy Proj.
skierowanych do Wspot
przedsigbiorcow, grup 5 100 0 | 100% 100% | 0.00 2 pracy
defaworyzowanych %
(okreslonych w LSR) lub
turystow
Liczba osob, ktore otrzymaty
wsparcie po uprzednim &
udzieleniu 120 89 £
indywidualnego doradztwa w 25 | 49% 20 | 88% 11% 747 80 =
zakresie ubiegania si¢ o ' 5
wsparcie na realizacj¢ LSR, Z
swiadczonego w biurze LGD §
Liczba 0s6b uczestniczacych %
w spotkaniach informacyjno — o
konsultacyjnych 108 | 50% 108 | 100% 100% | 0,00 | 216 s
g

Liczba 0s6b zadowolonych ze E
DELE prErovEd el | g | gg 87 | 100% 100% | 0,00 | 174 2
przez LGD
Liczba dziatan aktywizujacych Realiz
spoteczno$¢ lokalng, w tym 4 | 57% 10 000 3 | 100% 8 833 100% 0 7 18 833 LSR
grupy defaworyzowane
Liczba zrealizowanych 100 Proj.
projektow wspotpracy 2 % 7625 0 |100% 0 100% 0 2 7625 wspot
krajowej pracy
Liczba zrealizowanych Proj.
projektow wspotpracy 2 130 908333 | 0 |100% 0 100% | 0,00 2 9083,33 | wspot
miedzynarodowej 0 pracy
Liczba osobodni szkolen dla S
organéw LGD 20 | 67% | 2339,16 7 90% 612,50 100% | 173,18 30 3124,84 g E

. —— S 3
;;;:Ejvgislfggdﬁggk"le“ dia 1 o6 | 629% | 304646 | 11 | 88% | 117975 100% | 565,63 | 42 | 479184 | £ £
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P.2.2.2 Dzialania
informacyjno-
edukacyjne w
zakresie ochrony
Srodowiska i/lub
przeciwdzialaniu

negatywnym

zmianom klimatu

Razem wskazniki produktu dla celu szczegolowego 2.2

Razem wskazniki produktu dla celu ogélnego

Razem wdrazanie LSR, projekty wspotpracy i
Aktywizacja spolecznosci lokalnej

Zrodto: opracowanie wilasne

76

Liczba podmiotoéw ktorym 120 96
udzielono indywidualnego 298 | 37% | 150 421,79 | 372 | 83% | 180831,71 | 136 | 100% 483 806 | 452218,33
doradztwa '
Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z 9 |33% | 16599 18 | 100% | 13401 0 | 100% 0 27 30 000
mieszkancami
Liczba dziatan informacyjno-
edukacyjnych w zakresie
ochrony $rodowiska i/lub
przeciwdzialaniu negatywnym 0 o Realiz.
zmianom klimatu. £ 1&0 11196 g e ¢ ¢ L ¢ £ 1L deie LSR
210 310,74 204 857,96 121 703,64 536 872,34
584 472,71 700 382,21 489 203,64 1774 058,56
1023 431,04 1 056 608,21 1132 071,75 3212111




ZALACZNIK NR 4. BUDZET LSR W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE FUNDUSZE EFSI
| ZAKRESY WSPARCIA TJ. REALIZACJE OPERACJI W RAMACH LSR, WDRAZANIE
PROJEKTOW WSPOLPRACY, KOSZTY BIEZACE I AKTYWIZACJE, A W PRZYPADKU LSR
WSPOLFINANSOWANYCH Z EFRROW DODATKOWO ,,PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE

PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020”

Tabela 1. Budzet.

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe ( EURO)
PROW Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr 1303/2013) 2513000

2513000

Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia nr 1303/2013) 209 000 209 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) 460 135 460 135
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e

ywizacja ( 30 000 30 000

rozporzadzenia nr 1303/2013)

Razem 3212135 3212135
Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 2. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020.

Wktad EFRROW  Budzet panstwa Wktad wlasny
bedacy wkladem
krajowych srodkow
publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora

finansow 1 003 286,02 euro
publicznych

1576 750 euro

573 463,98 euro

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora
finans6w

publicznych
Razem 1599 021,89 euro | 573 463,98 euro 340 514,13 euro 2513 000 euro

Zrodto: opracowanie wlasne

595 735,87 euro X 340 514,13 euro 936 250 euro
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ZALACZNIK NR 5. PLAN KOMUNIKACIJI

Plan komunikacji z lokalng spoteczno$cig na lata 2014 - 2023 jest dokumentem okre$lajacym zasady
prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupg¢ Dziatania ,,Wadoviana” w odniesieniu do
srodkow pochodzacych z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 w zwigzku z realizacjg Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020.

Podstawe Planu Komunikacji stanowi przekonanie, iz dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie
i dobrze zrealizowa¢ zadania wynikajace ze Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢. Naczelna
zasadg komunikacji jest przekazywanie mieszkancom obszaru w odpowiednim czasie i z odpowiednim
wyprzedzeniem rzetelnej i wystarczajacej informacji. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej
komunikacji jest jej obustronno$é¢, a wiec komunikacja na linii LGD — spotecznosci lokalne —LGD, co pozwala na
pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatan LGD.
1.WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANALIZY

Przy opracowaniu Planu Komunikacji poddano analizie dotychczas stosowane rozwigzania w zakresie
komunikacji z mieszkancami obszaru. Uwzgledniono wyniki ankiety przeprowadzonej na potrzeby opracowania
LSR na lata 2014-2020 oraz wnioski z badania ewaluacyjnego wdrazania LSR na lata 2009-2015. Temat ten byt
rowniez dyskutowany podczas spotkan konsultacyjno — informacyjnych, gdzie zebrano oczekiwania mieszkancow
w zakresie informowania ich o dziataniach zwigzanych z realizacjg LSR. Uzyskane z powyzszych zrodet informacje
zostaty poddane pod dyskusje podczas spotkan zespotu konsultacyjno-doradczego ds. przygotowywania i wdrazania
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é.

Analiza wynikow ankiet wskazuje, iz dotychczas najczestszym zrodlem pozyskiwania informacji na temat
dzialania Stowarzyszenia byly wydarzenia/ akcje/ imprezy organizowane przez LGD (28,6%) oraz Internet (28,1%).
Znaczng rolg, jako kanat komunikacji, stanowit takze marketing szeptany — znajomi sg zroédlem informacji dla 19,6%
badanych*. Jako najbardziej preferowane kanaty komunikacji®® respondenci wskazuja strony internetowe (40%
respondentdw) oraz poczte elektroniczng (30% respondentow). Ogloszenia prasowe, drukowane broszury i ulotki
oraz kontakt osobisty jako preferowang forme¢ kontaktu wskazuje zdecydowanie nizsza liczba oséb biorgcych udziat
w ankiecie. Dlatego w dziataniach zapewniajacych udziat spotecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane beda
r6zne formy komunikowania zréznicowane w zaleznosci od odbiorcow.

Podczas spotkan konsultacyjno-informacyjnych dot. tworzenia LSR mieszkancy bioracy udziat
W konsultacjach zwrocili uwage na konieczno$¢ gromadzenia bazy e-mailowej osob, ktore sg zainteresowane
uzyskiwaniem biezacej informacji i przesytanie takich informacji z wykorzystaniem poczty elektronicznej. Inna
zaproponowang do wdrozenia przez zesp6t konsultacyjno-doradczy metodg komunikacji z beneficjentami/ wtadzami
LGD lub podmiotami/osobami, ktore wyraza takg chec, jest komunikat sms, czyli informacja przekazywana w formie
krotkiej wiadomosci tekstowe;.

Dotychczasowe dzialania komunikacyjne mozna oceni¢ pozytywnie, dlatego beda one rozwijane
z wykorzystaniem innowacyjnych dziatan zaproponowanych podczas konsultacji z mieszkancami. Szczegodlna
uwaga zostanie zwrdcona na preferowane kanaty komunikacji, tak aby dotrze¢ z informacja do jak najszerszego
grona odbiorcow.

2. CELE DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Glownym celem dzialan komunikacyjnych wynikajacym z przeprowadzonej analizy jest wspieranie
realizacji celow zawartych w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz zbudowanie spdjnego
i pozytywnego wizerunku podejscia RLKS w tym LGD ,,Wadoviana”. Takie podejscie stuzy tez maksymalnemu
i efektywnemu wykorzystaniu srodkoéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej. Poza tworzeniem trwatego
i pozytywnego wizerunku LGD, zatozone dziatania komunikacyjne majg przyczyni¢ si¢ do przyblizenia
mieszkancom idei okreslonych w LSR oraz majg aktywizowa¢ lokalng spoteczno$¢ do wigczenia si¢ w realizacje
LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsigwzigciach. Cel gtéwny bedzie realizowany przez
nastgpujace cele ogélne:

e Podniesienie §wiadomosci spolecznej na obszarze LSR w zakresie funkcji jakie spelnia PROW 2014-2020.

e Upowszechnienie informacji o korzysciach plynacych z wdrazania LSR.

e Pomoc potencjalnym wnioskodawcom (beneficjentom) w procesie pozyskiwania srodkow z PROW 2014-2020
za posrednictwem LGD poprzez profesjonalng informacje, motywacje¢, doradztwo i wsparcie.

e Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji w ramach LGD i pomigdzy LGD, a podmiotami z obszaru objetego
wdrazaniem strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢.

* Raport z badania ewaluacyjnego dziatalnosci LGD ,, Wadoviana”, Grupa ERGO Sp. z 0.0., op. cit., s. 36.

SAnkieta przeprowadzona na potrzeby przygotowania LSR na lata 2014-2020, Badanie ewaluacyjne wdrazania
LSR na lata 2009-2015.
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Powyzsze cele ogdlne realizowane bedg poprzez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym
i wizerunkowym.
3.GRUPY DOCELOWE DZIAEAN KOMUNIKACYJNYCH
Grupy docelowe, do ktorych beda kierowane poszczegdlne dziatania komunikacyjne zostaty okres$lone na podstawie
analizy SWOT i diagnozy obszaru. Wsrdd tych grup sa: mieszkancy obszaru LSR i wchodzace w jej sktad grupy
spoteczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsigbiorcy,
organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy.
Do mieszkancéow obszaru LSR kierowane sa przede wszystkim komunikaty ksztattujace obraz korzysci
wynikajacych z efektywnego wykorzystania srodkéw przewidzianych w LSR, ale rowniez tworzone jest ogdlne
zainteresowanie spoleczenstwa szansa, jakg jest wykorzystanie wsparcia unijnego. W wyniku przeprowadzonej
analizy zdefiniowano grupy defaworyzowane wymagajace szczeg6lnej interwencji na obszarze objetym LSR.
Potrzeby komunikacyjne tej grupy sa bardzo réznorodne, dlatego komunikat powinien by¢ precyzyjne dostosowany
i mie¢ za zadanie pobudzenie 0s6b z tej grupy do dziatania:
1. osoby dlugotrwale bezrobotne — motywowa¢ do pokonywania ograniczen i wprowadzania zmian,
2. kobiety — motywowa¢ do pokonywania ograniczen i wprowadzania zmian,
3. osoby niepelnosprawne — zapewnienie, aby komunikacja z osobami z r6znymi niepelnosprawnosciami byta
taka sama jak w przypadku pozostalych osob,
4. o0soby nieposiadajace kwalifikacji zawodowych — wskazywac¢ mozliwosci podniesienia kwalifikacji,
5. osoby powyzej 50 roku zycia — wskazanie mozliwosci rozwoju dalszej kariery zawodowej, promocja
przedsiebiorczosci 1 samo zatrudnienia,
6. mlodziez - wskazanie mozliwosci rozwoju kariery zawodowej, promocja przedsigbiorczosci i samo
zatrudnienia.
W odniesieniu do grup defaworyzowanych zaplanowano konkretne kanaty przekazu jako najbardziej efektywne:
bezposredni kontakt przez pracownikow OPS i PUP oraz specjalne komunikaty w mediach spotecznosciowych
i prasie tradycyjnej ze wzgledu na réznorodnosc¢ tej grupy i mozliwos¢ odbioru komunikatu.
Faktyczni i potencjalni beneficjenci to grupa bezposrednio zaangazowana we wprowadzanie zmian. Potrzeby
komunikacyjne faktycznych beneficjentow beda dotyczy¢ kwestii $cisle merytorycznych, zwigzanych
z realizowang operacja. Do tej grupy zostanie skierowany komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, tak
aby pobudzi¢ i zmotywowac ich do dalszego korzystania ze sSrodkow unijnych oraz do promowania wtasnej operacji.
Do potencjalnych beneficjentow zostanie skierowany komunikat motywujacy do sktadania wnioskéw. Komunikaty
beda formutowane w sposdb przejrzysty, zrozumialy, bez nadmiernie czesto wystepujacego zargonu urzedniczego.
Do odbiorcow tej grupy mozna zaliczy¢ m.in.: jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcéw, grupy defaworyzowane.
Specyficznymi grupami docelowymi, ktore w zasadzie beda kanatami komunikacji sa media lokalne — prasa i portale
internetowe.
4 DZIALANIA KOMUNIKACYJNE ORAZ ODPOWIADAJACE IM SRODKI PRZEKAZU,
WSKAZNIKI I EFEKTY TYCH DZIALAN
Dziatania komunikacyjne za pomocg ktorych LGD ,,Wadoviana” zamierza skutecznie dotrze¢ do spotecznosci
lokalnych i przekonac je, iz warto aktywnie uczestniczy¢ w biezacej realizacji LSR s3 roznorodne i dostosowane do
potrzeb réznych grup odbiorcéw. System dostgpu do informacji jest zroznicowany zarowno pod wzgledem formy,
tresci jak i zasiegu. Istniejg kanaly i narzedzia komunikacji umozliwiajace dotarcie do informacji o kazdej porze —
informacja skierowana do beneficjentow i potencjalnych beneficjentow jest dostgpna non-stop za posrednictwem
strony internetowej LGD ,,Wadoviana”: www.wadoviana.pl. W planie komunikacji przewidziano rowniez dziatania
innowacyjne, ktore zapewnig dostgp do informacji wszystkim grupom odbiorcéw. Dzigki temu informacja moze
dociera¢ w sposob wielokanalowy i zr6znicowany. Wybrano nastepujace dziatania komunikacyjne:
e Organizowanie szkolen o tematyce dotyczacej PROW 2014-2020, atakze szkolen o charakterze
instruktazowym w zwiazku z oglaszanymi konkursami na wsparcie projektow w ramach LSR.
Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celu ogoélnego: ,,Pomoc potencjalnym wnioskodawcom
(beneficjentom) w procesie pozyskiwania $rodkow z PROW 2014-2020 za posrednictwem LGD poprzez
rofesjonalng informacje, motywacje, doradztwo i wsparcie”.

spotkania bezposrednie, organizacja 35 | - zwickszenie umiejetnosci przygotowania wnioskow
prezentacje multimedialne, szkolen/warszta | aplikacyjnych,
materialy drukowane, ankiety, | tow - aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu
informacje na stronach aktywizujacych | przedsiewzieé¢ dla dobra ogohu,
internetowych, warsztaty spolecznos¢ - zwigkszenie wspolpracy i integracji spotecznosci lokalnych,
tematyczne, porady lokalng - wigczenie spoteczne grup defaworyzowanych,

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,
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http://www.wadoviana.pl/

indywidualne, kontakt
telefoniczny, radio lokalne.

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 przez uczestnikow
(wyniki ankiet po spotkaniach),

- wzmocnienie Kapitatu spotecznego,

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD.

¢ Organizowanie konferencji (seminariow), spotkan informacyjnych o tematyce dotyczacej PROW 2014-
2020, w tym rezultatow wdrazania LSR i najlepszych praktyk i projektow realizowanych w ramach LSR
Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celow ogélnych: ,,Podniesienie $wiadomo$ci spolecznej na obszarze
LSR w zakresie funkcji jakie spelnia PROW 2014-2020 oraz ,,Upowszechnienie informacji o korzysciach ptynacych

z wdrazania LSR”.

spotkania bezposrednie,
prezentacje multimedialne,
materiaty drukowane, ankiety,
informacje na stronach
internetowych, ogloszenia na
portalach spotecznosciowych,
ogloszenia w siedzibach
instytucji publicznych, radio
lokalne

organizacja 4
konferenciji, 10
spotkan/seminar
iow dot. PROW
2014-2020

- aktywizacja spolecznosci lokalnej w podejmowaniu
przedsiewzig¢ dla dobra ogoétu,

- zwickszenie wspotpracy i integracji spotecznosci lokalnych,
- wilaczenie spoleczne grup defaworyzowanych,

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 przez uczestnikow
(wyniki ankiet po spotkaniach),

- poszerzenie oferty edukacyjnej/ kulturalnej,

- promocja obszaru LGD,

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD.

e Organizowanie konkurséw zwigzanych z PROW 2014-2020, a zarazem promujacych LSR.
Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celow ogélnych: ,,Podniesienie swiadomosci spolecznej na obszarze
LSR w zakresie funkcji jakie spelnia PROW 2014-2020”, ,,Upowszechnienie informacji o korzysciach ptynacych

Z wdrazania LSR”.

materialy drukowane,
spotkania bezposrednie,
ankiety, informacje na
stronach internetowych, radio
lokalne.

organizacja 4
konkurséw
zwigzanych z
PROW 2014-
2020

- aktywizacja spotecznosci lokalnej,

- zwiekszenie wspolpracy i integracji spotecznosci lokalnych,
- wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych,

- korzystne zmiany w postawach obywatelskich,

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 przez uczestnikow
(wyniki ankiet po spotkaniach),

- poszerzenie oferty edukacyjnej/ kulturalnej,

- promocja obszaru LGD,

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD.

e Przygotowanie, opracowanie graficzne, druk i dystrybucja materialéw informacyjno-promocyjnych
dotyczacych PROW 2014-2020, w tym rezultatow wdrazania LSR oraz najlepszych praktyk i projektow
realizowanych w ramach LSR.

Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celu ogdlnego: ,,Podniesienie $wiadomosci spotecznej na obszarze
LSR w zakresie funkcji jakie spelnia PROW 2014-2020 oraz ,,Upowszechnienie informacji o korzysciach ptynacych

z wdrazania LSR”.

materialy drukowane o
charakterze informacyjno-
promocyjnym m.in. ulotki,
foldery, broszury itp.

wydanie 8 600
sztuk
materiatow
promocyjnych

- aktywizacja spotecznosci lokalnej,

- nabycie wiedzy nt. PROW 2014-2020 (wyniki ankiet po
spotkaniach),

- poszerzenie oferty edukacyjnej/ kulturalnej,

- promocja obszaru LGD,

- utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD

e Prowadzenie strony internetowej LGD
Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celu ogdlnego: ,,Podniesienie $wiadomos$ci spotecznej na obszarze
LSR w zakresie funkcji jakie spelnia PROW 2014-2020 oraz ,,Upowszechnienie informacji o korzysciach ptyngcych

z wdrazania LSR”.
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Strona internetowa opublikowanie 265 - promocja obszaru LGD,
www.wadoviana.pl informacji na stronie | - informowanie o PROW 2014-2020,
www.wadoviana.pl - utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD.

o  Wspélpraca ze Srodkami masowego przekazu ( m.in. lokalne czasopisma, strony internetowe) w zakresie
przekazywania informacji o PROW 2014-2020, realizowanej LSR i LGD.
Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celu ogdlnego: ,,Podniesienie $wiadomosci spotecznej na obszarze
LSR w zakresie funkcji jakie spelnia PROW 2014-2020 oraz ,,Upowszechnienie informacji o korzysciach ptynacych
z wdrazania LSR”.

artykuty w prasie tradycyjnej, | opublikowanie 45 - promocja obszaru LGD,

artykuty na lokalnych informacji w - informowanie 0 PROW 2014-2020,
portalach internetowych, mediach lokalnych - utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD.
ogloszenia prasowe oraz (prasa, radio, portale

kampanie promocyjne w TV i | internetowe)
kinach oraz w lokalnym radiu.

e Promocja Programu podczas regionalnych lub lokalnych imprez pos$wieconych obszarom wiejskim
poprzez udzial w nich (dystrybucja materiatow informacyjno-promocyjnych i udzielanie informacji)
Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celu ogdlnego ,,Podniesienie §wiadomosci spolecznej na obszarze
LSR w zakresie funkcji jakie spelnia PROW 2014-2020” oraz ,,Upowszechnienie informacji o korzysciach
tynacych z wdrazania LSR”.

spotkania bezposrednie, udziat w 24 - promocja obszaru LGD,

materialy drukowane o imprezach lokalnych | - informowanie o PROW 2014-2020,

charakterze informacyjno- i regionalnych - utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,

promocyjnym m.in. ulotki, - aktywizacja spolecznosci lokalnej,

foldery, broszury, plakaty itp. - zwigkszenie wspolpracy 1 integracji spoteczno$ci
lokalnych

e Prowadzenie E-newsletter’a

Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celu ogdlnego: ,,Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji

w ramach LGD i pomigdzy LGD a podmiotami z obszaru objetego wdrazaniem strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spoteczno$¢”. Wskazane dziatanie ma charakter innowacyjny. Dotychczas nie wykorzystywano

tej formy komunikacji z mieszkancami obszaru LGD. Dzigki stworzeniu e-newsletteru, kazdy mieszkaniec obszaru
o dokonaniu subskrypcji bedzie otrzymywat informacje¢ o dziataniach LGD zwiazanych z wdrazaniem LSR.

materiaty informacyjne o wydanie 32 sztuk - promocja obszaru LGD,
charakterze informacyjno- newsletterow - informowanie 0 PROW 2014-2020,
promocyjnym w formie - utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,
elektronicznej. - korzystne zmiany w postawach obywatelskich,
- wlaczenie spotecznosci lokalnej w dziatalno§¢ LGD.

e Komunikat sms

Powyzsze dziatanie przyczyni sie¢ do realizacji celu ogdlnego: ,,Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji
w ramach LGD i pomiedzy LGD a podmiotami z obszaru objetego wdrazaniem strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢”. To dziatanie ma charakter innowacyjny. Dotychczas nie wykorzystywano tej formy
komunikacji z mieszkancami obszaru LGD. Dzigki informacji przekazywanej w formie krotkiej wiadomosci
tekstowej mozliwy bedzie szybki kontakt z osobami, ktore w chwili podjgcia kontaktu telefonicznego sg niedostepne
(ale nie tylko) i da im mozliwos¢ bezposredniego odniesienia si¢ do przestanej informacji (otrzymanie informacji
zwrotnej). To dziatanie komunikacyjne zostanie skierowane do osob, ktére wyraza zgode na przesytanie informacji
w tej formie.

krotka informacja tekstowa o | Przygotowanie 68 - informowanie 0 PROW 2014-2020,

charakterze informacyjno- komunikatow sms - utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,
promocyjnym w formie - korzystne zmiany w postawach obywatelskich,
elektronicznej (sms). - wlaczenie spoteczno$ci lokalnej w dziatalno§¢ LGD.
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e Badanie opinii i satysfakcji beneficjentow
Powyzsze dziatanie przyczyni si¢ do realizacji celu ogdlnego: Zbudowanie sprawnego systemu komunikacji
w ramach LGD i pomiedzy LGD, a podmiotami z obszaru objetego wdrazaniem Strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢”.

ankieta on-line i tradycyjna przygotowanie 8 - utrwalenie pozytywnego wizerunku LGD,
zbierana po szkoleniach, raportow - pozyskanie informacji o koniecznych zmianach w
doradztwie, imprezach itp. procesie $wiadczenia pomocy przez LGD oraz

mozliwos¢ podniesienia jego jakosci.

Promowanie LSR, a tym samym Funduszy Europejskich w$rod wszystkich grup docelowych z terenu LGD bedzie
realizowane poprzez:
o Przekazywanie szczego6lnych informacji o LSR w sposob prosty i zrozumiaty dla wszystkich grup odbiorcow
komunikatu,
e Skoncentrowanie si¢ na podkresleniu znaczenia Funduszy Europejskich oraz wskazanie dotychczas
zrealizowanych projektéw w ramach LSR,
e Stale podkreslanie mozliwosci otrzymywania dofinansowania na realizacj¢ projektow, dzieki czemu
zmniejszy si¢ dystans dzielacy poszczegolne gminy LGD oraz LGD do pozostatych grup,
e Stosowanie jednolitego systemu wizualizacji dziatan informacyjno-promocyjnych.
Tre$¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
e informacyjne — tj. tre$ci pozbawione emocji, zawierajace tylko informacje — narzedzia: broszury, ulotki,
dokumenty programowe,
e wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spojna z Systemem Identyfikacji Wizualnej,
utrwalajaca wizerunek LGD oraz PROW,
o perswazyjne — wszelkie reklamy prasowe, na plakatach itp. promujace i zachgcajace do korzystania

z Funduszy Unijnych.

Przedstawione powyzej dziatania komunikacyjne maja na celu przekazanie informacji o Programie, jego
zadaniach i celach, systemie wdrazania oraz zebranie informacji zwrotnej od mieszkancow obszaru. Wskazane
dziatania komunikacyjne beda stosowane do wszystkich grup docelowych okreslonych w dokumencie. Udziat
spotecznosci lokalnych lub wyodrgbnionych z niej poszczegdlnych grup adresatow-interesariuszy (np.
przedsiebiorcow, rolnikow, mtodziezy) w procesie komunikacji bedzie mozliwie szeroki i co do zasady otwarty.
Szczegdlna uwaga zostanie zwrocona na kontakt z grupami defaworyzowanymi a standardowy komunikat zostanie
uzupetniony o dodatkowe $rodki, m.in. poprzez bezposredni kontakt przez pracownikoéw OPS i PUP, ktére pomoga
tym osobom w odbiorze komunikatu.

Réznorodnos¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych i szerokie spektrum kanatéw przekazu, oprocz
komunikacji, stuzy¢ bedzie takze utrzymaniu mobilizacji spotecznej i ciagtemu zaangazowaniu lokalnej spotecznos$ci
we wdrazanie LSR. Realizowane bedzie to poprzez zastosowanie dziatan komunikacyjnych o charakterze ciagltym,
np. strona internetowa, portale spolecznosciowe, na ktorych prezentowane beda aktualne informacje dotyczace
calego zakresu dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR. Dziatania te moga prowadzi¢ do znuzenia odbiorcow
informacja, dlatego beda uzupeliane o dzialania o charakterze okazjonalnym np. publikacje, artykuly w prasie,
majgce na celu wznowienie zainteresowania odbiorcoOw dzieki zastosowaniu form odmiennych niz w dziataniach
ciggtych.
5.ANALIZA EFEKTYWNOSCI DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH I ZASTOSOWANYCH
SRODKOW PRZEKAZU (W TYM TRYB KORYGOWANIA PLANU KOMUNIKACIT)

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana” prowadzi¢ bedzie staly monitoring dziatan
komunikacyjnych, polegajacy na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji jakosciowych i ilosciowych,
majacych na celu weryfikacje i ewentualng modyfikacje kierunkow prowadzonych dziatan komunikacyjnych. Celem
corocznych badan ankietowych bedzie ocena jakosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, zadowolenia
odbiorcow oraz realizacji zatozonych w planie komunikacji celow i osigganych efektow, zdiagnozowaniu
ewentualnych probleméw a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i oczekiwan odbiorcéw w tym zakresie.
Powyzsze dziatania uzupehiane beda o opinie uzyskane podczas rozmow prowadzonych w trakcie imprez, szkolen,
doradztwa dotyczace poziomu komunikacji, jej jakosci i efektywnos$ci. Efektem monitoringu bedzie dostosowywanie
dziatan do zmieniajacych si¢ okolicznosci, nowych oczekiwan i potrzeb spotecznych. Opracowane na podstawie
zebranych danych raporty roczne zawiera¢ beda informacje, jakiego rodzaju dziatania komunikacyjne byly
prowadzone, czy osiagni¢to planowane efekty oraz czy budzet zostal wykorzystany zgodnie z zatozeniami. Jesli dane
pozyskane z monitoringu dziatan komunikacyjnych bedg wskazywaé, iz ktores z przedstawionych wyzej dziatan
komunikacyjnych nie przynosi oczekiwanych rezultatow, zostang wdrozone $rodki zaradcze. Kazdorazowo po
przedstawieniu raportu rocznego wtadze LGD podejmuja decyzje o koniecznos$ci lub braku konieczno$ci wdrozeniu
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dziatan korygujacych. W kolejnym raporcie rocznym ocenia si¢ efektywno$¢ wdrozonych dziatan korygujacych.
Polega¢ one bedg na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych iich udoskonaleniu lub
wprowadzeniu innych, ktore w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie w drodze do osiggnigcia zamierzonych celow.
W sytuacji zaistnienia problemow z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujacej akceptacji spolecznej wdrozone zostang nast¢pujace Srodki zaradcze:

Tabela 1. Srodki zaradcze podejmowane w przypadku probleméw z realizacja LSR.

Trudnosci komunikacyjne migdzy LGD a gminami
zaangazowanymi w realizacje LSR

Wprowadzenie jasnych zasad podziatu miedzy
dzialaniami promocyjnymi, a informacyjnymi

Brak zaufania do Biura LGD, przekonanie o jego
niedostepnosci.

Bezposrednie kontakty mieszkancéw z pracownikami
Biura LGD, Szkolenia dla Beneficjentow, Dni otwarte

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow,

Formutowanie komunikatow w sposob spojny i

beneficjentdow i potencjalnych beneficjentow
Zrédlo: opracowanie wlasne

przejrzysty

Wyniki badan z zakresu podejmowanych dziatan komunikacyjnych, osigganych efektow i celow w tym zakresie beda
upublicznianie na stronie internetowej LGD oraz przekazywane czlonkom LGD. Powstate opracowania stanowic¢
beda zrédlo informacji, jak w efektywniejszy sposéb dociera¢ do grup docelowych, by zaspokaja¢ ich potrzeby i
oczekiwania w zakresie komunikacji. Beda stuzy¢ rowniez jako zrodlo dialogu i wymiany pogladow pomiedzy
podmiotami wdrazajacymi LSR.
6. OPIS SPOSOBU WYKORZYSTANIA W PROCESIE REALIZACJI LSR WNIOSKOW/OPINII
ZEBRANYCH PODCZAS DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH
W planie komunikacji przewidziane sa dzialania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Ich zrodlem beda ankiety zamieszczone na stronie internetowej LGD, bezposrednie spotkania
i rozmowy z przedstawicielami grup docelowych. Dziatania te dadza odpowiedz na pytanie o poziomie zadowolenia
lokalnej spotecznosci. Pozwola ocenié, w jaki sposdb LGD realizuje swoje zadania, jak postrzegane jest wdrazanie
strategii, czy zdaniem odbiorcéw napotyka trudnosci czy konieczne sg zmiany. Uzyskana w ten sposob informacja
zostanie wykorzystana do oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD. W razie pojawienia si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujacej akceptacji spolecznej, wdrozone zostang dziatania majace na celu jej wyeliminowanie.
Pozyskane dane moga by¢ pomocne w razie koniecznos$ci przeprowadzenia korekt w tym zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia os6b udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Opracowane dziatania
naprawcze zostana wdrozone zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Po roku od ich wprowadzenia
przeprowadzone zostanie badanie ankietowe obejmujace obszar w ktéorym dokonano zmian, aby sprawdzi¢ czy
wprowadzone zmiany przyniosty oczekiwane rezultaty i zadowolenie spoteczne.
7.BUDZET PRZEWIDZIANY NA DZIALANIA KOMUNIKACYJNE

Tabela 2. Budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne.

Organizowanie szkolen o tematyce dotyczacej PROW 2014-2020, 35 szkolen 3 000 euro
poszczegodlnych dziatan Programu, zwlaszcza tych, ktore sg wdrazane w
ramach podejscia LEADER, a takze szkolen o charakterze instruktazowym
w zwiazku z oglaszanymi konkursami na wsparcie projektow w ramach

LSR

Organizowanie konferencji (seminariow), spotkan informacyjnych o 14 dziatan
tematyce dotyczacej PROW 2014-2020, poszczegolnych dziatan Programu,
zwlaszcza tych, ktore sa wdrazane w ramach LEADER, w tym rezultatow

wdrazania LSR i najlepszych praktyk i projektow realizowanych w ramach

LSR.

5075 euro

Organizowanie konkursow zwigzanych z PROW 2014-2020, a zarazem 3 575 euro

promujacych LSR.

4 konkursy

Przygotowanie, opracowanie graficzne, druk i dystrybucja materiatow
informacyjno-promocyjnych dotyczacych PROW 2014-2020,
poszczegolnych dziatan Programu zwlaszcza tych, ktore sa wdrazane w
ramach podejscia LEADER, w tym rezultatow wdrazania LSR oraz
najlepszych praktyk i projektow realizowanych w ramach LSR.

8 600,00 sztuk 6 372,50 euro

Prowadzenie strony internetowej LGD 265 informacji 0 euro
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Wspotpraca ze Srodkami masowego przekazu (lokalne czasopisma, strony 45 artykutow/ 325 euro
internetowe) w zakresie przekazywania informacji o PROW 2014-2020, informacji
realizowanej LSR i LGD
Promocja Programu podczas regionalnych lub lokalnych imprez 24 imprez 11 652,50 euro
poswieconych obszarom wiejskim poprzez udziat w nich
Prowadzenie E-newsletter’a 32 sztuk 0 euro
(prowadzone przez pracownikow Biura LGD — nie wymaga ponoszenia
dodatkowych kosztow)
Komunikat sms 68 informacji 0 euro
(prowadzone przez pracownikéw Biura LGD — nie wymaga ponoszenia
dodatkowych kosztow)
Badanie opinii i satysfakcji beneficjentow 8 raportow 0 euro
(prowadzone przez pracownikow Biura LGD — nie wymaga ponoszenia
dodatkowych kosztow)

30 000 euro
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Tabela 3. Plan komunikacji — cele, dzialania, $rodki i narzedzia komunikacji, wskazniki, efekty.

Cel Nazwa dzialania Adresaci dzialania Srodki przekazu
komunikacji komunikacyjnego komunikacyjnego
(grupy docelowe)
Podniesienie Organizowanie spotkania bezposrednie, prezentacije
swiadomosci konferenciji mieszkancy obszaru | multimedialne, materiaty

spolecznej na
obszarze LSR w

(seminari6w), spotkan
informacyjnych o

LSR (wszystkie
grupy spoteczne, w

drukowane, ankiety, informacje na
stronach internetowych, ogloszenia

zakresie funkcji | tematyce dotyczacej tym grupy na portalach spotecznosciowych,
jakie spelnia PROW 2014-2020, w | defaworyzowane); ogloszenia w siedzibach instytucji
PROW 2014- tym rezultatow faktyczni i publicznych, radio lokalne

2020 wdrazania LSR i potencjalni dla grup defaworyzowanych:
Upowszechnieni | najlepszych praktyk i beneficjenci (m.in. bezposredni kontakt przez

e informacji projektow przedsigbiorcy, pracownikow OPS i PUP

0 korzysciach realizowanych w organizacje

ptynacych z ramach LSR pozarzadowe, jst.)

wdrazania LSR

Podniesienie Przygotowanie, mieszkancy obszaru | materiaty drukowane o charakterze
Swiadomosci opracowanie LSR (wszystkie informacyjno-promocyjnym m.in.

spolecznej na
obszarze LSR w
zakresie funkgcji
jakie spetnia
PROW 2014-
2020

Upowszechnieni
e informacji

0 korzysciach
ptynacych z
wdrazania LSR

graficzne, druk

i dystrybucja
materiatow
informacyjno-
promocyjnych
dotyczacych PROW
2014-2020, w tym
rezultatow wdrazania
LSR oraz najlepszych
praktyk i projektow
realizowanych w
ramach LSR

grupy spoteczne, w
tym grupy
defaworyzowane);
faktyczni i
potencjalni
beneficjenci (m.in.
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe jst)

ulotki, foldery, broszury itp.
dla grup defaworyzowanych:
bezposredni kontakt przez
pracownikow OPS i PUP

Podniesienie
swiadomosci
spotecznej na
obszarze LSR w
zakresie funkcji
jakie spelnia
PROW 2014-
2020

Prowadzenie strony
internetowej LGD.

mieszkancy obszaru
LSR (wszystkie
grupy spoteczne, w
tym grupy
defaworyzowane);
faktyczni i
potencjalni
beneficjenci (m.in.

informacje zamieszczane na stronie
internetowej LGD ,,Wadoviana”




Upowszechnieni
e informacji

0 korzysciach
ptynacych z
wdrazania LSR

przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe jst)

Podniesienie
Swiadomosci
spolecznej na

Wspotpraca ze
srodkami masowego
przekazu (m.in.

mieszkancy obszaru
LSR (wszystkie
grupy spoteczne, w

artykuty w prasie tradycyjnej,
artykuty na lokalnych portalach
internetowych, ogloszenia prasowe

obszarze LSR w | lokalne czasopisma, tym grupy oraz kampanie promocyjne w TV

zakresie funkcji | strony internetowe) w | defaworyzowane); i kinach oraz radiu lokalnym

jakie spelnia zakresie faktyczni i dla grup defaworyzowanych:

PROW 2014- przekazywania potencjalni bezposredni kontakt przez

2020 informacji o PROW beneficjenci (m.in. pracownikow OPS i PUP
2014-2020, przedsiebiorcy,

Upowszechnieni | realizowanej LSR i organizacje

e informacji LGD. pozarzadowe jst)

0 korzysciach

ptynacych z

wdrazania LSR

Zbudowanie Prowadzenie mieszkancy obszaru | materiaty informacyjne o

Sprawnego newsletter’a LSR (wszystkie charakterze informacyjno-

systemu grupy spoteczne, w promocyjnym w formie

komunikacji w tym grupy elektronicznej.

ramach LGD defaworyzowane);

I pomigdzy faktyczni i

LGD a potencjalni

podmiotami beneficjenci (m.in.

z obszaru przedsiebiorcy,

objetego organizacje

wdrazaniem pozarzadowe jst)

strategii rozwoju

lokalnego

kierowanego

przez

spolecznos¢

Pomoc Organizowanie faktyczni i spotkania bezposrednie, prezentacje

potencjalnym szkolen o tematyce potencjalni multimedialne, materiaty

wnioskodawco | dotyczacej PROW beneficjenci (m.in. drukowane, ankiety, informacje na

m 2014-2020, a takze przedsiebiorcy, stronach internetowych, warsztaty

(beneficjentom) | szkolen o charakterze | organizacje tematyczne, porady indywidualne,

W procesie instruktazowym pozarzadowe jst) kontakt telefoniczny, radio lokalne

pozyskiwania W zwigzku z dla grup defaworyzowanych:

srodkow oglaszanymi mieszkancy obszaru, | bezposredni kontakt przez

z PROW 2014- | konkursami na w tym grupy pracownikow OPS i PUP

2020 za wsparcie projektow w | defaworyzowane.

posrednictwem | ramach LSR.

LGD poprzez

profesjonalna

informacje,

motywacje,

doradztwo

i wsparcie
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Podniesienie
Swiadomosci
spotecznej na

Promocja Programu
podczas regionalnych
lub lokalnych imprez

mieszkancy obszaru
LSR (wszystkie
grupy spoteczne, w

spotkania bezposrednie, materialy
drukowane o charakterze
informacyjno-promocyjnym m.in.

obszarze LSR w | po$wigconych tym grupy ulotki, foldery, broszury, plakaty
zakresie funkcji | obszarom wiejskim defaworyzowane); itp.

jakie spetnia poprzez udziat w nich | faktyczni i

PROW 2014- (dystrybucja potencjalni

2020” oraz materiatlow beneficjenci (m.in.

,Upowszechnie | informacyjno- przedsiebiorcy,

nie informacji promocyjnych i organizacje

0 korzys$ciach udzielanie informacji) | pozarzadowe jst)

pltynacych z

wdrazania LSR

Zbudowanie Badanie opinii i faktyczni Ankieta online i tradycyjna
sprawnego satysfakcji beneficjenci

systemu beneficjentow

komunikacji w

ramach LGD

i pomiedzy

LGD a

podmiotami

z obszaru

objetego

wdrazaniem

strategii rozwoju

lokalnego

kierowanego

przez

spotecznosé

Zbudowanie Komunikat sms mieszkancy obszaru | krdtka informacja tekstowa o
Sprawnego LSR (wszystkie charakterze informacyjno-
systemu grupy spoteczne, w promocyjnym w formie
komunikacji w tym grupy elektronicznej (sms).
ramach LGD defaworyzowane);

I pomigdzy faktyczni i

LGD a potencjalni

podmiotami beneficjenci (m.in.

Z obszaru przedsiebiorcy,

objetego organizacje

wdrazaniem pozarzadowe jst)

strategii rozwoju

lokalnego

kierowanego

przez

spolecznosé

Podniesienie Organizowanie mieszkancy obszaru | materiaty drukowane, spotkania
$wiadomosci konkursow LSR (wszystkie bezposrednie, ankiety, informacje

spolecznej na
obszarze LSR w
zakresie funkgcji
jakie spetnia
PROW 2014-
2020

zwiazanych z PROW
2014-2020, a zarazem
promujacych LSR

grupy spoteczne, w
tym grupy
defaworyzowane);
faktyczni i
potencjalni
beneficjenci (m.in.
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe jst)

na stronach internetowych oraz w
radiu lokalnym.

Zrodto: opracowanie wlasne




